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Сучасний етап розвитку світової економіки характеризується посиленням 

глобальних трансформаційних процесів, які супроводжуються поглибленням 
демографічної кризи, масштабними міграційними потоками, цифровою 
трансформацією економіки, геополітичними конфліктами та зростанням 
нестабільності на ринках праці. За таких умов людський капітал дедалі більше 
визначає конкурентоспроможність держав, інноваційний розвиток економіки, 
продуктивність праці та здатність суспільства адаптуватися до нових викликів. 
Якщо раніше основна увага економічної науки була зосереджена на питаннях 
формування та накопичення людського капіталу, то сьогодні ключового 
значення набувають проблеми його збереження, відновлення та ефективного 
використання в умовах зростання міграційних ризиків. 

Для України зазначена проблема має особливу актуальність. 
Повномасштабна війна спричинила значні демографічні втрати, масштабну 
зовнішню міграцію населення, дефіцит трудових ресурсів, руйнування 
виробничої та соціальної інфраструктури, поглиблення структурних 
диспропорцій на ринку праці та посилення регіональної нерівномірності 
розвитку. За оцінками міжнародних організацій, мільйони громадян тимчасово 
або постійно перебувають за кордоном, що істотно впливає на відтворення 
трудового потенціалу, формування доходів населення, функціонування системи 
освіти та перспективи післявоєнного економічного відновлення. У зв'язку з цим 
традиційні інструменти державної політики зайнятості вже не забезпечують 
необхідного рівня компенсації втрат людського капіталу та потребують 
комплексного перегляду. 
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Одночасно світова практика свідчить про поступову трансформацію 
підходів до управління міграційними процесами. У сучасних дослідженнях 
дедалі більше уваги приділяється не стримуванню міграції як такої, а 
формуванню ефективних механізмів повернення населення, використанню 
потенціалу української діаспори, розвитку дистанційної зайнятості, підтримці 
підприємництва, професійній перепідготовці працівників, стимулюванню 
безперервного навчання та створенню умов для реалізації професійного 
потенціалу незалежно від місця перебування людини. За таких умов особливого 
значення набувають організаційно-економічні інструменти, які забезпечують 
комплексний вплив на процеси мінімізації міграційних ризиків та відновлення 
людського капіталу. 

Аналіз сучасної наукової літератури свідчить, що проблематика розвитку та 
збереження людського капіталу в умовах міграційних процесів, воєнних 
конфліктів і трансформації ринку праці є одним із пріоритетних напрямів 
сучасних економічних досліджень. Особлива увага приділяється вивченню 
взаємозв'язку між міжнародною міграцією, накопиченням людського капіталу, 
функціонуванням ринку праці та економічним розвитком держав (Navarro & 
Zhou, 2024; Adda et al., 2022; Achkasova et al., 2025). 

Окремий напрям досліджень присвячений аналізу міграції 
висококваліфікованих кадрів. Науковці дедалі частіше розглядають традиційну 
концепцію «відпливу мізків» крізь призму циркуляції знань, професійної 
мобільності та повернення людського капіталу. Дослідження свідчать, що 
міжнародна мобільність фахівців може не лише створювати ризики для країн 
походження, а й формувати передумови для передачі нових компетентностей, 
технологій та інновацій після повернення мігрантів. Водночас використання 
цифрових платформ і великих масивів даних відкриває нові можливості для 
моніторингу професійної міграції та оцінювання втрат людського капіталу 
(Bhardwaj & Sharma, 2023; Bertè et al., 2023). 

Значна кількість сучасних праць присвячена дослідженню впливу воєнних 
конфліктів на людський капітал. Науковці доводять, що війна негативно впливає 
на демографічні процеси, систему освіти, ринок праці, професійний розвиток 
населення та людський потенціал загалом. Особлива увага приділяється 
вимушеній міграції, втраті кваліфікованих кадрів, формуванню мобільного 
капіталу серед біженців та можливостям його використання під час 
післявоєнного відновлення економіки (Galindo-Silva & Tchuente, 2023; Vesco et 
al., 2025; Winogrodzka et al., 2025). 

В українській науковій літературі дослідження зосереджені переважно на 
оцінюванні втрат людського капіталу внаслідок повномасштабної війни, 
трансформації національного ринку праці та розробленні механізмів його 
відновлення. Дослідники наголошують на необхідності формування державної 
політики, спрямованої на стимулювання повернення мігрантів, розвиток 
трудового потенціалу, мінімізацію міграційних ризиків та забезпечення стійкого 
соціально-економічного розвитку України в повоєнний період (Залознова & 
Азьмук, 2022; Лугова & Маков, 2025; Achkasova et al., 2025). 
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Отже, результати сучасних досліджень свідчать, що людський капітал дедалі 
більше розглядається як стратегічний ресурс економічного відновлення держав, а 
міжнародна міграція – як багатофакторний процес, що одночасно створює як 
ризики, так і нові можливості для його розвитку. Водночас переважна більшість 
існуючих досліджень розглядає окремі аспекти міграційної політики або розвитку 
людського капіталу, тоді як питання формування комплексного організаційно-
економічного механізму мінімізації міграційних ризиків і стимулювання 
відновлення людського капіталу залишаються недостатньо розробленими, 
особливо в умовах післявоєнної трансформації економіки України. 

У зв'язку з цим виникає необхідність обґрунтування сучасних 
організаційно-економічних інструментів, здатних забезпечити комплексне 
відновлення людського капіталу шляхом поєднання державної політики, 
регіональних програм розвитку, корпоративних механізмів підтримки 
персоналу, міжнародного співробітництва та використання потенціалу 
української діаспори. Саме інтеграція цих інструментів може стати основою для 
зменшення негативних наслідків міграційних процесів, підвищення 
конкурентоспроможності національної економіки та забезпечення її сталого 
розвитку в довгостроковій перспективі. 

В умовах сучасних глобальних трансформацій управління міграційними 
процесами набуває стратегічного значення для забезпечення стійкого соціально-
економічного розвитку держави. Для України, яка зазнала значних 
демографічних втрат унаслідок повномасштабної війни, питання мінімізації 
міграційних ризиків та відновлення людського капіталу виходить за межі 
традиційної політики зайнятості й стає одним із ключових напрямів державної 
економічної політики. Вирішення цієї проблеми потребує формування 
комплексного організаційно-економічного механізму, який поєднуватиме 
державні, регіональні, корпоративні та міжнародні інструменти впливу. 

Організаційно-економічний механізм мінімізації міграційних ризиків та 
стимулювання відновлення людського капіталу доцільно розглядати як цілісну 
систему взаємопов'язаних організаційних, економічних, правових та 
інституційних інструментів, спрямованих на збереження трудового потенціалу 
країни, скорочення масштабів вимушеної міграції, стимулювання повернення 
громадян, розвиток людського капіталу та створення умов для його ефективного 
використання в післявоєнний період. 

Функціонування такого механізму має базуватися на низці принципів, серед 
яких особливого значення набувають системність, комплексність, адаптивність, 
партнерство, інклюзивність, довгострокова орієнтація та інноваційність. 
Реалізація зазначених принципів забезпечує узгодження інтересів держави, 
бізнесу, місцевих громад, міжнародних партнерів і самих мігрантів, що є 
необхідною передумовою ефективного відновлення людського капіталу. 

До організаційної складової механізму належать інституційне забезпечення 
державної міграційної політики, розвиток міжвідомчої координації, удосконалення 
інформаційних систем моніторингу міграційних процесів, розширення співпраці з 
міжнародними організаціями та українською діаспорою, а також формування 
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ефективної системи професійної орієнтації, перепідготовки й безперервного 
навчання населення. Важливого значення набуває створення єдиного цифрового 
інформаційного середовища, яке дозволить здійснювати моніторинг міграційних 
потоків, професійних компетентностей українців за кордоном, потреб регіональних 
ринків праці та можливостей працевлаштування після повернення. 

Економічна складова механізму повинна включати комплекс фінансових та 
економічних стимулів, спрямованих на повернення громадян, розвиток 
підприємництва, створення нових робочих місць та підвищення 
конкурентоспроможності національного ринку праці. До таких інструментів 
належать податкові стимули для роботодавців, які працевлаштовують осіб, що 
повернулися із-за кордону, державні грантові програми підтримки малого і 
середнього бізнесу, пільгове кредитування підприємницької діяльності, компенсація 
витрат на професійну перепідготовку, а також розвиток механізмів державно-
приватного партнерства у сфері створення високопродуктивних робочих місць. 

Особливе місце в організаційно-економічному механізмі посідає розвиток 
людського капіталу через систему освіти та безперервного професійного 
навчання. Стрімка цифровізація економіки, розвиток штучного інтелекту, 
автоматизація виробничих процесів та структурні зміни на ринку праці 
формують нові вимоги до професійних компетентностей працівників. У зв'язку 
з цим важливими напрямами державної політики повинні стати розвиток 
цифрових навичок, підтримка програм перекваліфікації, впровадження дуальної 
освіти, стимулювання навчання протягом життя (lifelong learning) та інтеграція 
сучасних цифрових технологій у систему професійної підготовки. 

Не менш важливою складовою механізму є використання потенціалу 
української діаспори. Світовий досвід свідчить, що навіть за умов неповернення 
частини мігрантів країна може отримувати значні економічні переваги через 
залучення інвестицій, трансфер сучасних технологій, розвиток міжнародного 
підприємництва, дистанційну зайнятість, участь висококваліфікованих фахівців 
у реалізації наукових, освітніх та інноваційних проєктів. Тому державна політика 
має бути спрямована не лише на фізичне повернення громадян, а й на 
формування ефективної моделі співпраці з українцями за кордоном. 

В умовах післявоєнної відбудови особливого значення набуває 
регіональний аспект реалізації організаційно-економічного механізму. Різні 
області України характеризуються неоднаковими масштабами демографічних 
втрат, рівнем економічного розвитку, потребами ринку праці та інвестиційним 
потенціалом. Це обумовлює необхідність диференційованого підходу до 
формування регіональних програм відновлення людського капіталу з 
урахуванням специфіки соціально-економічного розвитку територій. 

Ефективність запропонованого механізму значною мірою залежить від 
наявності сучасної системи моніторингу та оцінювання результативності 
реалізованих заходів. Доцільним є використання системи кількісних та якісних 
індикаторів, серед яких рівень зовнішньої міграції, частка громадян, які 
повернулися в Україну, рівень зайнятості, продуктивність праці, дефіцит кадрів 
за професійними групами, рівень участі населення у програмах професійного 
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навчання, обсяги інвестицій, залучених за участю української діаспори, а також 
інтегральний індекс відновлення людського капіталу. 

Узагальнення наведених положень дозволяє запропонувати концептуальну 
модель організаційно-економічного механізму, що включає чотири 
взаємопов'язані блоки: організаційний (інституційне забезпечення, цифровий 
моніторинг, координація суб'єктів), економічний (фінансові стимули, підтримка 
бізнесу, інвестиційна політика), соціальний (розвиток освіти, охорони здоров'я, 
соціальної адаптації та професійної мобільності) і міжнародний (співпраця з 
міжнародними організаціями, донорами, українською діаспорою та 
міжнародними роботодавцями). Взаємодія зазначених складових забезпечує 
комплексний вплив на процеси скорочення міграційних втрат, підвищення 
конкурентоспроможності людського капіталу та створення умов для сталого 
економічного розвитку України. 

Проведене дослідження дозволяє зробити висновок, що в умовах воєнних 
викликів, демографічної кризи та масштабної зовнішньої міграції людський 
капітал стає ключовим стратегічним ресурсом повоєнного відновлення України. 
Зростання міграційних ризиків потребує переходу від фрагментарних заходів 
державної політики до комплексного організаційно-економічного механізму, 
який забезпечуватиме не лише мінімізацію втрат трудового потенціалу, а й 
створення умов для його відновлення та подальшого розвитку. 

Запропонований організаційно-економічний механізм ґрунтується на 
інтеграції організаційних, економічних, соціальних та міжнародних інструментів 
державного регулювання і передбачає розвиток системи безперервного 
професійного навчання, стимулювання повернення мігрантів, підтримку 
підприємництва, використання потенціалу української діаспори, цифровізацію 
управління міграційними процесами та активізацію міжнародного 
співробітництва. Комплексна реалізація зазначених заходів сприятиме 
скороченню міграційних втрат, підвищенню ефективності використання 
людського капіталу, зміцненню конкурентоспроможності національної 
економіки та формуванню передумов для її сталого післявоєнного розвитку. 

Перспективи подальших досліджень доцільно пов'язати з розробленням 
методичних підходів до оцінювання ефективності запропонованого механізму, 
побудовою системи індикаторів моніторингу міграційних ризиків, 
моделюванням сценаріїв відновлення людського капіталу України та 
оцінюванням впливу окремих інструментів державної політики на повернення 
мігрантів і розвиток ринку праці в умовах післявоєнної реконструкції 
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Сучасний розвиток економіки характеризується необхідністю пошуку 
нових моделей господарювання, здатних забезпечити економічне зростання без 
надмірного виснаження природних ресурсів. Посилення екологічних викликів, 
обмеженість традиційних сировинних ресурсів, розвиток інноваційних 
технологій та орієнтація на досягнення Цілей сталого розвитку актуалізують 
формування біоекономіки як одного з перспективних напрямів трансформації 
національної економіки. На відміну від традиційної моделі розвитку, 
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