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Анотація. У статті досліджено еволюцію теорії людського капіталу та 
проаналізовано сучасні підходи до його відновлення в умовах міграційних 
ризиків. Узагальнено трансформацію наукових поглядів від класичної концепції 
накопичення людського капіталу до сучасної парадигми його відновлення, що 
враховує демографічні виклики, міжнародну міграцію, цифровізацію економіки 
та післявоєнний розвиток. Систематизовано сучасні концепції відновлення, 
стійкості, циркуляції знань і компетентностей, мобільності талантів, сталого 
розвитку людського капіталу та безперервного навчання. Запропоновано 
авторське трактування категорії «відновлення людського капіталу» як 
комплексного процесу відтворення, розвитку, повернення, адаптації та 
ефективного використання людського потенціалу в умовах міграційних ризиків. 

Ключові слова: людський капітал; відновлення людського капіталу; 
міграційні ризики; міжнародна міграція; відтворення людського капіталу; 
стійкість людського капіталу; безперервне навчання; економічний розвиток; 
післявоєнне відновлення.. 

В умовах глобальної нестабільності, військових конфліктів, демографічного 
скорочення населення та посилення міжнародної міграції людський капітал стає 
одним із ключових чинників забезпечення економічної стійкості та довгострокового 
розвитку держав. Для України проблема відновлення людського капіталу набула 
особливої актуальності внаслідок масштабних міграційних процесів, втрати 
трудового потенціалу, погіршення демографічної ситуації та необхідності 
післявоєнного відновлення економіки. За таких умов традиційні підходи до 
управління людським капіталом потребують суттєвого перегляду, а концепція його 
відновлення повинна враховувати не лише процеси освіти й професійної підготовки, 
але й повернення мігрантів, реінтеграцію населення, збереження професійних 
компетентностей та створення сприятливих умов для їх подальшої реалізації. 

Метою дослідження є узагальнення еволюції теорії людського капіталу, аналіз 
сучасних міжнародних підходів до його розвитку та обґрунтування економічної 
сутності процесу відновлення людського капіталу в умовах міграційних ризиків. 
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Теорія людського капіталу є однією з фундаментальних концепцій сучасної 
економічної науки, що пояснює закономірності економічного розвитку через 
інвестиції у знання, освіту, професійні навички, здоров'я та інші характеристики 
людини. Незважаючи на те, що її наукові засади були сформовані ще у другій 
половині ХХ століття, сучасні глобальні виклики, а саме: цифровізація, 
демографічне старіння, міжнародна міграція, військові конфлікти та структурна 
трансформація ринку праці, істотно розширили зміст цієї теорії. Сьогодні людський 
капітал розглядається не лише як фактор виробництва, а як основний драйвер 
інноваційного розвитку, економічної стійкості та конкурентоспроможності держав. 

Перші наукові уявлення про економічну цінність знань та професійних 
навичок людини можна простежити ще у працях А. Сміта, який зазначав, що 
освіта та кваліфікація працівників є складовою національного багатства. Проте 
завершеного вигляду теорія людського капіталу набула у роботах Т. Шульца, 
який довів, що витрати на освіту, медицину та професійну підготовку слід 
розглядати як продуктивні інвестиції, здатні забезпечувати довгострокове 
економічне зростання. Подальший розвиток концепції пов'язаний із 
дослідженнями Г. Беккера, який запропонував економічну модель оцінювання 
ефективності інвестицій у людський капітал, довівши існування прямої 
залежності між рівнем освіти, професійною підготовкою та продуктивністю 
праці. Значний внесок у кількісне оцінювання людського капіталу зробив 
Дж. Мінцер, який розробив функцію заробітку, що й сьогодні широко 
використовується в економетричних дослідженнях ринку праці [1]. 

У ХХІ столітті класична теорія людського капіталу отримала суттєвий 
розвиток. Експерти Світового банку визначають людський капітал як сукупність 
знань, здоров'я, компетентностей, професійного досвіду та соціальних навичок, 
які забезпечують продуктивність працівника протягом усього життя. При цьому 
сучасна концепція охоплює не лише освіту і здоров'я, а й якість середовища 
проживання, умови праці, можливості безперервного навчання, розвиток 
цифрових компетентностей та адаптивність до технологічних змін [2]. 

У звіті OECD «Skills Outlook 2025» особлива увага приділяється розвитку 
навичок XXI століття, здатності працівників швидко адаптуватися до технологічних 
змін, штучного інтелекту, цифрової економіки та нових моделей зайнятості. На 
думку експертів OECD, саме інвестиції у розвиток компетентностей, безперервне 
навчання (lifelong learning), цифрову грамотність та мобільність працівників стають 
визначальними факторами довгострокового економічного розвитку [3]. 

Аналіз сучасних публікацій, опублікованих протягом останніх років у 
провідних міжнародних економічних журналах, свідчить про суттєву 
трансформацію наукових підходів до дослідження людського капіталу. Якщо 
традиційні дослідження зосереджувалися переважно на питаннях його накопичення 
через інвестиції в освіту та професійну підготовку, то сучасна наукова думка дедалі 
більше концентрується на проблемах відновлення людського капіталу в умовах 
масштабних міграційних процесів, демографічних змін, військових конфліктів та 
економічної нестабільності. У центрі уваги перебувають питання реінтеграції 
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людських ресурсів, повернення мігрантів, відновлення професійних 
компетентностей та формування державної політики, спрямованої на мінімізацію 
втрат людського потенціалу.  Зокрема Наварро С. та Чжоу Ц. запропонували новий 
погляд на взаємозв'язок між міграцією та накопиченням людського капіталу, 
доводячи, що можливість міграції не завжди стимулює інвестиції в освіту. На основі 
економетричного моделювання та панельних даних вони показали, що за певних 
умов відкриття можливостей для міграції може, навпаки, знижувати стимули до 
накопичення людського капіталу в країні походження. Зокрема, якщо віддача від 
освіти в країні призначення є нижчою, ніж у країні походження, потенційні мігранти 
скорочують інвестиції у власний розвиток. Автори обґрунтовують необхідність 
поєднання міграційної політики з механізмами державної підтримки освіти та 
розвитку людського капіталу, наголошуючи, що ефективне відновлення людського 
потенціалу потребує не лише створення можливостей мобільності, а й формування 
стимулів до навчання, професійного розвитку та повернення висококваліфікованих 
працівників. Таким чином, дослідження фактично демонструє перехід від класичної 
моделі накопичення людського капіталу до концепції управління його відновленням 
в умовах міграційних ризиків [4]. 

Адда Ж., Дустманн К., Герлах Й.-С. запропонували динамічну модель 
взаємозв'язку між очікуваною тривалістю перебування за кордоном, накопиченням 
специфічного людського капіталу та рішенням щодо повернення мігрантів. Автори 
доводять, що інвестиції мігрантів у професійні компетентності значною мірою 
визначаються їхніми очікуваннями щодо повернення до країни походження. Особи, 
які планують тривале перебування в країні призначення, активніше інвестують у 
розвиток професійних навичок, тоді як короткострокові мігранти значно менше 
зацікавлені у формуванні специфічного людського капіталу. Особливу увагу 
дослідники приділяють селективній зворотній міграції (selective return migration), яка 
визначає не лише масштаби повернення населення, а й якість людського капіталу, 
що повертається до країни. На думку авторів, державна політика повинна бути 
спрямована не лише на стимулювання повернення мігрантів, але й на створення умов 
для максимально ефективного використання набутих ними знань, професійного 
досвіду та міжнародних компетентностей після повернення. Отже, людський капітал 
розглядається вже не як статичний ресурс, а як динамічна категорія, розвиток якої 
залежить від міграційної поведінки населення та інституційного середовища [5]. 

Важливим напрямом сучасних досліджень є також переосмислення 
традиційної концепції brain drain через призму brain circulation. У цьому контексті 
значний інтерес становлять роботи, присвячені циркуляції знань між країнами. 
Результати дослідження Бгардвадж Б., Шарма Д. демонструють, що повернення 
висококваліфікованих мігрантів забезпечує трансфер сучасних технологій, 
управлінських практик, інноваційних компетентностей та міжнародного досвіду 
до країни походження. Саме тому сучасна економічна політика дедалі частіше 
орієнтується не на стримування міграції як такої, а на створення інституційних 
умов для використання потенціалу циркуляції знань і повернення людського 
капіталу як джерела інноваційного розвитку економіки [6]. 
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Таким чином, результати сучасних досліджень свідчать про поступову зміну 
парадигми розвитку людського капіталу. Якщо класична теорія акцентувала увагу 
переважно на його накопиченні шляхом інвестування в освіту, то новітні 
публікації розглядають людський капітал як динамічну систему, що потребує 
постійного відновлення, реінтеграції, розвитку професійних компетентностей, 
стимулювання повернення мігрантів та ефективного використання знань, 
набутого міжнародного досвіду і цифрових навичок. Саме такий підхід набуває 
особливої актуальності для України, де внаслідок повномасштабної війни, 
значних міграційних втрат та демографічних викликів проблема відновлення 
людського капіталу стає одним із ключових чинників забезпечення економічного 
зростання, інноваційного розвитку та післявоєнної відбудови країни. 

Проведений аналіз дозволяє уточнити економічний зміст категорії 
«відновлення людського капіталу», яку запропоновано трактувати як комплексний, 
безперервний та інституційно забезпечений процес відтворення, розвитку, 
збереження, повернення, адаптації, реінтеграції та ефективного використання 
людського потенціалу, спрямований на компенсацію демографічних, професійних 
та інтелектуальних втрат держави в умовах міграційних ризиків, цифрової 
трансформації економіки та післявоєнного відновлення країни. На відміну від 
існуючих підходів, запропоноване визначення інтегрує економічний, соціальний, 
інституційний і міграційний аспекти відновлення людського капіталу та враховує 
сучасні виклики розвитку національної економіки. 

Результати дослідження свідчать про формування нової наукової парадигми 
розвитку людського капіталу, у межах якої ключовим завданням стає не лише 
його накопичення, а й забезпечення відновлення в умовах зростання міграційних 
ризиків, демографічних змін і структурної трансформації економіки. Такий 
підхід розширює традиційне розуміння людського капіталу як виробничого 
ресурсу та дозволяє розглядати його як основу економічної стійкості, 
інноваційного розвитку й конкурентоспроможності держави. 

Обґрунтовано, що ефективне відновлення людського капіталу потребує 
комплексного поєднання економічних, соціальних, інституційних і міграційних 
механізмів, спрямованих на збереження професійного потенціалу населення, 
стимулювання повернення кваліфікованих працівників, розвиток сучасних 
компетентностей та створення умов для повноцінної реалізації людського 
потенціалу. Запропоноване авторське визначення категорії «відновлення 
людського капіталу» дозволяє комплексно врахувати сучасні виклики розвитку 
національної економіки та може бути використане як теоретична основа для 
подальших наукових досліджень і формування державної політики. 

Подальші дослідження доцільно зосередити на розробленні науково-
методичних підходів до оцінювання рівня відновлення людського капіталу в 
умовах міграційних ризиків, побудові системи показників моніторингу 
відповідних процесів та обґрунтуванні механізмів державного регулювання. 
Особливу увагу доцільно приділити моделюванню впливу різних типів міграції 
на якість людського капіталу, дослідженню чинників повернення 
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висококваліфікованих фахівців, а також розробленню інструментів 
стимулювання професійної реінтеграції населення, розвитку безперервного 
навчання та ефективного використання людського потенціалу в процесі 
післявоєнного відновлення України. 
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Modern economic systems operate in an environment characterized by rapid 

changes, increasing volumes of information, and growing complexity of managerial 
tasks. Under these conditions, the effectiveness of economic decision-making largely 
depends on the ability to analyze large datasets in a timely manner, identify patterns in 
the development of processes, and generate well-grounded forecasts. 
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