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paid to the transformation of security units under martial law and prolonged crisis. The necessity of decentralization of powers, strengthening of civil protection, 
transition to cloud technologies, and creation of situational crisis centers to ensure the resilience of domestic business is substantiated. The practical significance 
of the results obtained lies in the possibility of forming comprehensive corporate security systems capable of minimizing economic, legal, and technical risks, as 
well as guaranteeing the stable functioning of business entities in conditions of critically high macroeconomic uncertainty and destructive challenges of the 
external environment. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ АДАПТИВНОСТІ: СУТНІСТЬ, ПРИНЦИПИ ТА РОЛЬ АДАПТИВ-
НОГО УПРАВЛІННЯ В УМОВАХ НЕСТАБІЛЬНОСТІ АГРОПРОДОВОЛЬЧИХ РИНКІВ 

 

Селіхов С. В., Міняйло Н. В. Концептуальні засади адаптивності: сут-
ність, принципи та роль адаптивного управління в умовах нестабільності аг-
ропродовольчих ринків. 

В умовах зміщення глобальної парадигми функціонування ринків від стану 
VUCA до радикально деструктивного стану BANI класичні моделі менеджменту втра-
чають свою ефективність. Особливо гостро ці трансформації відчуваються в агропро-
довольчій сфері України, де системні екзогенні шоки критично посилилися через чинники 
повномасштабної військової агресії, логістичні руйнування та кадровий дефіцит. У статті здійснено теоретико-методологічне обґрунту-
вання концептуальних засад адаптивності підприємств агропродовольчої сфери та визначено роль адаптивного управління у забезпеченні 
їхньої стійкості, конкурентоспроможності й економічної безпеки. На основі системного й еволюційного підходів чітко розмежовано поняття 
«адаптація» та «адаптивність», де останню визначено як іманентну проактивну характеристику системи. Систематизовано базові прин-
ципи побудови адаптивного механізму та деталізовано архітектуру його підготовчо-інформаційного, функціонально-моніторингового та 
контрольно-адаптаційного блоків. З урахуванням досвіду подолання наслідків глобальних криз виокремлено ключові адаптаційні стратегії ло-
кальних виробників та доведено доцільність формування стійких екосистем через тристороннє партнерство «влада–бізнес–громада» на заса-
дах кластеризації. Центральне місце у дослідженні посідає економетричне моделювання залежності рентабельності від факторів адаптивно-
сті. Застосування алгоритму методу Фаррара-Глобера дозволило усунути проблему мультиколінеарності в багатофакторних моделях регре-
сії, забезпечивши високу надійність прогнозів. Інтеграція у прогностичний інструментарій концепції гістерезисного розвитку дозволила до-
вести стратегічну перевагу диверсифікованих агроструктур над гіперспеціалізованими в умовах тривалого впливу безпеково-кризових загроз. 
Запропонований методичний комплекс є надійною науковою базою для керівництва підприємств під час оцінки адаптаційного потенціалу, 
моделювання управлінських рішень і вибору оптимальних траєкторій розвитку в умовах високої ринкової незбагненності. 

Ключові слова: адаптивність, адаптивне управління, агропродовольчі ринки, BANI-світ, економетричне моделювання, економічна 
стійкість, диверсифікація, кластеризація, гістерезисний розвиток 
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Постановка проблеми у загальному вигляді. Су-
часна архітектура глобальних та національних агропро-
довольчих ринків перебуває під впливом безпрецедент-
ного комплексу дестабілізуючих факторів. Поступове 
зміщення парадигми функціонування світового госпо-
дарства від відносно прогнозованого стану VUCA (неста-
більність, невизначеність, складність, неоднозначність) 
до радикально деструктивного стану BANI (крихкість, 
тривожність, нелінійність, незбагненність) зумовлює не-
обхідність докорінного переосмислення класичних мо-
делей менеджменту. Особливо гостро ці трансформації 
відчуваються в агропродовольчій сфері, яка є фундаме-
нтальною ланкою економіки України, оскільки забезпе-
чує продовольчу безпеку, генерує суттєву частку валют-
них надходжень і формує соціально-економічний кар-
кас розвитку сільських територій. 

Специфіка агропродовольчих ринків полягає в їх-
ньому подвійному підпорядкуванні: з одного боку, вони 
залежать від загальноекономічних, макрофінансових та 
геополітичних коливань, а з іншого – піддаються знач-
ному впливу природно-кліматичних факторів, екологіч-
них обмежень та біологічних циклів. Сьогодні світові аг-
ропродовольчі системи перебувають в епіцентрі взаємо-
пов'язаних викликів, серед яких кліматичні зміни, дегра-
дація екосистем, дефіцит водних ресурсів, стрімке зрос-
тання населення, урбанізація та динамічні коливання 
споживчого попиту. Для України ці системні виклики 
критично посилилися чинниками повномасштабної вій-
ськової агресії, що спричинила руйнування логістичних 

ланцюгів, блокування традиційних експортних шляхів, 
тимчасову втрату контролю над частиною сільськогос-
подарських угідь, суттєвий кадровий дефіцит та глибокі 
інфраструктурні дисбаланси6. Водночас вітчизняний аг-
росектор демонструє високу життєздатність, адаптую-
чись до нових умов і розширюючи свою присутність на 
європейському та інших міжнародних ринках. 

За таких умов традиційні інерційні моделі управ-
ління, що спираються на жорстке довгострокове плану-
вання та стабільні операційні алгоритми, повністю втра-
чають ефективність. Виживання, збереження конкурен-
тоспроможності та забезпечення сталого розвитку суб'-
єктів агробізнесу безпосередньо залежать від їхньої вну-
трішньої спроможності до гнучкого реагування, самоор-
ганізації та трансформації. Це актуалізує теоретико-ме-
тодологічне дослідження концептуальних засад адапти-
вності та обґрунтування ролі адаптивного управління як 
дієвого інструменту нейтралізації екзогенних шоків і ка-
піталізації нових ринкових спроможностей. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоре-
тичний базис адаптації та адаптивного управління фор-
мувався впродовж тривалого часу на стику загальної те-
орії систем, кібернетики, біології та менеджменту. Ви-
токи системного розуміння адаптивності як властивості 
складних організаційних структур пристосовуватися до 
мінливого оточення закладено в класичних працях 
Дж. Вудвард [1], яка заклала основи дослідження струк-
турних параметрів організації в умовах динамічного 
оточення, а також Т. Бернса та Дж. Сталкера [2], які 
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протиставили механістичні та органічні системи управ-
ління. Особливе значення для розробки теорії адаптив-
ного управління має кібернетичний підхід С. Біра [3], по-
будований на принципах системної самоорганізації та 
безперервного зворотного зв'язку. Проблеми стратегіч-
ного виміру адаптивності в бізнес-середовищі досліджу-
вав І. Ансофф [4], який позиціонував адаптаційну здат-
ність як критичний чинник досягнення стратегічного 
успіху. Вагомий внесок у розуміння процесів інтеграції 
та диференціації організаційних структур під впливом 
середовища зробив П. Лоуренс та Д. Лорш [5], тоді як 
Р. Акофф [6] акцентував увагу на необхідності актив-
ного впровадження адаптивних механізмів у повсяк-
денну операційну діяльність підприємств. 

У вітчизняному науковому просторі дослідження 
процесів адаптації та розробки систем адаптивного уп-
равління отримало новий імпульс через перманентні 
трансформаційні процеси та кризові явища, з якими 
стикається національна економіка. Історичний генезис 
та еволюційні етапи розвитку теорії адаптації в економі-
чному вимірі детально систематизовано у працях Є. Ру-
дніченка та Д. Корбута [7], а також К. Пугачевської та 
Е. Лисенко [8]. Комплексні моделі адаптивного управ-
ління, що включають взаємопов'язані елементи, етапи та 
функціональні зони для забезпечення сталого розвитку 
підприємств, запропоновано В. Халіною та Ю. Колбаси-
нським [9], а також В. Халіною та Т. С. Васильєвою [10]. 

Особливості практичного впровадження адаптив-
ного менеджменту на промислових підприємствах в 
умовах макроекономічної нестабільності досліджено в 
працях А. Длігача, Н. Гвоздєй та М. Білошкурського [11]. 
Питання підвищення ефективності виробництва, опера-
ційної гнучкості та загальної стійкості суб'єктів господа-
рювання через призму адаптивних систем розкриті в пу-
блікаціях І. Лесів, С. Дацун, Р. Кременя, А. Шаховця та 
С. Онисюк [12]. Своєю чергою, специфіка управління 
адаптаційними змінами в бізнес-структурах під час гло-
бальних кризових потрясінь висвітлена у дослідженнях 
О. Полінкевич [13]. Застосування адаптивних принципів 
під час реалізації складних технічних проєктів детально 
розглянуто І. Риковановою та М. Жолобовичем [14]. 

Безпековий і захисний вимір адаптивного управ-
ління є предметом дослідження значної когорти вчених. 
Зокрема, В. Алькема, В. Кінарьов та О. Чернишов [15] ро-
зглядають адаптивний інструментарій як ключовий еле-
мент гарантування економічної безпеки на макро- та мі-
крорівнях. Особливості формування систем економічної 
безпеки підприємств на засадах адаптивності розкрито в 
працях М. Савченко та Л. Свінціцької [16], а також 
Н. П. Сафонік та А. О. Дудік [17]. Л. Л. Калініченко [18] 
обґрунтувала теоретичні засади адаптивного управ-
ління підприємством у конкурентному середовищі на 
основі інтеграції ресурсного та інституційного підходів, 
тоді як у праці В. Є. Калинюк [19] запропонував адапти-
вно-індикаторний підхід до вибору стратегій економіч-
ної безпеки в період неотехнологічного відтворення. 

В аграрному секторі економіки підвалини адапти-
вного розвитку та управління формувалися під впливом 
праць П. Т. Саблука [20], який заклав інституційні ос-
нови агропромислового розвитку України та обґрунту-
вав раціональні механізми адаптації АПК до ринкових 
умов. Сучасний етап досліджень характеризується пог-
либленим аналізом адаптивних можливостей підпри-
ємств агропродовольчої сфери в умовах граничної деста-
білізації. Вагомий внесок у розробку цієї проблематики 
зробив Олексій Черних [21], у чиїх наукових працях сфо-
рмовано цілісний методологічний підхід до адаптивного 
управління розвитком аграрних підприємств на основі 
економіко-математичного моделювання, прогнозування 
в межах концепції гістерезисного розвитку та оцінки му-
льтиплікативної ефективності в диверсифікованих і гі-
перспеціалізованих структурах. Питання адаптивного 
управління бізнес-резильєнтністю сільськогосподарсь-
ких підприємств як визначального фактора 

гарантування національної продовольчої безпеки в умо-
вах воєнних викликів та повоєнного відновлення ґрунто-
вно висвітлено у працях Л. М. Шимановської-Діанич, 
О. В. Лозової, В. Л. Шимановської, Р. В. Молька та В. В. Яс-
треби [22]. Водночас дослідження ролі адаптивного уп-
равління в забезпеченні стійкості аграрного виробниц-
тва під час воєнних дій тривають у межах розроблення 
спеціалізованих моделей повоєнного відновлення. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є теоретико-методологічне обґру-
нтування концептуальних засад адаптивності підпри-
ємств агропродовольчої сфери, систематизація ключо-
вих принципів і функціональних блоків адаптивного уп-
равління, а також визначення його ролі в забезпеченні 
стійкості, конкурентоспроможності та економічної без-
пеки суб'єктів господарювання в умовах високої нестабі-
льності агропродовольчих ринків. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У на-
уковій літературі категорія «адаптація» тлумачиться як 
здатність системи пристосовуватися до змін зовнішнього 
середовища з метою збереження своєї цілісності, функ-
ціональності, ефективності та конкурентоспроможності. 
Проте в сучасній економічній науці простежується чітке 
розмежування між поняттями «адаптація» та «адаптив-
ність». Якщо адаптація є безпосереднім процесом або ре-
зультатом реагування на конкретну зміну, то адаптив-
ність є іманентною якісною характеристикою системи, 
що визначає її потенційну здатність швидко, превенти-
вно та з мінімальними трансакційними витратами здій-
снювати такі зміни. 

Еволюційний підхід до аналізу соціально-еконо-
мічних систем доводить наявність глибокої аналогії між 
біологічними та економічними структурами: обидва 
типи систем є складними, відкритими, нелінійними та 
здатними до самоорганізації. Однак, на відміну від біо-
логічної адаптації, яка здебільшого має пасивний, реак-
тивний характер і здійснюється під впливом природного 
добору, економічна адаптивність суб'єктів господарю-
вання є свідомим, цілеспрямованим процесом, що спи-
рається на інтелектуальний капітал, управлінські компе-
тенції та інноваційний потенціал. Адаптивність підпри-
ємства агропродовольчої сфери не повинна обмежува-
тися лише пасивним виживанням або прагненням пове-
рнутися до початкового стану стабільності. Сучасна кон-
цепція адаптивності базується на принципах «стоїци-
зму» та проактивної трансформації, коли кризові явища 
та ринкові шоки розглядаються не лише як загрози, а як 
каталізатори якісних змін, модернізації та формування 
нових джерел довгострокових конкурентних переваг. 

Виходячи з цього, адаптивне управління визнача-
ється як динамічно орієнтований процес прийняття та 
реалізації управлінських рішень, що базується на постій-
ному моніторингу зовнішнього та внутрішнього середо-
вища, гнучкому коригуванні стратегічних і тактичних 
орієнтирів, а також інтеграції зворотного зв'язку з метою 
забезпечення стійкості та сталого розвитку підприємс-
тва. У контексті агропродовольчої сфери традиційний 
менеджмент часто поступається адаптивному через жор-
сткість і інерційність своїх інструментів. Порівняльну ха-
рактеристику традиційного та адаптивного підходів до 
управління наведено у таблиці 1. 

Адаптивне управління в агропродовольчому сек-
торі вимагає специфічного підходу, оскільки аграрні 
підприємства оперують в умовах живих систем, де про-
цеси мають природні часові обмеження, які неможливо 
прискорити лише управлінськими рішеннями. 

Ефективність системи адаптивного управління 
підприємством безпосередньо залежить від практичного 
дотримання базових принципів. Систематизуючи напра-
цювання вчених у сфері економічної безпеки та антикри-
зового менеджменту, можна виокремити принципи побу-
дови адаптивного механізму, деталізовані в таблиці. 

Функціонально архітектура системи адаптивного 
управління підприємством агропродовольчої сфери 
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може бути представлена у вигляді трьох взаємопов'яза-
них блоків: 

1. Підготовчо-інформаційний блок: здійснює без-
перервний збір інформації про стан макросередовища, 
динаміку агропродовольчих ринків, дії конкурентів, а та-
кож оцінює поточний внутрішній потенціал підприємс-
тва. Основним інструментом тут є моніторинг відхилень 
фактичних показників від стратегічних орієнтирів. 

Таблиця 1 
Порівняльна характеристика традиційного та адап-

тивного управління підприємствами агропродоволь-
чої сфери 

Параметр 
порів-
няння 

Традиційне управ-
ління 

Адаптивне управління 

Базова па-
радигма 

Стабільність середо-
вища, передбачува-
ність процесів, інер-
ційне планування 

Перманентна нестабіль-
ність середовища, нелі-
нійність, відкритість до 

змін 

Характер 
рішень 

Реактивний (відповідь 
на фактичні відхи-

лення від плану) 

Проактивний та превен-
тивний (сценарне плану-

вання, гнучке випере-
дження) 

Організа-
ційна 

структура 

Жорстка, ієрархічна, з 
високим рівнем бюрок-

ратизації 

Гнучка, диверсифіко-
вана, побудована на 

Agile-підходах та клас-
терній взаємодії 

Інформа-
ційні по-

токи 

Вертикальні, регламен-
товані, з акцентом на 
внутрішню звітність 

Горизонтальні, мережеві, з 
безперервним моніторин-

гом зовнішніх сигналів 

Джерела 
ефективно-

сті 

Максимізація викорис-
тання наявних статич-

них переваг 

Динамічні спроможно-
сті, інноваційна гнуч-

кість, швидка реконфігу-
рація ресурсів 

Ставлення 
до ризиків 

Уникнення ризиків, мі-
німізація відхилень від 

стандартів 

Ризикоорієнтованість, уп-
равління невизначеністю 

як джерелом можливостей 
Джерело: сформовано на основі [7, 23]. 
2. Функціонально-моніторинговий блок: фоку-

сується на ідентифікації та оцінці загроз економічній, 
фінансовій та технологічній стійкості підприємства. На 
основі отриманих даних розробляються альтернативні 
адаптаційні заходи, що групуються за напрямами: 

правові, інформаційно-аналітичні, кадрові, ресурсні, те-
хніко-технологічні, фінансово-економічні, мотиваційні 
та превентивні. 

3. Контрольно-адаптаційний блок: забезпечує 
безпосередню реалізацію обраної адаптивної стратегії, 
формування відповідного «бюджету адаптації» та оцінку 
економічної ефективності впроваджених коригувань. 

Залежно від глибини дестабілізації ринків та ста-
ртової позиції підприємства, менеджмент може обирати 
різні стратегічні траєкторії в рамках адаптивного управ-
ління [25]: 

− стратегія активації та стабілізації (застосову-
ється за умови незначних кризових явищ для збере-
ження ринкових позицій); 

− стратегія концентрації та диференціації (спря-
мована на фокусування на найбільш рентабельних сег-
ментах агровиробництва та розширення асортименту 
продукції з високою доданою вартістю); 

− стратегія модернізації та оптимізації (орієнтована 
на радикальне зниження витрат, модернізацію матеріа-
льно-технічної бази та оптимізацію бізнес-процесів); 

− стратегія консолідації (передбачає об'єднання 
зусиль, інтеграцію в агропромислові кластери та форму-
вання стратегічних альянсів). 

Сучасні агропродовольчі ринки функціонують у 
режимі високої волатильності цін, спричиненої неліній-
ною взаємодією багатьох чинників. Глобалізація, лібера-
лізація торгівлі, урбанізація та зміна дієтичних уподо-
бань населення створюють постійний тиск на структуру 
пропозиції. Окрім того, агропродовольчі ринки підда-
ються впливу серйозних шоків попиту та пропозиції, зу-
мовлених логістичними збоями, зростанням вартості 
енергоносіїв і добрив, торговельними обмеженнями та 
спалахами захворювань у тваринництві. Пандемія 
COVID-19 яскраво продемонструвала вразливість дов-
гих, сильно концентрованих глобальних ланцюгів поста-
чання, водночас довівши вищу резильєнтність локаль-
них агропродовольчих систем і коротких ланцюгів, які 
швидше адаптувалися до змін у каналах збуту завдяки 
гнучкості та прямим зв'язкам із споживачами. 

Таблиця 2 
Систематизовані принципи адаптивного управління підприємством в контексті забезпечення економічної 

стійкості 
Назва 

принципу 
Економічна сутність та зміст принципу 

Прояв у діяльності агропродовольчих підпри-
ємств 

Комплексність 
Охоплення всіх сфер діяльності підприємства (виробничої, 

фінансової, кадрової, логістичної тощо) під час адаптації 
Одночасна адаптація технологій вирощування, диве-
рсифікація переробки та оптимізація каналів збуту 

Інтегрованість 
Вбудовування адаптивних інструментів у загальну систему 

стратегічного та операційного менеджменту 
Поєднання моніторингу цін на агропродукцію з 
процесом формування структури посівних площ 

Безперервність 
Здійснення адаптаційних заходів як постійного процесу, а 

не одноразової акції 
Постійний моніторинг стану посівів, вологості 

ґрунту та ринкової кон'юнктури3 
Ризикоорієнтова-

ність 
Ідентифікація, оцінка та прогнозування ризиків на всіх 

етапах прийняття управлінських рішень 
Сценарне планування діяльності з урахуванням 

воєнних, логістичних та погодних загроз 
Інформативність 

та своєчасність 
Забезпечення менеджменту релевантними даними в ре-

жимі реального часу для швидкого реагування 
Впровадження систем точного землеробства, су-

путникового моніторингу та ERP-систем 
Перспективність 
та прогресивність 

Орієнтація адаптаційних дій на майбутні тенденції ринку 
та впровадження найкращих інноваційних практик 

Перехід до кліматично оптимізованого землероб-
ства, використання стійких сортів і гібридів 

Компетентність 
Наявність у персоналу та менеджменту відповідних знань, 

навичок і здатності швидко навчатися 
Навчання працівників роботі з цифровими плат-

формами та інноваційною агротехнікою 

Об'єктивність 
Базування рішень на достовірних статистичних та фактич-

них даних про стан системи 
Проведення точного лабораторного аналізу ґрун-

тів та аудіту наявних матеріальних ресурсів 

Ієрархічність 
Чітке підпорядкування адаптивних рішень на стратегіч-

ному, тактичному та операційному рівнях 
Розробка довгострокової стратегії стійкості з її де-
композицією до щоденних операційних завдань 

Результативність 
Спрямованість будь-яких адаптивних витрат на досяг-

нення конкретного економічного чи безпекового ефекту 
Оцінка окупності впровадження нових енергозбе-

рігаючих технологій переробки 

Планомірність 
Систематизація адаптаційних дій у формі гнучких планів 

та програм 
Створення резервних фондів насіння та палива 

згідно із затвердженими регламентами 
Джерело: сформовано автором на основі [24, 25]. 
Зокрема, досвід подолання наслідків пандемії до-

зволив виділити шість ключових адаптаційних стратегій 
локальних фермерів [26]: 

− перерозподіл (redistribution): перенаправ-
лення товарних потоків безпосередньо до кінцевих спо-
живачів або нових партнерів у зв'язку із закриттям тра-
диційних каналів horeca та ринків; 

− раціоналізація (streamlining): оптимізація 

асортименту продукції з метою виключення низькорен-
табельних чи складних у логістиці позицій; 

− заміна (replacement): швидкий пошук альтер-
нативних постачальників сировини, добрив чи пакува-
льних матеріалів на місцевому рівні; 

− колаборація (collaboration): об'єднання зусиль 
кількох виробників для спільного транспортування, збе-
рігання чи збуту продукції; 
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− внутрішнє коригування ферми (farm 
adjustment): зміна структури посівних площ, графіку ро-
біт або технологічних операцій з урахуванням дефіциту 
ресурсів; 

− коригування каналів збуту (outlet adjustment): 
перехід до цифрових інструментів продажу, соціальних 
мереж та систем безпосередньої підписки (наприклад, 
моделей сільського господарства, що підтримується гро-
мадою – csa). 

При цьому державне втручання та регулювання 
під час відновлення економіки часто мають суперечливі, 
ненавмисні наслідки, які можуть знижувати адаптаційну 
здатність безпосередніх виробників, що підтверджує ва-
жливість розвитку самостійних адаптивних систем уп-
равління на рівні підприємств. 

Окрему складність становить вирішення про-
блеми забезпечення продовольчої безпеки за умов кліма-
тичних змін, що в науковій спільноті класифікується як 
"підступна проблема" (wicked problem) і характеризу-
ється високим рівнем невизначеності та відсутністю од-
нозначних, простих рішень. У процесі адаптаційного 
планування виділяють два протилежні підходи: впливо-
вий (impact approach), що спирається на жорсткі клімати-
чні моделі та прогнозує конкретні кількісні наслідки 
змін, і потенційний (capacity approach), який зосереджу-
ється на оцінці наявних спроможностей і вразливостей 
соціально-економічних груп з метою розробки безпро-
грашних варіантів розвитку ("no regrets" options). 

Залежно від ступеня кліматичної дестабілізації, 
підприємства можуть здійснювати як інкрементальну ада-
птацію (поступове розширення портфеля традиційних 
стратегій управління ризиками за підтримки інститу-
тів), так і системну або трансформаційну адаптацію, що пе-
редбачає повну зміну структури господарювання, геог-
рафії виробництва та раціонів споживання. 

Одним із найяскравіших прикладів трансформа-
ційної адаптації до умов жорсткого дефіциту ресурсів є 
впровадження високотехнологічних рішень, зокрема 
кліматично оптимізованого фермерства. Так, розвиток 
аквапоніки як інтегрованої системи спільного вирощу-
вання аквакультури та рослин дає змогу вирішити про-
блему деградації ґрунтів і дефіциту прісної води. Аква-
понічні системи використовують на 90% менше води по-
рівняно з традиційним ґрунтовим землеробством за-
вдяки замкнутому кругообігу вологи, нейтралізуючи 
кліматичні ризики та забезпечуючи стабільне виробни-
цтво високоякісної продукції протягом усього року. 

У ширшому контексті адаптивне управління роз-
витком підприємств агропродовольчої сфери в умовах 
нестабільності BANI-світу вимагає переходу від ізольова-
ного функціонування суб'єктів господарювання до фор-
мування стійких екосистем взаємодії. Ефективною мо-
деллю є тристороннє партнерство в системі «влада–біз-
нес–громада». У межах цієї концепції ролі акторів розпо-
діляються в такий спосіб: 

− влада формує «адаптивне поле» через гнучке 
нормативно-правове регулювання, податкові стимули, 
розвиток інфраструктури та державну підтримку; 

− бізнес виступає драйвером інновацій, техноло-
гічної модернізації (впровадження точного землеробс-
тва, відновлюваної енергетики) та забезпечує фінансову 
оперативність; 

− громада виступає джерелом людського капі-
талу, забезпечує соціальну легітимізацію діяльності біз-
несу та здійснює соціальний контроль, гарантуючи еко-
логічну й соціальну відповідальність агровиробників. 

Важливою формою реалізації такого партнерства 
є кластерна модель. Кластер агропродовольчих підпри-
ємств функціонує як «жива система», де спільний доступ 
до інформації, кадрового потенціалу, технологій та спі-
льних R&D суттєво знижує трансакційні витрати й рі-
вень невизначеності для кожного учасника, створюючи 
стабілізаційний хаб для протидії ринковим коливанням. 

Практична реалізація концепції адаптивності 

потребує надійного методичного інструментарію, який 
дозволяє кількісно оцінити рівень адаптаційної здатно-
сті підприємств і спрогнозувати наслідки прийняття різ-
них управлінських рішень. Сучасна методологія оцінки 
адаптивності агропродовольчих підприємств поєднує 
комплекс інструментів, серед яких балансові, нормати-
вні, графічні та економіко-статистичні методи. 

Важливим кроком є проведення багатофактор-
ного аналізу впливу на результати адаптивного управ-
ління на двох рівнях: національному та регіональному, 
що дає змогу врахувати як загальні макроекономічні тре-
нди, так і специфіку конкретних територій. Проведення 
інтегральної оцінки адаптованості базується на системі 
критеріїв, серед яких визначальними є ефективність, 
конкурентоспроможність, гнучкість та стабільність, при-
чому стабільність економічного потенціалу й фінансо-
вого стану виступає інтегруючим індикатором. 

Центральне місце в методичному інструментарії 
посідає кореляційно-регресійний аналіз та економетри-
чне моделювання, які дають змогу виявити щільність 
взаємозв'язку між параметрами адаптивності та кінце-
вими результатами діяльності підприємства. Як резуль-
тативні показники адаптивного управління розвитком 
підприємств агропродовольчої сфери найчастіше вико-
ристовують рівень рентабельності виробництва сільсь-
когосподарської продукції або чистий прибуток підпри-
ємства. У загальному вигляді багатофакторна економет-
рична модель залежності рентабельності від факторів 
адаптивності може бути представлена формулою: 

𝑌̂ = 𝑎0 + 𝑎1𝑋1 + 𝑎2𝑋2 + ⋯ + 𝑎𝑛𝑋𝑛 ,           (1) 
де 𝑌̂ – прогнозований рівень рентабельності (або 

чистий прибуток) підприємства; 
𝑎0 – вільний член рівняння регресії; 
𝑎𝑖 – коефіцієнти регресії, що відображають сту-

пінь впливу відповідного фактора на результативний 
показник; 

 𝑋𝑖 – незалежні змінні, що кількісно характеризу-
ють окремі елементи адаптивності підприємства. 

До ключових незалежних змінних (𝑋𝑖), які визна-
чають рівень адаптивності аграрного підприємства, до-
цільно відносити показники техніко-технологічної гнуч-
кості, рівень якості продукції (як порівняння показників 
якості оцінюваної продукції з базовим зразком та витрат 
на її виробництво), а також коефіцієнт інноваційної гну-
чкості (𝑈об), що розраховується за формулою [21]: 

𝑈об = 𝑅п ∙ О ∙ Фр ∙ Н ,                      (2) 
де 𝑅п – рентабельність продажів (відношення чистого 
прибутку до обсягу реалізованої продукції), що відобра-
жає частку прибутку у виручці2; 

О – показник операційної ефективності бізнес-
процесів; 

Фр – коефіцієнт фінансової резильєнтності підп-
риємства; 

Н – інноваційна складова (рівень впровадження 
нових технологій та сортів). 

Під час побудови таких моделей на основі багато-
річних динамічних рядів даних (наприклад, за 11 років) 
виникає серйозна статистична проблема – мультиколіне-
арність (наявність лінійного зв'язку між двома або більше 
незалежними змінними), що викривлює результати оці-
нки параметрів моделі. Для виявлення та усунення цього 
явища в адаптивному управлінні застосовують алгоритм 
методу Фаррара-Глобера, який дозволяє оцінити систему 
взаємозв'язків факторів і виключити дублюючі змінні, га-
рантуючи високу надійність побудованих прогнозів. 

Особливе науково-практичне значення має враху-
вання концепції гістерезисного розвитку під час прогно-
зування динаміки адаптивності підприємств. Гістерезис 
в економічних системах означає, що ефект від зовніш-
нього впливу (наприклад, воєнного шоку чи втрати ри-
нків) зберігається навіть після усунення самого чинника 
збурення, тобто система не повертається автоматично до 
початкової траєкторії розвитку. Використання адаптив-
них методів прогнозування в рамках цієї концепції 
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доводить, що прогностичні перспективи розвитку підп-
риємств агропродовольчої сфери суттєво відрізняються 
залежно від рівня їхньої спеціалізації [23]: 

− гіперспеціалізовані підприємства мають вищу 
статичну ефективність у сприятливі періоди, проте ви-
являються критично вразливими під час криз через від-
сутність внутрішніх адаптаційних буферів; 

− диверсифіковані підприємства демонструють 
вищу адаптаційну стійкість. інтегральна оцінка ефекти-
вності адаптивного управління в таких диверсифікова-
них структурах має мультиплікативний характер, де ко-
жен елемент підсилює інший7. водночас консервативні 
прогнози вказують, що в умовах сучасного безпеково-
кризового кластеру загроз навіть наявність тваринниц-
тва не гарантує автоматичного зниження ризиків7. При-
чиною цього є непередбачувана поведінка стейкхолде-
рів та висока інерційність біологічних циклів у тварин-
ництві, що вимагає розробки ще гнучкіших і глибших 
адаптивних фреймворків. 

Отже, економетричне моделювання та кількісна 
оцінка готовності підприємства до стратегічних змін да-
ють можливість керівництву адекватно оцінити наявні 
ресурси, змоделювати наслідки альтернативних управ-
лінських рішень та обрати найбільш оптимальний век-
тор розвитку в умовах високої ринкової незбагненності. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Дослідження концептуальних засад адаптивно-
сті та ролі адаптивного управління в умовах нестабіль-
ності агропродовольчих ринків дає змогу сформулювати 
низку важливих теоретичних і практичних висновків. 

По-перше, в умовах перманентного переходу гло-
бального середовища до парадигми BANI адаптивність 
перестає бути просто реактивним інструментом антик-
ризового управління, а трансформується в базову дина-
мічну спроможність і філософію функціонування підп-
риємств агропродовольчої сфери. Сучасне адаптивне 
управління орієнтоване на превентивну трансформацію 

бізнес-систем, коли зовнішні виклики та ринкова турбу-
лентність використовуються як каталізатори інновацій-
ного оновлення, диверсифікації та підвищення конку-
рентоспроможності. По-друге, побудова ефективного 
адаптивного механізму має базуватися на сукупності за-
гальних і специфічних принципів (системності, безпере-
рвності, інформативності, ризикоорієнтованості та про-
гресивності) та охоплювати взаємопов’язані функціона-
льні блоки (підготовчо-інформаційний, моніторинго-
вий і контрольно-адаптаційний). Це забезпечує своєча-
сне виявлення сигналів дестабілізації зовнішнього сере-
довища та швидку реконфігурацію внутрішніх ресурсів 
підприємства. По-третє, специфіка агропродовольчих 
ринків вимагає поєднання технологічної гнучкості з ін-
ституційними інноваціями. Кліматичні зміни та воєнні 
ризики в Україні вимагають впровадження як передових 
технологічних рішень (наприклад, точного землеробс-
тва, замкнутих аквапонічних систем, стійких селекцій-
них гібридів), так і побудови тристороннього партнерс-
тва в системі «влада-бізнес-громада» на засадах класте-
ризації. Кластерна модель дозволяє розподілити ризики 
ринкової невизначеності та забезпечити колективну від-
повідь на екзогенні шоки. По-четверте, інструментарій 
економетричного моделювання та прогнозування, зок-
рема побудова багатофакторних моделей регресії із за-
стосуванням тесту Фаррара-Глобера на мультиколінеар-
ність та урахуванням концепції гістерезисного розвитку, 
є надійною науковою базою для прийняття управлінсь-
ких рішень. Оцінка мультиплікативної ефективності до-
водить перевагу диверсифікованих агроструктур над гі-
перспеціалізованими в довгостроковій перспективі, хоча 
складність сучасного безпеково-кризового середовища 
вимагає постійного вдосконалення прогностичних моде-
лей та підвищення готовності менеджменту до неліній-
них сценаріїв розвитку подій.
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Abstract.  
Selikhov S., Miniailo N. Conceptual frameworks of adaptability: the essence, principles and role of adaptive management in con-

ditions of instability of agri-food markets. 
Amidst the global paradigm shift of market functioning from the VUCA state to the radically destructive BANI state, classical management models lose their 

effectiveness. These transformations are particularly acute in the agrifood sector of Ukraine, where the factors of full-scale military aggression, logistical disruptions, and 
labor shortages have critically exacerbated systemic exogenous shocks. The article provides theoretical and methodological substantiation of the conceptual foundations of 
agrifood enterprises' adaptability and determines the role of adaptive management in ensuring their sustainability, competitiveness, and economic security. Based on 
systemic and evolutionary approaches, the concepts of "adaptation" and "adaptability" are clearly differentiated, with the latter defined as an immanent proactive 
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characteristic of the system. The basic principles of constructing an adaptive mechanism are systematized, and the architecture of its preparatory-informational, functional-
monitoring, and control-adaptive blocks is detailed. Taking into account the experience of overcoming the consequences of global crises, the key adaptive strategies of local 
producers are identified, and the feasibility of forming sustainable ecosystems through a tripartite "government-business-community" partnership based on clustering is 
proven. Central to the study is the econometric modeling of the dependence of profitability on adaptability factors. The application of the Farrar-Glauber algorithm allowed 
us to eliminate multicollinearity in multivariate regression models, ensuring high forecast reliability. Integrating the concept of hysteretic development into the forecasting 
toolkit allowed us to prove the strategic advantage of diversified agricultural structures over hyperspecialized ones under prolonged exposure to security and crisis threats. 
The proposed methodological complex serves as a reliable scientific basis for enterprise management in assessing adaptive potential, modeling managerial decisions, and 
selecting optimal development trajectories under conditions of high market incomprehensibility. 

Keywords: adaptability, adaptive management, agrifood markets, BANI world, econometric modeling, economic sustainability, diversification, clus-
tering, hysteretic development. 
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АРХІТЕКТУРА СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПІДП-
РИЄМСТВА В УМОВАХ ЕКОНОМІЧНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ 

Столяр Б. Б. Архітектура стратегічного управління розвитком інвес-
тиційного забезпечення підприємства в умовах економічної нестабільності. 

У статті обґрунтовано необхідність розгляду інвестиційного забезпечення підпри-
ємства в умовах економічної нестабільності не як відокремленого фінансового блоку, а як інте-
грованої системи стратегічного управління, у межах якої поєднуються процеси визначення 
інвестиційних потреб, вибору джерел фінансування, формування інвестиційного портфеля, 
оцінювання ризиків, моніторингу результативності та коригування управлінських рішень. Доведено, що в сучасному нестабільному середовищі інве-
стиційна діяльність підприємства дедалі більше залежить від волатильності вартості капіталу, коливань попиту, трансформації ринкової кон’юн-
ктури, посилення регуляторного тиску, цифровізації, а також від ризиків безпекового, фінансового, ресурсного та організаційного характеру. За таких 
умов традиційне трактування інвестиційного забезпечення як сукупності ресурсів є недостатнім, оскільки воно не дозволяє повною мірою пояснити, 
яким чином підприємство підтримує керованість інвестиційних процесів, забезпечує їх узгодженість із довгостроковими цілями розвитку та адап-
тується до змін у зовнішньому середовищі. Метою дослідження є обґрунтування архітектури стратегічного управління розвитком інвестиційного 
забезпечення підприємства в умовах економічної нестабільності та визначення ключових функціональних блоків, взаємозв’язків і контурів зворотного 
зв’язку, через які забезпечується результативність інвестиційної діяльності. Методологічною основою статті виступають системний, процесний 
та стратегічний підходи, що дозволяють інтерпретувати інвестиційне забезпечення як динамічну управлінську систему, а також логіка ризик-
орієнтованого управління, яка дає змогу поєднати інвестиційні рішення з параметрами економічної безпеки підприємства. Уточнено, що розвиток 
інвестиційного забезпечення має відбуватися через взаємоузгодження стратегічно-аналітичного, цільового, ресурсного, проєктно-портфельного, ри-
зик-безпекового, моніторингово-коригувального та результативного блоків. Саме така архітектура забезпечує не лише мобілізацію капіталу, а й фо-
рмує здатність підприємства переходити від окремих інвестиційних рішень до цілісної системи довгострокового відтворення інвестиційного поте-
нціалу. У статті доведено, що стратегічне управління розвитком інвестиційного забезпечення має базуватися на принципах адаптивності, ресурсної 
достатності, прийнятності ризику, узгодженості з цілями розвитку та безперервності моніторингу. Практичне значення одержаних результатів 
полягає у можливості використання запропонованого підходу для побудови внутрішніх регламентів інвестиційної діяльності, підвищення якості 
управлінських рішень, посилення контролю над ризиками та формування адаптивного механізму інвестиційного розвитку в умовах нестабільності. 

Ключові слова: інвестиційне забезпечення; стратегічне управління; економічна нестабільність; інвестиційна діяльність; архітек-
тура управління; інвестиційний портфель; ризик-менеджмент; економічна безпека; моніторинг; адаптивність. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді. Еко-
номічна нестабільність істотно змінює умови, за яких 
підприємства ухвалюють і реалізують інвестиційні рі-
шення. Якщо в стабільному інвестиційному середовищі 
інвестиційне забезпечення може розглядатися перева-
жно як процес пошуку та розподілу фінансових ресур-
сів, то в періоди нестабільності воно набуває ширшого 
змісту. Підприємство повинно не лише залучити капі-
тал, але й визначити межі прийнятного ризику, оцінити 
стійкість джерел фінансування, забезпечити прогнозова-
ність грошових потоків, підтримати ліквідність та збере-
гти можливість коригування інвестиційної політики без 
руйнування стратегічної траєкторії розвитку. У сучасних 
умовах інвестиційна діяльність дедалі частіше форму-
ється під впливом факторів, які важко передбачити у ме-
жах традиційного планування. До таких факторів нале-
жать зміна вартості капіталу, обмеження доступу до фі-
нансових ресурсів, коливання попиту, підвищення інфля-
ційного тиску, регуляторні зміни, цифровізація управлін-
ських процесів і посилення вимог до стійкості бізнес-мо-
делей. Це зумовлює необхідність переходу від фрагмента-
рного управління окремими інвестиційними проєктами 
до побудови цілісної архітектури стратегічного управ-
ління розвитком інвестиційного забезпечення. 

Актуальність дослідження посилюється тим, що 
інвестиційне забезпечення без належної управлінської 
архітектури може втрачати відтворювальний характер і 
перетворюватися на сукупність ситуативних рішень. За 
таких умов зростає ймовірність помилок у виборі джерел 

фінансування, перевищення допустимого рівня ризику, 
втрати ліквідності та розриву між інвестиційною політи-
кою і реальними можливостями підприємства. Тому ро-
звиток інвестиційного забезпечення потребує не лише 
ресурсного, а й стратегічного, процесного та ризик-без-
пекового обґрунтування. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У сучас-
ному науковому дискурсі інвестиційне забезпечення підп-
риємства дедалі частіше розглядається як комплексна сис-
тема, що поєднує ресурсні, організаційні, стратегічні та ри-
зик-орієнтовані складові. Так, у працях, Столяра Б. Б. прис-
вячених сучасним аспектам інвестиційного забезпечення, 
підкреслюється значущість диверсифікації джерел фінан-
сування, цифровізації інвестиційних процесів, фокусу на 
інноваційних проєктах та врахування екологічних і соціа-
льних чинників [5]. Такий підхід створює основу для розу-
міння інвестиційного забезпечення не як набору окремих 
ресурсів, а як системи, що потребує управлінської коорди-
нації. У цьому контексті Kovalchuk, S., Arefieva, O., 
Shevchenko, A., Kononov, O., Subachov, M. [13] спираються 
на використання технологій цифрового маркетингу в ко-
мерційній діяльності з метою підвищення ефективності 
підприємств як забезпечення стратегічного спрямування, а 
Piletska S. T., Arefiev S. O., Korytko T. Yu. – на проактивність 
підприємств на різних етапах розвитку в умовах цифрові-
зації економіки як основа запобігання банкрутству [16]. 

В дослідженнях Сєдікової І. О., Скидан О. В., Жо-
сан Г. В., Трохимець О. І., Гаджиєв Г. С. інвестиційна стра-
тегія розглядається як інструменту формування 
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