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блеми та перспективи розбудови економіки України, стратегічного управління конку-
рентоспроможністю підчас війни та повоєнної розбудови економіки України на основі 
інновацій, зокрема питання: сучасного стану використання пропозицій Овсія Лібермана 
щодо планування, зростання прибутку підприємств; управління розвитком міжнародної 
діяльності підприємств в умовах цифрової трансформації; розглянуто сучасні детермінан-
ти забезпечення конкурентоспроможності та національної безпеки України; інноваційної 
трансформації промисловості України за різними галузями; перспективних напрямів роз-
витку циркулярної економіки в Україн. 

Видання складається зі збірки тез доповідей учасників конференції. 
Представлений матеріал може бути корисним для використання у подальших науко-

вих дослідженнях, практичній діяльності підприємств і організацій для підвищення кон-
курентоспроможності й інноваційного розвитку. Рекомендовано фахівцям різних галузей 
економіки, державним службовцям, представникам бізнесу, наукових, освітніх і громад-
ських організацій.



65

ЗМІСТ

Секція 1  
Проблеми стратегічного управління  

конкурентоспроможністю на основі інновацій

Адамчук С. Р. Оптимізація управління запасами  
матеріальних ресурсів на підприємстві.................................................. 81
Aлієвa A. Н. Тeорeтичні aспeкти стрaтeгувaння  
розвитку підприємствa................................................................................ 85
Андрієвська Д. О.  Інструменти та стратегії управління 
репутаційними ризиками............................................................................ 89
Безносенко К. В. Формування конкурентних  
переваг підприємства................................................................................... 93
Берднікова А. І. Формування конкурентної  
стратегії підприємства................................................................................. 96
Беспалов В. В. Інноваційні методи в системі розвитку  
персоналу підприємств.............................................................................. 100
Бєлікова Н. В. Стратегічне управління вирішенням  
проблемних ситуацій у прикордонному регіоні  
(на прикладі Харківської області)........................................................... 105
Бриль Є. В. Роль адаптації персоналу в забезпеченні  
стійкості організації в сучасних умовах................................................ 110
Бударін О. С. Імпортозаміщення як основа  
підвищення ефективності діяльності підприємства......................... 115
Будрейко М. А. Значущість системи охорони здоров’я  
як критичної сфери економіки України  
в умовах воєнного стану............................................................................ 119
Булахова А. В. Управління персоналом в умовах  
віддаленої роботи........................................................................................ 123



Секція 1. Проблеми стратегічного управління конкурентоспроможністю на основі інновацій

119

УДК 338.46

Значущість системи охорони здоров’я  
як критичної сфери економіки України  

в умовах воєнного стану
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Право на охорону здоров’я, медичну допомогу та медичне стра-
хування гарантовано кожному статтею 49 Конституції України [1]. 
Правові, організаційні, економічні та соціальні засади охорони 
здоров’я визначено в Законі України «Основи законодавства України 
про охорону здоров’я» [2]. Відповідно до статті 4 Закону основними 
принципами охорони здоров’я є «визнання охорони здоров’я пріо-
ритетним напрямом діяльності суспільства і держави, одним з го-
ловних чинників виживання та розвитку народу України». Система 
охорони здоров’я є основою відтворення людського капіталу України 
як невід’ємної складової забезпечення функціонування економіки, 
чим обумовлена актуальність обраної теми дослідження.

Загальновизнаною є значущість людського капіталу в економіці. 
В українській науковій літературі на цьому наголошують такі автори, 
як Ю. Залознова, Н. Азьмук [3], Л. Соколова, В. Дюжев [4], у світовій – 
Р. Альварадо, Б. Тіллагуанго, М. Лопес-Санчес, П. Понсе, Дж. Ішик 
[7], М. Градштейн [8]. Своєю чергою, важливим фактором розвитку 
та збереження людського капіталу є охорона здоров’я, і на тлі зброй-
ної агресії Російської Федерації цей аспект має для України особливу 
актуальність та аналізується в українській науковій літературі, зо-
крема, Г. В. Засоріною [5], І. І. Соколи, М. О. Каташинською [6].

Мета дослідження полягає у теоретичному обґрунтуванні ролі 
та значущості системи охорони здоров’я для економічного розвитку 
з урахуванням її сучасного стану в умовах військових дій в Україні.
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Невід’ємною умовою належного функціонування системи охоро-
ни здоров’я (СОЗ) є її матеріально-технічне та кадрове забезпечен-
ня. Одним із найбільш помітних наслідків війни є фізичне знищення, 
руйнування української медичної інфраструктури. У жовтні 2022 р. 
вийшла публікація Національного інституту стратегічних дослі-
джень [12], де зазначалося, що пошкоджено 927 медичних закладів, 
123 – зруйновано. У квітні 2024 р. Київська школа економіки опублі-
кувала актуальний звіт про руйнування інфраструктури [10], відпо-
відно до якого пошкоджень або повної руйнації зазнало щонаймен-
ше 1284 заклади охорони здоров’я. Відповідно до заяви МОЗ України 
від 21 жовтня 2024 р. [11] наразі за час повномасштабної війни за-
знали пошкоджень 1680 та були повністю зруйновані ще 226 об’єктів 
українських медичних закладів.

Також значну проблему для охорони здоров’я в умовах триваючої 
війни становить відтік кадрів. На сайті Державної служби статисти-
ки України, в розділі, присвяченому діяльності підприємств [9], на-
ведено актуальні дані про кількість працівників, зайнятих в охороні 
здоров’я та наданні соціальної допомоги. Динаміку цього показника 
у 2020–2023 рр. зображено на рис. 1.

Як видно з наведеного на рис. 1 графіка, саме в році початку по-
вномасштабної війни, тобто в 2022 р., мало місце різке зниження по-
казника – на 78004 особи.

У квітні 2023 р. Український центр охорони здоров’я (UHC) опу-
блікував звіт [14], один з розділів якого присвячено зміні кількості 
медичних працівників в Україні в 2021–2022 рр. Відповідно до цього 
звіту загальна кількість медичних працівників у 2022 р. порівняно 
з 2021 р. зменшилася на 82754 особи.

В українській та світовій науковій літературі охорона здоров’я 
визнається критичним чинником розвитку та збереження люд-
ського капіталу і, як наслідок, національної економіки. Відповід-
ний статус охорона здоров’я має і в українському законодавстві, 
в тому числі в Конституції України. Актуальність охорони здоров’я 
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для української економіки зберігається і в умовах війни та воєнно-
го стану – так, у Плані відновлення України [13] передбачено націо-
нальну програму модернізації СОЗ. В контексті набуття критичної 
соціально-економічної ролі Збройними силами України, їхніми пра-
цівниками та військовослужбовцями, варто наголосити на важли-
вості ефективної охорони їх здоров’я для обороноздатності країни.

Ефективність СОЗ значною мірою обумовлена її матеріально-
технічним і кадровим забезпеченням. В умовах війни для забез-
печення належної охорони здоров’я як критичної сфери економі-
ки потрібно забезпечити максимальний ступінь захисту медичної 
інфраструктури, максимальні темпи відновлення пошкоджених її 
об’єктів, а також стимулювати притік кваліфікованих кадрів у СОЗ і 
створити для нього якомога сприятливіші умови.
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Рис. 1. Динаміка кількості працівників, зайнятих в охороні здоров’я та  
наданні соціальної допомоги, у 2020–2023 рр.
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