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За останнє десятиліття процеси управління проєктами та аналі-
тики міжнародних ринків зазнали істотних трансформацій під впли-
вом цифрових технологій. Однією з ключових рушійних сил цих змін 
є штучний інтелект (ШІ), який забезпечує новий рівень автоматиза-
ції, прогнозування та прийняття управлінських рішень. Викорис-
тання ШІ у сфері аналізу міжнародних ринків дозволяє компаніям 
ефективно обробляти великі обсяги даних, визначати тренди, про-
гнозувати попит і ризики, а також оптимізувати стратегії виходу на 
глобальні ринки. 

Актуальність цієї теми зумовлена необхідністю впровадження 
сучасних інтелектуальних систем у процеси управління міжнародни-
ми проєктами, зокрема для забезпечення конкурентоспроможності 
українських підприємств на глобальному рівні. Європейський досвід 
показує, що успішна імплементація технологій ШІ можлива лише за 
наявності ефективного управлінського підходу, який поєднує інно-
ваційні технології з чіткими етичними й правовими рамками. 

Прийняття в Європейському Союзі Artificial Intelligence Act ста-
ло важливим кроком до створення гармонізованого регуляторно-
го середовища для розвитку ШІ, і цей досвід має бути адаптований 
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в Україні з урахуванням положень Концепції розвитку штучного ін-
телекту та Стратегії цифрової трансформації економіки.

Серед зарубіжних і вітчизняних учених, які досліджують питан-
ня впровадження технологій штучного інтелекту (ШІ) у процеси 
управління та аналізу міжнародних ринків, варто зазначити М. Ян-
сіті, К. Лакгані, А. Аґравала, Дж. Ґанса, А. Ґолдфарба, М. Балицьку, 
Н.  Крауса, І. Струтинську, О. Голобородько, а також Т. Лук’янець 
та Д. Городинського. У своїх працях вони розкривають роль ШІ як 
стратегічного інструменту управління, який дозволяє автоматизува-
ти аналітичні процеси, підвищити точність прогнозування ринкових 
тенденцій і забезпечити прийняття обґрунтованих управлінських рі-
шень на глобальному рівні.

Зокрема, Іансіті та Лакгані у своїй роботі Competing in the Age 
of AI підкреслюють, що впровадження алгоритмічних систем змінює 
саме уявлення про управління організаціями, роблячи їх більш гнуч-
кими, орієнтованими на дані та здатними швидко адаптуватися до 
ринкових викликів [1]. 

Аґравал, Ґанс і Ґолдфарб у праці «Prediction Machines» наголошу-
ють, що ШІ виступає не просто інструментом автоматизації, а еконо-
мічним чинником, який здешевлює процес передбачення і створює 
нову конкурентну перевагу для компаній, що працюють на глобаль-
них ринках [2].

Серед європейських дослідників і міжнародних інституцій варто 
виділити Європейську комісію, ОЕСР та Світову організацію торгів-
лі. У звіті Trading with Intelligence: How AI shapes and is shaped by 
international trade (WTO, 2024) зазначено, що технології ШІ стають 
ключовим фактором формування нової архітектури міжнародних 
ринків, де конкурентоспроможність визначається ефективністю ви-
користання даних та аналітичних систем [3]. Документи ЄС, зокрема 
Artificial Intelligence Act та Data Act, формують нормативну основу 
управління проєктами впровадження ШІ, встановлюючи вимоги до 
прозорості, безпеки й етичного використання даних [4].
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Серед українських учених питання цифрової трансформації, 
управління проєктами та адаптації європейських норм у сфері ШІ 
активно розглядають Н. Краус, Л. Жердецька, І. Струтинська, М. Ба-
лицька, О. Романенко та інші. Вони акцентують увагу на тому, що 
ефективне використання технологій ШІ в управлінні економічними 
процесами можливе лише за умови інтеграції міжнародних стан-
дартів і побудови національної політики цифрової безпеки. Зокре-
ма, Краус Н. та Балицька М. наголошують, що адаптація європей-
ських підходів, передбачених Artificial Intelligence Act, сприятиме 
гармонізації української цифрової економіки з єдиним ринком ЄС 
та забезпечить підвищення ефективності прийняття управлінських 
рішень [5].

Своєю чергою, у Концепції розвитку штучного інтелекту в Украї-
ні, затвердженій Кабінетом Міністрів України у 2020 році, визначено 
основні напрями розвитку галузі, зокрема створення національної 
системи управління проєктами ШІ, інтеграцію наукових досліджень 
із практичними рішеннями та формування етичних стандартів ви-
користання технологій [6]. Це створює підґрунтя для поетапної 
адаптації досвіду ЄС в українське законодавство та управлінську 
практику.

Таким чином, аналіз наукових джерел свідчить, що питання 
впровадження технологій штучного інтелекту у систему управління 
проєктами є багатовимірним і охоплює економічний, управлінський, 
технологічний та правовий аспекти. Досвід ЄС, узгоджений із націо-
нальними стратегіями України, відкриває можливості для створення 
сучасної моделі управління, здатної забезпечити ефективний аналіз 
міжнародних ринків і підвищити інноваційний потенціал національ-
ної економіки.
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