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На современном этапе актуальным является вопрос формирования 

финансовой стратегии НПО субъектами предпринимательства. С целью 

обеспечения высокого уровня социальной защищённости пенсионеров, 

поставило вопрос разработки новой стратегии социальной защиты 

пенсионеров, что побудило реформировать существующую пенсионную 

систему. 

Развитие третьего уровня пенсионной системы (негосударственного 

пенсионного обеспечения - в дальнейшем НПО) стало первоочередной задачей, 

решение которой положит путь к функционированию в полном объёме 

социального обеспечения населения.  

Основной целью является уточнение содержания финансовой стратегии 

НПО субъектами предпринимательства.  

Понятие стратегия рассматривается большим количеством учёных, таких 

как: И. Ансофф И.[1], Бланк И.А.[2], Горицкая Н.[3], Гринев А.В.[4], Портер 

М.Э.[5], Савчук В.П.[6], Аранчий В.И., Заря А.П. [7]. 

Отметим, что Ансофф И. термин стратегия определял как набор правил 

для принятия решений, которыми организация руководствуется в своей 

деятельности [1]. 

Гершун А. и Горский М. термин стратегия определяют «как 

складывающийся из нескольких этапов путь, который должна пройти компания 



от своего нынешнего состояния до того целевого состояния, которое мы 

планируем и предвосхищаем» [9]. 

Минсберг Г. определил стратегию «как единство «5Р»: план (plan), 

образец, модель, шаблон (pattern), позиционирование (position), перспектива 

(perspective) и проделка отвлекающий манёвр (ploy). Стратегия как план есть 

некоторый набор курсов действий, сформированных в соответствии с 

ситуацией»[10]. 

Анализируя уже существующие определения стратегии, возникает 

необходимость в уточнении понятия финансовая стратегия.  

Автор выделяет основные задачи финансовой стратегии НПФ: 

обеспечение расширения фондового рынка; формирование стабильного и 

надежного источника пенсионных средств; обеспечения роста инвестиционного 

дохода; обеспечение расширения информативности, осведомленности и 

привлекательности; расширение налоговых льгот; обеспечения доступа к 

ликвидным рынкам [8]. 

По мнению автора, финансовая стратегия НПО – это комплекс 

мероприятий (методов, действий) направленных на долгосрочное развитие, а 

также достижение планируемых финансовых целей и определённых моделей. 

Уточняя понятие, автор отмечает, что развитие эффективной, надёжной 

системы НПО зависит от следующих приоритетов, которые учитываются 

субъектами предпринимательства: инфляционные ожидания; демографические; 

темпы роста и структура ВВП; предоставление налоговых льгот и отсрочек; 

льготный налоговый режим для взносов в НПФ; расширение финансово-

инвестиционных возможностей; социальная защита [11]. 

Реализация финансовой стратегии зависит от приоритетов и 

мотивирующих факторов, поставленных перед финансовыми учреждениями.  

Финансовая стратегия НПО, является перспективным направлением сущность 

которого состоит в добровольном участии физических и юридических лиц, с 

целью получения дополнительного к общеобязательному пенсионному 

страхованию пенсионных выплат. Для достижения  поставленных целей 



возникает необходимость в усилении социальной справедливости, а также 

реализацию общеобязательной накопительной пенсионной системы. 
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