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Комплексний механізм управління  
інноваційним потенціалом будівельного комплексу  

Харківського регіону
Медвідь В. Ю. 

Якименко О. В.

Анотація. Визначено основні проблеми розвитку інноваційної діяльності України та її регіонів. Зазначено, що Хар-
ківська область входить до числа найпотужніших індустріальних центрів Східної Європи та має найбільш прогресивну 
структуру промисловості серед регіонів України. Виокремлено основні проблеми управління інноваційним потенціалом 
будівельних організацій на рівні регіонів країни. Сформовано проекції комплексного механізму управління інноваційним 
потенціалом будівельного комплексу Харківського регіону. Зроблено висновки про доцільність формування комплексно-
го механізму управління інноваційним потенціалом будівельного комплексу регіону, який буде сприяти успішному веден-
ню будівельного бізнесу в регіоні на основі впровадження інноваційних технологій і дасть новий поштовх для розуміння 
органами регіональної влади та бізнес-системами важливості інновацій для розвитку регіональної економіки та всього 
національного господарства України.

Ключові слова: управління, механізм, інноваційний потенціал, регіон.

©  Медвідь В. Ю,  Якименко О. В., 2016



 

66
Управління розвитком, № 4 (186), 2016

Комплексный механизм управления  
инновационным потенциалом строительного комплекса  
Харьковского региона
Медведь В. Ю. 
Якименко О. В.

Аннотация. Определены основные проблемы развития инновационной деятельности Украины и ее регионов. 
Отмечено, что Харьковская область входит в число крупнейших индустриальных центров Восточной Европы и имеет 
наиболее прогрессивную структуру промышленности среди регионов Украины. Выделены основные проблемы управ-
ления инновационным потенциалом строительных организаций на уровне регионов страны. Сформированы проекции 
комплексного механизма управления инновационным потенциалом строительного комплекса Харьковского региона. 
Сделаны выводы о целесообразности формирования комплексного механизма управления инновационным потенциа-
лом строительного комплекса региона, который будет способствовать успешному ведению строительного бизнеса 
в регионе на основе внедрения инновационных технологий и даст новый толчок для понимания органами региональ-
ной власти и бизнес-системами важности инноваций для развития региональной экономики и всего национального 
хозяйства Украины.

Ключевые слова: управление, механизм, инновационный потенциал, регион. 

THE INTEGRATED MECHANISM FOR MANAGING  
THE INNOVATIVE POTENTIAL OF THE CONSTRUCTION COMPLEX  
OF KHARKOV REGION
V. Medvid'  
O. Yakymenko 

Abstract. The paper is dedicated to the issue of determining the main problems in the development of innovative activity 
of Ukraine and its regions. It is noted that Kharkov region is one of the largest industrial centers of Eastern Europe and thus has 
the most progressive industrial structure among the regions of Ukraine. The main problems of managing the innovative potential 
of construction organizations at the regional level of the country are singled out. The projections of the integrated mechanism 
for managing the innovative potential of the construction complex of Kharkov region are formed. Conclusions are made as to 
expediency of forming the integrated mechanism for managing the innovative potential of the construction complex in the 
region. The mechanism will contribute to a successful conduct of construction business in the region through the introduction of 
innovative technologies and will give a new impetus to understanding the importance of innovations for the development of the 
regional economy and the entire national economy of Ukraine by regional authorities and business systems. 

Keywords: management, mechanism, innovation potential, region.

Постановка проблеми. Сучасний стан економіки України відзначається певними проблемами, які 
пов’язані з недосконалістю принципів управління, незгодою суспільства й органів влади до необхідності 
сприйняття реалій сьогодення, які базуються на удосконаленні планування, організації та контролю рівня 
конкурентоспроможності ключових галузей економіки держави та її регіонів.

Будівельний комплекс регіонів України відрізняється за своїми технологічними, техніко-економічними 
й організаційними характеристиками. У зв’язку з цим сьогодні є вкрай необхідним застосування нових форм 
управління інноваціями, інноваційним потенціалом і впровадженням новітніх технологій у будівництві на рів-
ні країни та її регіонів.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемам інновацій та інноваційної діяльності присвячено 
велику кількість наукових праць вітчизняних учених-економістів. Серед них: Амоша О. [1], Біловодська О. [2], 
Биконя С. [3], Гальчинський А. [4], Касьяненко В. [5], Лапко О. [6], Панас В. [7] та ін.

Питаннями управління інноваційним потенціалом у будівництві займалися такі вчені, як Беззубко Л. [8], 
Суркова Ю. [9], Яцуба В. [10] та ін. 

Регіональні аспекти управління інноваціями й інноваційним потенціалом були висвітлені у працях Фе-
дулової Л. [11], Возної Л. [12], Чижової В. [13], Чичкало-Кондрацької І. [14] та ін.

Але ряд питань, пов’язаних із управлінням інноваційним потенціалом будівельного комплексу на рівні 
регіону, не були опрацьовані достатньою мірою і потребують більш детального дослідження.



 

67
Управління розвитком, № 4 (186), 2016

Мета статті. Метою статті є формування та впровадження механізму управління інноваційним потенці-
алом будівельного комплексу Харківського регіону.

Виклад основного матеріалу дослідження. Управління таким складним процесом, як будівництво, зо-
крема на регіональному рівні, потребує завантаження всіх потужностей, які є у розпорядженні менеджменту 
будівельних підприємств, органів державної регіональної влади, а також впевнення і заохочення громадян 
щодо покращення умов їх життя та існування. Основу потреб будівельної індустрії становлять три сектори 
нерухомості: житловий, промисловий, комерційний. Житловий сектор майже завжди перебуває у стані не-
рівноваги, промисловий більш стабільний, але стратегічно несформований, комерційний поки що має слабкий 
темп розвитку, окрім нерухомості торговельного призначення.

Забезпечення сталого інноваційного розвитку будівельної галузі вимагає не тільки існування масиву до-
сліджень і розробок, підготовлених до використання, але й формування механізму їх прикладного застосу-
вання. Слабкість зв’язків будівельного та наукового секторів економіки, низька сприйнятливість будівельних 
підприємств до результатів фундаментальних і прикладних наукових досліджень, відсутність стимулів   мож-
ливостей використання досягнень науки, невідповідність багатьох інноваційних ідей ринковим потребам обу-
мовлюють недостатню інтенсивність і низьку ефективність модернізації будівництва.

Взагалі інноваційна діяльність в Україні не набула достатніх масштабів і не забезпечує суттєвого зрос-
тання ВВП країни, а науково-технічний потенціал недостатньо використовується в економічних процесах. 
Перспективні напрями використання наукового потенціалу та впровадження інноваційних технологій сьогодні 
дуже важко втілити у зв’язку з низьким рівнем підготовки до їх сприйняття з боку системи управління підпри-
ємств та органів влади. Що стосується будівництва, то, на жаль, положення щодо впровадження нових техно-
логій у цій сфері дуже часто лише декларуються у стратегічних документах без конкретних пропозицій.

Зазвичай масштабна активізація інноваційних процесів у регіональних економічних системах можлива 
тільки за умови включеності в інноваційні процеси основних регіональних суб’єктів: місцевих органів влади, 
науково-технічних і виробничих підприємств і компаній, фінансових інститутів, різноманітної інфраструк-
тури. Оскільки кожен із суб’єктів інноваційної сфери має в ній свої специфічні інтереси та рольові функції, 
життєздатна інноваційна політика в регіоні може бути сформована тільки за активної співучасті в її розробці 
всіх перерахованих вище суб’єктів. 

Харківська область входить до числа найпотужніших індустріальних центрів Східної Європи та має 
найбільш прогресивну структуру промисловості серед регіонів України. Сьогодні Харківський регіон має по-
тужний будівельний комплекс, який включає у себе більш ніж 30 великих і середніх будівельних підприємств, 
які мають достатній рівень виробничого та інноваційного потенціалу. Але є 10 будівельних підприємств, які 
являються лідерами будівельної галузі Харківської області, які самі визнають один одного прямими конку-
рентами та стрімко розвиваються на цьому сегменті ринку.

Харківська область у всі роки мала потужний науково-технічний потенціал і завжди входила у трой-
ку лідерів щодо кількості наукових організацій. Але сьогодні, на жаль, ситуація погіршилась у межах всієї 
країни. Так, у 2005 р. кількість організацій, які виконували наукові та науково-технічні роботи, становила  
1 510, у 2010 р. – 1 303, у 2014 р. – 999. Однак, як і в попередні роки, найбільша кількість наукових організа-
цій зосереджена у промислово розвинених регіонах: у м. Києві – 31,4 % загальної кількості, у Харківській 
області – 16,2 %, Львівській – 7,2 %, Дніпропетровській – 5,7 %, Одеській – 5,1 %. Таким чином, на п’ять ре-
гіонів припадає 65 % загальної кількості наукових установ. За даними 2014 р. 1 636 українських підприємств 
використовували у своїй діяльності передові технології, з яких кожне четверте підприємство зосереджено  
у Харківській області [15].

Інноваційна інфраструктура Харківської області – це приблизно три десятка самостійних організацій 
різних організаційно-правових форм і кілька десятків підрозділів наукових і промислових організацій і під-
приємств, таких як патентно-інформаційні відділи, лабораторії і відділи комерціалізації розробок, маркетин-
гові відділи тощо. Ядро інноваційної інфраструктури складають самостійні організації, частина з яких була 
створена ще на початку 90-х років у рамках міжнародних програм підтримки економічних перетворень у дер-
жавах СНД, а інші були організовані пізніше або як приватні ініціативи, або (частіше) з ініціативи централь-
них і регіональних органів влади.

Стратегічна здатність будівельного комплексу Харківського регіону до використання інноваційного по-
тенціалу повинна бути реалізована через комплекс організаційно-управлінських заходів, спрямованих на 
створення інноваційних програм і проектів у будівництві шляхом координації науково-технічних, виробни-
чих, економічних та організаційних складових діяльності підприємств будівельного комплексу.

Слабкою ланкою у розвитку інноваційного потенціалу будівельного комплексу регіонів України є від-
сутність ефективного механізму управління. До основних проблем управління інноваційним потенціалом бу-
дівельних організацій на рівні регіонів можна віднести:
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недостатню увагу органів державної регіональної влади до проблем впровадження інновацій у будів-––
ництві;

неузгодженість інтересів учасників будівельного регіонального ринку;––
відсутність необхідної інформації про потреби ринку в інноваційній будівельній продукції; ––
відсутність методики комплексної оцінки інноваційного потенціалу будівельних підприємств;––
нестачу фінансових коштів, яка обумовлює пошук нових джерел фінансування інноваційної діяль-––

ності будівельних організацій регіону;
необхідність систематичного технологічного переоснащення будівельного виробництва сучасним об-––

ладнанням;
підвищену ризикованість будівельного бізнесу, яка обумовлена високою невизначеністю результату, ––

на який впливають насамперед коливання валютного курсу;
відсутність ефективної системи маркетингу у будівельних організаціях;––
недосконалість мотивації персоналу підприємств.––

Інноваційний потенціал підприємств будівельного комплексу регіону буде високим, якщо ініціативи ор-
ганізаційних змін мотивуватимуться; здійснюватиметься регулярний моніторинг якості управління; надава-
тиметься пріоритет функціям дослідження; на будівельних підприємствах пануватиме атмосфера творчості, 
пошуку й інтелектуального розвитку.  

Інноваційний потенціал регіонального будівельного комплексу залежить від ряду факторів, що визна-
чають його формування, розвиток і рівень використання. На процес формування інноваційного потенціалу 
впливають переважно такі фактори, як: стан інноваційного клімату у регіоні; особливості інноваційної діяль-
ності будівельних організацій; розвиненість і гнучкість оргструктури управління інноваційною діяльністю, як 
у рамках підприємства, так і у рамках регіону; система мотивації персоналу; оптимізація комплексу марке-
тингу. 

Рівень використання інноваційного потенціалу підприємств будівельного комплексу регіону, своєю чер-
гою, залежить від якості прийнятих інноваційних і інвестиційних рішень на кожному етапі інноваційного про-
цесу, а також від ступеня інформаційної забезпеченості цього процесу.

На думку авторів, сьогодні постає гостра необхідність до  формування цілісного та гнучкого механізму 
управління інноваційним потенціалом будівельного комплексу регіону, який не лише повинен відповідати су-
часним вимогам глобальної конкуренції, але і приводити у відповідність ресурсні можливості та стратегічні 
цілі інноваційного розвитку регіону в цілому.

Механізм управління містить у собі такі компоненти, як: принципи та задачі управління, методи, форми 
й інструменти управління, організаційну структуру управління, інформацію та засоби її обробки. Механізм 
управління інноваційним потенціалом будівельного комплексу регіону повинен функціонувати на основі пев-
них методів управління та відповідати сучасним принципам: обґрунтованості, ефективності, комплексності, 
цілеспрямованості, адаптивності та гнучкості. У спрощеному вигляді структура механізму управління інно-
ваційним потенціалом будівельного комплексу регіону має такий вигляд (рис. 1). 

Управління інноваційним потенціалом будівельного 
комплексу регіону

Управління процесами створення нововведень у будівництві

Забезпечувальні підсистеми

Функціональна підсистема Правова підсистемаЕкономічна підсистема

Матеріальна Кадрова Інформаційна Методична

Рис. 1. Структура механізму управління інноваційним потенціалом будівельного комплексу регіону
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Але, якщо говорити про комплексний механізм управління інноваційним потенціалом будівельного 
комплексу регіону, то під ним слід розуміти сукупність методів, форм, систем, інструментів, за допомогою 
яких органи державного регіонального управління впливають на учасників будівельного ринку з метою під-
вищення конкурентоспроможності комплексу, й вирішення на цій основі першочергових завдань досягнення 
конкурентних переваг регіону в цілому.

Значний вплив на розвиток інноваційного потенціалу будівельного комплексу Харківської області 
справляють фактори ринкового середовища, найважливішим із яких є державна та регіональна політика. 
Роль органів державної регіональної влади в управлінні інноваційним потенціалом будівельного комплексу 
Харківського регіону не обмежується лише регуляторними функціями – стимулювання економічного зрос-
тання підприємств будівельного комплексу, раціонального використання трудових ресурсів, забезпечення 
прогресивних зрушень в управлінні, підтримки експорту інновацій. 

Головною функцією органів державної регіональної влади є узгодження інтересів всіх суб’єктів буді-
вельного ринку, забезпечення економічної та соціальної стабільності населення регіону, захист вітчизняних 
виробників будівельної продукції.

Ми вважаємо, що формування комплексного механізму управління інноваційним потенціалом будівель-
ного комплексу Харківського регіону дозволить одержати зворотній зв’язок від будівельних підприємств 
науково-дослідним установам, проаналізувати результати їх наукових досліджень та внести певні корективи 
у різні варіанти моделей інноваційного розвитку регіонального будівельного комплексу та регіону в цілому.

В запропонованому комплексному механізмі управління інноваційним потенціалом будівельного комп-
лексу Харківського регіону повинні використовуватися функції інноваційного та стратегічного управління, 
які дозволять більш досконало й ефективно здійснювати управління реалізацією інноваційної стратегії регіо-
нального будівельного комплексу та впроваджувати чітко сплановану інноваційну регіональну політику.

На рис. 2 наведено проекції комплексного механізму управління інноваційним потенціалом будівельного 
комплексу Харківського регіону.

Впровадження комплексного механізму управління інноваційним потенціалом будівельного комплексу 
Харківського регіону надає можливість, окрім вибору моделі стратегії інноваційного розвитку будівельних 
підприємств, створити реальні умови щодо удосконалення інноваційних процесів у регіоні на основі узгодже-
ності інтересів усіх учасників будівельного ринку.

Висновки. За результатами проведеного дослідження можна дійти висновку, що формування комплек-
сного механізму управління інноваційним потенціалом будівельного комплексу регіону сприятиме успішному 
веденню будівельного бізнесу в регіоні на основі впровадження інноваційних технологій та надасть новий по-
штовх для розуміння органами регіональної влади та бізнес-системами важливості інновацій для розвитку 
регіональної економіки та всього національного господарства України. 

Перспективи подальших досліджень. Основною перспективою подальших досліджень, на думку авторів, 
повинно стати удосконалення наявного механізму управління інноваційним потенціалом будівельного комп-
лексу Харківського регіону на основі вдосконалення законодавчої бази щодо впровадження та регулювання 
з  боку державних органів влади певних пільг і преференцій для будівельних підприємств і регіональних бу-
дівельних комплексів, які готові виробляти високоякісну будівельну продукцію.
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Ринкове середовище
Механізм управління 

інноваційним потенціалом 
будівельного комплексу 

Харківського регіону

Підтримка органів державної регіональної влади в управлінні інноваційними процесами 
у будівництві ; управління конкурентоспроможністю регіонального будівельного комплексу; управління 

ресурсами будівельних підприємств регіону; маркетингове просування та збут будівельної продукції; 
збільшення продуктивності праці; гнучке ціноутворення у будівництві; фінансування інноваційних 

проектів у будівництві; робота з ВНЗ, які випускають фахівців у сфері виробництва будівельної продукції 

Інструменти механізму: комплексні аналітичні й інформаційні системи управління підприємствами 
будівельного комплексу регіону; системи управління інноваційними проектами у сфері будівництва

Стратегія інноваційного розвитку будівельного комплексу Харківського регіону

Створення активного підприємницького та науково-дослідного середовища у регіоні

Взаємозв’язки учасників регіонального будівельного ринку

Споживачі НДР, НКДРЦіни

Рис. 2. Проекції комплексного механізму управління інноваційним потенціалом будівельного комплексу  
Харківського регіону
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