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ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ РИНКУ ПРАЦІ В УМОВАХ ЦИРКУЛЯРНОЇ 
ЕКОНОМІКИ: ІМПЛЕМЕНТАЦІЯ ДОСВІДУ ПРОЄКТУ EXPERT (АСЕ-ЕХ) 

 

Із розповсюдженням циркулярної економіки, метою якої є мінімізація відходів та 

максимізація використання ресурсів відбуваються структурні зміни на ринку праці [1; 2]. 

Однією з ключових особливостей ринку праці в контексті циркулярної економіки є помітне 

зростання попиту на професії, спрямовані на подовження життєвого циклу продукції, 

включаючи ремонт, відновлення, модернізацію та діагностику. Механіки, інженери та технічні 

спеціалісти, які традиційно займалися заміною зношених деталей, тепер повинні опановувати 

навички діагностики, ремонту, оцінки стану компонентів та їх комплексної реставрації та 

підготовки до повторного використання, що вимагає глибоких знань у сфері 

матеріалознавства та прикладних інженерних дисциплін. 

Крім того, циркулярна економіка активно сприяє розвитку сервісних бізнес-моделей. 

Перехід від продажу продуктів до надання послуг, таких як оренда, лізинг, каршеринг тощо, 

створює потребу в управлінцях життєвим циклом продуктів, логістах та експертах зі 

стандартизації якості відновленої продукції. Такі професії вимагають наявності не тільки 

технічних знань, а й розвинутих комунікативних навичок, здатності до системного мислення 

та вміння працювати з великими обсягами даних для оптимізації бізнес-процесів. 

Впровадження підприємствами принципів циркулярної економіки створює підстави для 

переосмислення концепції відходів, перетворюючи їх на цінні вторинні ресурси. Відповідно 

на ринку праці збільшується попит на фахівців у галузі переробки, сортування, управління 

матеріальними потоками та розробки нових технологій для видобутку цінних компонентів. 

Такі професії, як інженери-екологи, спеціалісти з управління відходами, оператори 

автоматизованих ліній сортування, стають дедалі важливішими в умовах циркулярності. 

Реалізація суб’єктами господарювання ідей циркулярності у практику бізнес-діяльності 

приводить не лише до трансформації виробничих ланцюгів та споживчих моделей, а й 
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опосередковано впливає на структуру зайнятості, потребу в нових компетенціях та моделях 

професійного розвитку.  

Також циркулярна економіка стимулює розвиток платформ для обміну, спільного 

використання та вторинного продажу товарів. Це породжує нові професії, такі як менеджери 

онлайн-платформ, спеціалісти з логістики диверсифікація робить ринок праці більш 

інклюзивним та відкритим для різних талановитих людей. 

Попри очевидні переваги, перехід до циркулярної економіки також пов’язаний з певними 

викликами. Деякі традиційні, лінійні виробництва можуть скорочувати робочі місця. Тому 

надзвичайно важливими стають програми перекваліфікації та навчання, які допоможуть 

працівникам адаптуватися до нових умов.  

Досвід таких проєктів, як АСЕ-ЕХ - Циркулярна економіка в сільському господарстві – 

Expert [3], спрямований на вивчення можливостей та розробку інструментів для інтеграції 

циркулярних підходів у сільському господарстві, може бути врахований підприємствами, які 

мають на меті реалізацію сталих підходів до управління в умовах циркулярної економіки. 

Реалізація АСЕ-ЕХ передбачає розробку розумних систем управління відходами. 

Наприклад, гній тварин може перероблятися на біогаз для виробництва енергії, а залишки 

рослинництва – на компост, який збагачує ґрунт. Цифрові платформи дозволяють фермерам 

ефективно знаходити партнерів для такого обміну ресурсами, створюючи локальні замкнені 

цикли виробництва. 

Цифрова трансформація сільського господарства, що реалізується в рамках концепції 

АСЕ-ЕХ, докорінно змінює трудові відносини у сфері сільського господарства. Вона вимагає 

нових компетенцій та створює нові професійні напрямки, що базуються на синергії аграрних 

знань та цифрових технологій. 

З одного боку, зникає потреба у рутинній, низькокваліфікованій праці. Великі, 

механізовані поля, які раніше потребували значної кількості робітників для посіву, прополки 

та збору врожаю, тепер обробляються автоматизованими системами. Це вивільняє людські 

ресурси, але водночас ставить виклик перед необхідністю перекваліфікації. 

З іншого боку, зростає попит на висококваліфікованих спеціалістів. Аналітики даних, 

експерти з біоінформатики, розробники програмного забезпечення для агросектору, фахівці з 

роботизованих систем — ці професії стають все більш затребуваними. Вони відповідають за 

розробку, впровадження та обслуговування складних цифрових платформ, що забезпечують 

ефективність циркулярних процесів. 

Особливу роль відіграють "експерти" з циркулярної економіки. Це фахівці, які розуміють 

складні взаємозв’язки в екосистемі сільського господарства, вміють знаходити шляхи 

оптимізації використання ресурсів, перероблення відходів та створення замкнених циклів. 

Вони можуть бути консультантами для фермерських господарств, розробниками нових 

бізнес–моделей або керівниками проектів з впровадження циркулярних рішень. 

Таким чином, реалізація принципів та підходів циркулярної економіки та врахування 

оновлених вимог ринку праці дозволяє підприємствам своєчасно та ефективно адаптуватися 

до трансформацій зовнішнього середовища.  
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