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®OPMYBAHHA MOJIEJII ®YHKIHIOHYBAHHSA TA
PO3BUTKY INIAITPUEMCTBA

[TignpuemcTBa CTBOPIOIOTHCA, 3pOCTaIOTh, PO3BUBAIOTHCA,
CTaOUTI3YIOThCS, MPUXOAATH JI0 CMaay Ta 3HUKAIOTh, BIIHOBIIOIOTHCS UU
npuitmaioth 1Hy dopmy. [lpu npomy 11 mporecu MiATOPSIKOBYIOTHCS
BU3HAYEHUM  3aKOHOMIpHOCTSM. ToO0TO, TMpolecu IKUTTENISIBHOCTI
MIIPUEMCTBA  BU3HAYAIOTHCS  JKUTTEBUM  IIUKIOM  MIANPHUEMCTBA.
BusnadyeHHs cTajiii ®KUTTEBOTO IUKIY Ta AOCHIDKEHHS iX crenudika gae
MO>KJIUBICTh MIABUIIMTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh HIAIPUEMCTBA.

[lin >KATTEBUM LMKJIOM TMIAMPUEMCTBA PO3YMIIOTH TOCIIOBHICTh
SAKICHO (3MICTOBHO) PI3HMX €TamiB, SIKI TOCIIJOBHO 3MIHIOIOTh OJIUH
OJTHOTO B TIPOIIEC] )KUTTEMISIIBHOCTI MianpuemMcTBa [2, ¢. 83].

Ha cporomuimHid feHb MpoOJeMy >KUTTEBUX IHUKIIB MIAIPUEMCTBA
po3risinyTi B pobdoTtax Kymenesuua E.I., ®inonosuua C.P., [ToHoMapeHko
B.C., Ilymxkaps O.1., Tpunina O.M., PaesneBoi O.B., Illupokosoi I'.B.,
CmupnoBa E.A., T'opbatoBa B.M. Ta inmux [1, 2, 3, 4, 5, 6]. Ane Bci
BUCBITJICHI HUMH MOJIEJI1 JKUTTEBOTO ITUKIY MIAMPUEMCTBA HE BPAXOBYIOTh
cneru@iku MporeciB (PyHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MIAMPHUEMCTBA, Ta HE
PO3PI3HSIOTH 1l IPOLIECH B paMKaX KUTTEBOTO LIUKITY.

Tomy MeTOr0 MOCHTIKEHHS € (POpMyBaHHS MOJENI KUTTEBOTO IUKITY
(GYHKI[IOHYBaHHS ~Ta  PO3BUTKY  MIJOPUEMCTBA 3  ypaxXyBaHHSIM
0co0MBOCTEM Mpo1ieciB (YHKIIIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY MIAINPUEMCTBA.

Ha Hamy nyMKy, PpO3BHTOK MiINPHUEMCTBA — 1€ CYKYMIHICTh

TpaHcopMaIifHUX TPOILECIB Ha MIANMPUEMCTBI, SIKi BiIOYBAIOTHCS ITij



BITUBOM 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPINIHBOTO CEPEOBUINA Ta BUPAKAIOTHCS Y
SKICHIM 3MiHI CKJaay, CTPYKTypH Ta cHocody (QyHKIIOHYyBaHHS U
CIPSIMOBaH1 Ha JOCSITHEHHS IJI00aIbHUX HIJISH MiAMPUEMCTBA.

3rigHo 3 MM, (PYHKUIOHYBAHHSI HiANPUEMCTBA MOXXHA BU3HAUUTHU
AK CYKYIIHICTh  aJalTalliiHUX TpOIeCiB Ha  MiAIPUEMCTBI,  SKi
BUPAKAIOTHCS Y MOCTYIOBUX KIJTBKICHUX Ta SAKICHUX 3MIHaX MiANPUEMCTBA,
0 CHOPAMOBaHI Ha peali3alil0 OCHOBHUX (QYHKIIH MiANPUEMCTBA,
JOCSITHEHHSI TTOTOYHMX  IIiIe, 30epekeHHs HWOoro IIICHOCTI Ta
3a0€3Me4YeHHsI CTIMKOCTI.

Ha croromHimHiii 1eHb iCHY€ JeKiIbKa MOJENEH >XUTTEBUX IUKIIIB
nignpuemctBa: moxaeni JI. I'peiinepa, I. Ammzeca, B.P. TopGepta, I'.JI.
Jlinmitra Ta B.A. IlImigra, KopotkoBa E.M., CmupnoBa B.B., PaeBHeBoi
O.B. ta ixmn. B mux mMojensx BUKOPUCTOBYIOTHCS P13HI MIIXOIU 10 OTHUCY
CTaliil pO3BUTKY, MPU IbOMY BUIUISIOTH Pi3HY KUIBKICTh Ta 3MICT CTaii, a
TaKO PI3HOMaHITHI KJIFOYOB1 XapaKTEPUCTUKU PO3BUTKY MIAIPHEMCTBA.

B 0CHOBI po3MOTY KUTTEBOTO IMKIY PO3BUTKY MIAMPHEMCTBA Ha
cTajii JeKaTh CTpyKTypH mianpuemcTsa (Mozaens JI. Karma ta P. Kana) [2],
Teopii ocoOucTocTl Ta cTwiIb yrnpasiminas (moxaeni I'.JI. Jlinmitra Ta B.A.
HImiara, Jx. KimOepni) [2], iHmuBigyanbHi “MEHTATITETH” YICHIB
oprasizariii Ta piBeHb KyabTypH (Moaem B.P. Top6epra ta E. Illaiina) [6],
poO3MIp MIANPUEMCTBA, WOTO CTIWKICTh Ta TEpeBard B KOHKYPEHTHIN
0opotr0i (Momeni KOmanosa A.1O. Ta Kopotkosa E.A) [1], criBcTaBieHHs
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 PO3BUTKOM >KMBOTO OpPraHi3My Ta BUPIIICHHS
KIr04oBHX mpoOsieM ( momenb 1. Amizeca) [6]. B momeni JI. I'petinepa [3]
KOKHAa CTallisl PO3BUTKY TMpPEICTaBIsiE COOOK CYKYMHICTh  CTaJii
CBOJIIOMIMHOTO (JOBI1 IEpioaW 3pOCTaHHS, JIe HEMae BaXKIMBHX 3MIH B
OpraHi3amiifHiil TpaKTHUIll) Ta PEBOJIOMINHOTO PO3BUTKY (KPH30Bi Mepioau
B Opraizaiii), 110 HaMU OTOTOXHIOIOTHCS 3 MpolecaMu (PyHKIIIOHYBaHHS

Ta PO3BUTKY.



CvupHoB E.O. [5] Bim3Hauae, mo B MeXax KUTTEBOTO IHKITY
HiANPUEMCTBO TMPOXOAUTH BICIM CTajid, SKI BKJIOYAIOTH B cebe sK
MIPOTPECUBHUM, TaK 1 pETPECUBHUN PO3BUTOK.

PaesreBa O.B. [4] Takox IpOTOHY€E B IUKJII PO3BUTKY BHIIISTH JBi
CTaii, 10 XapaKTePHU3YIOThCS SIKICHOKO OCOOJIMBICTIO, - CTaisl BUCXITHOTO
PO3BUTKY Ta CTaisl CATHOTO PO3BUTKY.

TakuM YMHOM, BIJOKPEMJICHHS EBOJIOIIMHUX Ta PEBOJIOLIMHUX
MpolLIeciB, CTAAINA MIAHOMY Ta CHaay, BUCXIAHOTO Ta CHAJHOTO PO3BUTKY B
MeXaxX IKUTTEBOTO IMMKIY PO3BUTKY MIAMPHEMCTBA BHPAXKAETHCA B
pO3MOAUIl CTa[lid Ha €TanH, SKAUA MOXe OyTH BU3HAYEHO CHEUU(pIKOIO
polieciB (PYyHKIIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

AHanmi3 Mojenel KUTTEBUX LMKIIB MIANPUEMCTBA, crenu@ika
mporeciB  (PyHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MMANPHEMCTBA JTO3BOJISIOTH
y3araJibHUTH Ta 3alporNOHYyBaTU MOJENb (YHKIIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY

nianpueMcTBa (puc. 1).
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Ockinbkd  (YHKI[IOHYBaHHS ~ Ta  PO3BUTOK  MIANPUEMCTBA
OTOTOKHIOIOTHCSI HAaMU 3 CBOJIIOIIMHUMHU Ta PEBOJIOMIMHUMU THUITAMH
PO3BUTKY BIJAINOBIAHO, TO B 3alpOIIOHOBaHIM MOJEIl CTaall MUKy
MPEACTABIAIOTE CO0OI0 CYKYMHICTh eTamy (YyHKIIOHYBaHHS (eTam
€BOJIIOLNT) Ta €Tanmy pO3BUTKY (PEBOJIIOIIIHI €TaIln).

3anponoHoBaHa MOJIeNb PYHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTBA
BKJIFOYA€E II'SITh CTAAi PO3BUTKY: CTajis CTBOPCHHS Ta CTAaHOBJICHHS
oprasizariii; cTagisi 3pOCTaHHS; CTajlsd CTaOUIBLHOCTI; CTajisd cHaay; CTaais
JIKBIAAI].

[lepexin MK (QYHKIIOHYBaHHSIM Ta PO3BUTKOM BIJIOYBA€ThCS B
Toukax Oidypkalii, B pe3yJbTaTl BUHUKHEHHS MPOTUPIY, SKI MOXKHA
pO3B’s3aTH TUIBKU 32 JOMOMOTIOI0 TpaHchopmalii Ha MIANPUEMCTBI, IO
BUPAXAIOTHCS B MPOIECaX PO3BUTKY.

Ha eranax QyHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBO BHpIIIyE MPOOJIEeMU Ta
NpPOTUPIYUS 32 JOMOMOTOI0 aJanTallliHUX MEXaHI3MIB, HE BII0YBalOThCS
KapauHaIbHI  3MIHM B  CTPYKTypl, (YHKIIOHAIBHUX TIpolecax,
NIJIPUEMCTBO HAMaraeTbCs 30€perTd ILUINCHICTh Ta CTaOUIBHICTD,
JISUTIBHICTh CIIPSMOBaHA Ha JOCSATHEHHS IMOTOYHUX Iiiel. B MoMmeHTH
PEBOJTIOIIMHUX 3MiH (HA €Tamax pPo3BUTKY) MiMPUEMCTBO HE MOXKE OLTbIIIE
HNIATPUMYBATH CTAOUIBHICTh W BUMYILEHE MPOBOAUTH TpaHchopMalii s
BUPIIIEHHS MIPOTUPIY Ta HEHTpasi3allii BIUIMBIB. Y MPOTUBHOMY BUMIAIKY,
SKIIO MIANPUEMCTBO HE OyJie pearyBaTH TaKUM YMHOM, (PYHKI[IOHYBaHHS
nianpreMcTBa OyJie mij 3arpo3oto JikBigamii. Ha koxkHOMY eTari po3BUTKY
nepes MiAIpUeMCTBOM MOCTa€E MUTaHHS BUOOPY HANPSIMKY PO3BUTKY, M BiJ
IbOr0 BUOOpPY 3aJCKUTh NOAANBLIE ICHYBaHHS MIANPUEMCTBA, YU
PO3BUBATHUMETHCS BOHO I10 BHUCXITHIM, UM ONUHUTBCSA IIiJ 3arpo30i0
mikBigamii. Ha cramii cTabiIbHOCTI MIANPUEMCTBO MOXKE YHUKHYTH
nepexoay 0 CTajii crmaay Ta MPOAOBXKHUTH “NMiHI0 cTabuibHOCTI”. lle
BiIOyIeTbCSI B TOMY BHUMAJKY, SKIIO HA €Taml PO3BUTKY MIXK CTaaisiMU

CTaOILHOCTI Ta cHaay MANPUEMCTBO KapJAWHAIBHO 3MIHUTH HANPSIMOK



PO3BUTKY (Hampukiaa, AuBepcu@ikailisi BUPOOHUITBA; MOIIYK HOBHUX
CETMCHTIB pPHWHKY; peopraHizamis Ta iHIme). TakuM YHHOM, eTar
CTaO1ILHOCTI MOXKe OYTH JOBIIMM, ajieé TepeXia JI0 CTajii craay B KiHIT
KIiHI[IB € HEMHHYYUM HaBiTh y I[bOMY BHUIIAAKY, TOMY IO Y SKHICh MOMEHT
CBO€T JISTTLHOCTI MIAMPHUEMCTBO HE 3MOXKE TpaHC(POPMYBATUCh Ta 3MIHUTH
HaIpPsIMOK PO3BUTKY.

3anponoHoBaHa MOJIENb (PYHKI[IOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
€ TPOCTOI0 [Jii BUKOPUCTaHHS B TMPAKTULI AISUIBHOCTI CY4YacCHUX
MiIIPUEMCTB Ta JO3BOJHMTH IM TMOOYIyBaTH BIIACHUMA >KUTTEBHHA ITHUKJII
PO3BUTKY 3 ypaxyBaHHSM (aKTOPIB Ta MPUHIIUIIB JiSTILHOCTI KOHKPETHOTO
MIPUEMCTRA.
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