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BCTYIl

CyuacHi YMOBH rOCIOJaPIOBAHHS BITYM3HSHUX HiATPUEMCTB
XapaKTEepU3yIOThCSA BUCOKMM pPIBHEM MIHJIMBOCTI UYWHHUKIB 30BHINITHBOTO 1
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIN, 3POCTAHHSIM piBHA KOHKYypeHTHOi OopoTbbu. Taka
CUTYyallil OOyMOBJIOE HEOOXIJHICTh PO3POOKU CTpaTerii po3BUTKY MIANPUEMCTB 1
CTpaTerii KOHKYpEHIlIi, BUBYCHHS KOH'IOHKTYPH DPHUHKY pO3pOOKH  MEXaHI3MIB
BUSBJICHHS ¥ YTpUMaHHS KOHKYpPEHTHUX IIepeBar MiNpueMcTBa Tolo. Bce e
0OyMOBJIIOE ~ HEOOXIJHICTh ~ BHUBUCHHS Teopli Ta  MPAKTUKU  YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MIAMPUEMCTB Y Cy4YaCHUX YMOBAX TOCIIOAAPIOBAHHS.

Hapuanbsha TUCIUIUTIHA «YTpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
HIIIPUEMCTBAY Oyje KOpHCHA 3700yBauyaM OCBITH BCiX CIELIaIbHOCTEH, 0COOIMBO
BaXJIMBA BOHA JUIS CTYJEHTIB, sKi HaBuaroThesa 3a OIl «ExoHomika Oi3HECy»,
MaiOyTHS JISUIBHICTh SKMX IIOB’SI3aHAa 13 YOpPaBIIHHAM  MOIANPHEMCTBAMH,
3a0e3MeYeHHSIM 1X CTaJIOTO PO3BUTKY B CKJIAJIHUX KOHKYPEHTHHX YMOBaX.

Mera HaBYaJIbHOI JAMCHMIUIIHA: (DOPMYBaHHS CUCTEMH 3HAHb 1 MPAKTUYHUX
HAaBUYOK 3 €()EKTUBHOIO YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA B
Cy4aCHHX yMOBAax TOCTHOapIOBaHHSI.

3aBIaHHSAMU HABYAIbHOT IUCIUILTIHH €:

— 3aCBOEHHS OCHOBHUX METOJIB OIIIHIOBaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ta
KOHKYPEHTHUX MO3ULIH MIIMPUEMCTBA HA PUHKY, a TAK0K KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
IPOJYKIII Ta MiAMPUEMCTBA B IILJIOMY;

— OOTpyHTYBaHHSI HEOOXIJHOCTI pO3pOOJICHHSI Ta YXBaJIEHHS YIMPaBIiHCHKUX
pillieHb MIOAO0 MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta MOTrO
IIPOTYKITIi.

O0’ekTOM HaBYAIBHOI AUCIUIUTIHU € TMPOIEC YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPO-
MOXKHICTIO TIANPUEMCTBA K BIAKPUTOI OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHOI CHUCTEMH, fiKa
(YHKLIOHY€E B KOHKYPEHTHUX YMOBaX.

[IpenMeToM HaBYAIBHOT AUCIUILIIHUA € Cy4acH1 KOHIIEMIIi, METOIUYHI MM1AX0U
II0JI0 OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOIYKLIi, MIANPUEMCTBA Ta HOro
MOTEHI[laly, JIarHOCTUKM KOHKYPEHTHOTO CEpelOBMILNA  MIANPUEMCTBA  Ta
po3po0JieHHsT 1 OOIPYHTYBaHHSI ~ ONTHUMAJIBHOI  CTparerii  ymnpaBiiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

Pe3ynbraTy HaBUaHHS Ta KOMIETEHTHOCTI, K1 (hOpMy€e HaBYAIbHA TUCIIUTIIIIHA
BHU3HAYEHO B Tab. 1.

Tabmuus 1
Pe3ynbTaTi HaBYaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, SIK1 (POpMY€ HaBYaJbHA AUCIMILUIIHA

Pe3ynbTaTn HAaBYaAHHS KoMmneTeHTHOCTI, IKMMH IIOBUHEH OBOJIOTITH
3100yBa4 BUIIOI OCBITH
PHO9 CK1, CK7
PH14 CK10
PH17 CK13




ne, PHY. Ilpuiimatu edekTUBHI pillIeHHS 32 HEBU3HAYEHUX YMOB 1 BUMOT, IIIO
noTpedyIOTh 3aCTOCYBaHHS HOBHX IMIIXOIB, METO/IIB Ta IHCTPYMEHTAPIIO COLIaTbHO-
€KOHOMIYHUX JTOCITIKEHb.

PHI14. Po3poGmsitu cueHapii 1 cTparerii po3BUTKY COIlialbHO-EKOHOMIUHUX
CUCTEM.

PH17. ®opmyBatu TpaekTOpPito B3a€EMOII 31 CTeHKXOIAepamMu 013HEC-CTPYKTYP
Ha OCHOBI 0anaHCy 1HTEPECIB.

CK1. 3parHiCTh 3aCTOCOBYBAaTH HAYKOBUM, aHAJIITHYHHUM, METOAUYHHUI
IHCTpyMEHTAapIii JJi1 OOIPYHTYBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY €KOHOMIYHUX CyO’€KTIB Ta
MOB’SI3aHUX 3 IUM KOMIIETEHTHOCTI YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

CK7. 3natHicTh OOTpYHTOBYBATH YIPABIIHCHKI PIICHHS 1M0A0 €()EeKTUBHOTO
PO3BUTKY Cy0O’€KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS.

CK10. 3naTHicTh 10 pO3pOOKH CIIEHApiiB 1 CTpaTeriii po3BUTKY COIIAJIbHO-
€KOHOMIYHHMX CUCTEM.

CK13. 3patHicTh 10 po3poOJIEHHsS CcTpaTerii po3BUTKY Oi3HeCcy Ta IUIaHIB
B3a€MO/IIi IPYIl CTEHKXOJIIEPIB.

IMPOI'PAMA HABYAJIBHOI JUCHUILJITHA

3MIiCT HABYAJBHOI JUCIUILIIHHA

3microBuiit Moay b 1. TeopeTHuuHi 0CHOBH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta
AIAarHOCTHKA CepPea0BMILA 3 MeTOI0 3a0e3NeYeHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar

Tema 1. CyuacHi Teopii KOHKYpeHUil

1.1. EBouawuis Teopii KOHKypeHIii.

CyTHicTh KOHKYpeHIlii. EBoorliss morisiaiB Ha KOHKYPEHIN (0COOJIUBOCTI
xoHeniit A. Cmita, JI. Kypro, ®. Xaiieka, ®. Haiira, C. JI. bpio, 1. Illymnerepa ta
iH.). CydacHi mMAXoaud 0 BU3HAYEHHS KOHKYPEHIIii (IMMOBEIIHKOBHUH, CTPYKTYPHH,
dynkuionansHuit). I’saTh etamiB ¢gopMyBaHHS Teopii KOHKypeHIlii. BusnaueHHs
€KOHOMIYHO1 KOHKYPEHIIIi.

1.2. CyuacHi Teopii KOHKypeHIii.

Oco06aMBOCTI CydacHOro eTamy po3BUTKY kKoHKypeHIlii. Konneniiis M. [Toptepa
«I’aTh cuyl KOHKypeHIIi» Ta il 3B'SI30K 3 YHIBEpCAJbHUMU KOHKYPEHTHUMU
cTpareriaMu. PecypcHa KoHieniisi (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IlepeBar Ta ii
NpeACTaBHUKU. [HCTUTYIIHHA KOHIIEMIlA Ta Teopii MO€IHAHHS KOHKYPEHIIl 1
cniBpoOiTHuiTBa. KoHIlenii (jopMyBaHHs pUHKIB Maiil0yTHHOTO.

1.3. ®opmu i MeTOAU KOHKYPEHIIil.

O0’exT, cy0’eKkT Ta mpeaMeT KOHKypeHIli. DyHKIT KOHKYpeHIlii, sSKi BOHa
BUKOHY€ Ha PHUHKY. Bumm Ta (opmu KoHKypeHIni (3a CTYNEHeM IHTEHCHUBHOCTI
KOHKYpEHIlli, 3a dopMaMH 3aJ0BOJICHHS MOTpeO crokmBayi). MeTtoau I[IHOBOI Ta
HEIIHOBO1 KOHKYpEHITii. PIBHI KOHKYpEHITii.



Tema 2. /lepkaBHe peryji0BaHHsI KOHKYPeHIIil

2.1. IlpaBoBi OCHOBH [€p:KaBHOI'0 PeryJIOBaHHS €KOHOMIYHOI
KOHKYPeHILil.

CyTHICTb J€p>KaBHOTO pEryJjlOBaHHA €KOHOMIYHOi KoHKypeHmii. Llimi
JICPKABHOTO PETYJIIOBAHHS KOHKYPEHIIII Ta MOHOIMOJI3MY. AKTH BUIIOI IOPUIWYHOI
cwid, y ¢opMmi SKHX 3IIACHIOETBCS HOPMATHUBHE pETYJIIOBAHHS EKOHOMIYHOT
KOHKYpeHLIi B YKpaiHi. AHTUMOHOMNOJBHUI KoMmiTeT Ta ioro ¢Qyukmii. Cucrema
aHTUMOHONOJBHUX oOpraHiB. OCHOBHI 3aBAaHHA Ta IpaBa AHTHUMOHOIIOJIBHOIO
KOMITETY YKpaiHHu.

2.2. BianmoBiJaJbHICTh 32 MOPYIIEHHSI AHTHMOHOINOJbHO-KOHKYPEHTHOIO
3aKOHO/IaBCTBA.

Bunu nopyiieHb aHTUMOHOIOJBHO-KOHKYPEHTHOIO 3aKOHOAABCTBa. [ pymu
IPaBOINOPYIIEHb, 1110 HAJIEKaTh 10 HEJOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIil. AHTUKOHKYPEHTHI
111 @00 MOHOIIONICTUYHI 3JI0BKMBAaHHS. AHTUKOHKYPEHTHI [I1i OpraHiB BJIaJu, OPraHiB
MICLIEBOTO CaMOBPSAYBaHHs, OpPraHiB aAMiHICTPATUBHO-TOCIOAAPCHKOTO yIPABIIIHHS
Ta KOHTPOJIIO. Buau BIANOBIIAIBHOCTI 32 MPABOMOPYUIEHHS y cdepl eKOHOMIYHOL
KOHKYpPEHIIi.

Tema 3. /liarHoCTHKAa KOHKYPEHTHOI'0 Cepe0BHINA MiAPUEMCTBA

3.1. KoHkKypeHTHe cepeaoBHMINe MiANMPUEMCTBA Ta MeETOAM WHOro
JiarHOCTHKH.

[TOHATTS KOHKYPEHTHOTO CEepeJOBUIIA Ta OCHOBHI YMOBHU HOro (opMyBaHHS.
JliarHOCTHKa KOHKYpPEHTHOTO cepenoBuina Ta ii ¢dopmu. Ilopsmoxk mnpoBeneHHS
JTIarHOCTUKU ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. MeToau  OLIHIOBaHHS ~ KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCT1 00J1aCTi, AMTPUEMCTBA, MPOAYKIIIi.

3.2. JliarHocTHKA rajy3i Ta KOHKYPEHTHUX CHJI PUHKY.

[TocnimoBHICTE ~ MIarHOCTUKUA  Tajy3l. OCHOBHI  TEXHIKO-€KOHOMIYHI
XapaKTEepUCTHKU Taiy3i. Mojenb «m’atu cuil KoHkypeHuii» M. Iloprepa Tta ii
eneMeHTH. bap’epu BXoay 1 BUXOAY, a TAKOX 1HII YUHHUKH BIJTUBY Ha IHTEHCUBHICTb
KOHKYpEHIIi Ha pUHKY. MeTouKa JOCIIIKEHHSI KOHKYPEHIIi Ha rally3eBUX pUHKAX.

3.3. PywuiiiHi cuiiM pUHKY Ta iHTEHCHUBHICTh KOHKYPEHIII.

CyTHICTh pyUIIHHUX CUJI PUHKY Ta iX BIUIMB Ha 1HTEHCUBHICTb KOHKYPEHIIII.
UuHHUKY, $SKI HaWyacTille BUSBISIOTHCS PYIIHMHUMH CHUJIAMU  KOHKYPEHIIII.
MeToauku OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHIIII: 32 PO3MOLIOM PUHKOBHUX YaCTOK, 3 TEMITAMH
3pOCTaHHS PUHKY, 32 PEHTA0ETbHICTIO pUHKY. [[0Ka3HUKHN KOHIIEHTpaIlii BUPOOHHUIITBA
B Tajy3i.

3.4. AHaJji3 NifJIbHOCTI KOHKYPEHTIB.

CyTHICTb MOHATTS «Taldy3b» 1 «KOHKYpPEHT». BUABIEHHS OCHOBHHX
KOHKYPEHTIB 3a JIOMOMOTOI0 TMOOYJOBHM KapTH CTPATETIYHUX TPYN KOHKYPEHTIB,
iHTepnpeTatis pe3ynbrariB. CTpyKTypa aHami3y AisUIbHOCTI KOHKYPEHTIB. MeToauka
noOyZ0BH Ta IHTEpIpeTalii KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY K 3aBEpIIAJIbHOTO €Tary
aHai3y KOHKYPEHTIB.



Tema 4. Bu3HayeHHS  NOTEHUIAJY  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
NiANpHEMCTBA Ta HOTro CKJIAJOBHUX

4.1. IloreHuiaJ miANPUEMCTBA AK 00’ €KT yNPABJIIHHS.

CyTHICTb MOHATTS «HOTeHLIa». [1i1X0au 10 BUBHAUEHHS MOHATTS «IIOTEHIIal
nignpueMcTBay. HeoOXiHICTh yIIpaBIiHHS NOTEHIIAIOM MiIPUEMCTBA. Y IPABIIHHSA
MOTEHLIaJIOM MIANPHUEMCTBA: CYTHICTh, OO’€KT, MpEeaMeT AOCTIKEHHS, IUIb Ta
3aBnaHHsA. Buam ynpaBmiHHS mnoTeHmianoM. Meta i (yHKUOii mOTOYHOrOo Ta
CTpaTEeriyHOro yIpaBIiHHSA MianprueMcTBOM. DYHKIINIT TOTEHIIATY B MPOIIEC PO3BUTKY
MAIPUEMCTBA, X B3a€EMO3B'SI30K 13 3aralbHUMU (QYHKIIISIMU YTIPaBIIHHS.

4.2. YnpapiiHHAI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIPHEMCTBA.

[ToTeHmian miaAnpueMCTBa SIK JpKepeno (popMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar.
CyTHICTh Ta OCHOBHI PiBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MOTEHIliady IiIIpUEMCTBA.
CyTHICTh yNpaBJiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO NOTEeHIlany mianpueMctsa. dop-
MyBaHHs 0aratopiBHEBOI CHUCTEMH YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MOTEH-
Iiay miaIpueEMCTBA.

4.3. Meroauka BH3HAYEHHS] Ta OWIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
NOTeHUIAJNY MiANPUEMCTBA.

OCHOBHI METOJIM  OLIHIOBAaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  IOTEHIIIANy.
[lpuknagai  Mojeni  OIIHIOBAHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — IOTEHITIATy
MIAIPUEMCTBA:  IHOAMKATOPDHUHA MeTox 1 MOoOyJoBa  MaTpHIll  OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MMOTEHIIaTy MIANPUEMCTBA HAa OCHOBI PO3PaXyHKY
BIJIMOBITHUX 1HJAMKATOPIB, BUOIp CTpaTerii MiJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MOTEHI[IaTy MIAIPUEMCTBA, METOl HAOOPY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUX €JIEMEHTIB.

Tema 5. @opMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX NepeBar miAnpueMcTBa

5.1. CyTHicTh Ta CHIBBiIHOIIECHHSI NMOHATHh «PHUHKOBI YHHHHKHU YCHIXY»,
«KJIIOYO0BI KOMIIETeHLi», KKOHKYPEHTHI IepeBarm».

Kito4uoB1 YMHHUKM YCHIXY: TOHSATTS Ta Kiacu@ikaiis. 30BHILIIHIA acleKT
3a0e3ne4YeHHs] KOHKYPEHTHUX TepeBar (PUHKOBI YMHHUKH YCHixXy). BHyTpimrHii
acrmekT 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTHHUX TepeBar (KiIo4oBi koMreTeHini). KonkypeHTHa
repeBara K pe3yJibTaT peajizaiii MiJIpUuEMCTBOM KIIOYOBUX UYMHHHUKIB YCIIXY.
CyTHICTh Ta OCHOBHI BJIACTUBOCTI KJIFOYOBHX KOMITIETEHTHOCTEH.

5.2. CyTHicTh Ta YHHHUKHA (OPMYBAHHSI KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

[linxonu n0 BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI mHepeBaru mnignpueMcrBa. OCHOBHI
OPUHIIMIIM JOCSITHEHHSI TepeBar y KOHKYypeHIli. Buau KOHKypeHTHUX NepeBar.
OCHOBHI XapakTEPUCTHKMW KOHKYPEHTHUX TiepeBar. [IMKiI KOHKypeHTHHX mepeBar
HiANPUEMCTBA. Y MOBH BUHUKHEHHS Ta 30€peKeHHs] KOHKYPEHTHUX nepesar. [[xepena
(opMyBaHHSI KOHKYPEHTHHMX TI€peBar Ta iX eBOIIOLIS.

3micToBuii Moayab 2. Cy4acHi TeXHOJIOTiI YNpaBJiHHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOSKHICTIO MIANPHUEMCTBA

Tema 6. Meroau 3a0e3ne4eHHs KOHKYPEHTHHX IepeBar niAnpueMcrBa

6.1. ITixxoam 10 3a0e3neYeHHs] KOHKYPEHTHUX NepeBar.

OcHoBHI cdepr KOHKYpPEHTHMX IepeBar mianpuemMcTB. CydacHi KOHIIEMIIIi
3a0e3nedYeHHs] KOHKYPEHTHUX TIepeBar: CTPYKTypHA, peCypCHa, I1HCTUTYIliHA.



[linxonu n0 ¢GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX I€peBar: KOHKYPEHTHE MO3UIIIOBaHHS,
OpI€HTAIliI Ha CIIOKMBada, OPIEHTAIlls Ha KOHKYPEHTA, aKIEHT Ha MaTepiaibHI 1
HeMaTepialbHl PeCypcH, MWHAMIYHUN IMAXIT 0 PO3BUTKY 3M10HOCTEH KOMIIAHII,
yIIpaBIIHHS 3HAaHHSMH Ta OpraHi3allii, o0 caMOHABYAIOThCs, BUOIp cTpaTerii B Mexkax
«IIHHICHUX JHCIHUIUIIH», I1HHOBAIIMHUNM MOTEHIIAN MIANPUEMCTBA, YIpPaBIIHHS
BIIHOIICHHSIMU 3 Oli3HEC-TIapTHEpaMH, TEOopis EKOCHCTeM (KOEBOJIOILIsI), Teopis
COKOHKYpEHIIii, (opMyBaHHS PHUHKIB MaiOyTHROTO Ha OCHOBI I1HTEJIEKTYaJbHOTO
JJIepCTBa, CTpaTeris 0JaKUTHOTO OKEaHy.

6.2. Metoau 3a0e3ne4eHHs KOHKYPEHTHHX NepeBar mianpueMcTBa.

Judepentianis ii CyTHICTh Ta HanpsiMu. JIiiupyBaHHs 3a BUTpaTaMH Ta 3aX0]I1
1010 Horo 3abe3neueHHs. Y MOBH AOLIIBLHOCTI (POPMYBAHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
HA OCHOBI HU3bKMX BUTpaT. KOHIEMIis «JIaHIFOKKAa CTBOPEHHS BapTOCTi» M.
[Toprepa. IloripieHHs: SIKOCTI KOHKYPEHTHOTO CEpEeOBUIIA: CTpaTerii ¢pipMu 11010
cepenoBuilia. TUIMOBI MPUYUHU HOBAIIIH, SIKI JJAIOThb KOHKYPEHTHY MepeBary. 3B'sI30K
METO/11B IOCATHEHHSI KOHKYPEHTHUX MepeBar 13 KOHKYPEHTHOIO CTPaTeTI€l0.

Tema 7. TexHouiorisi 3a0e3ne4eHHs KOHKYPEHTHHX NepeBar miAnpueMcTBa

7.1. ETanu (popMyBaHHSI KOHKYPEHTHHX IepeBar.

Etanu ¢opMyBaHHS KOHKYpPEHTHHX II€peBar: IMIATOTOBYMNA, MPOEKTHUM,
BIIPOBA/)KEHHSI HOBUX KOHKYPEHTHUX IIE€pEBar, 3aKJIFOUHUN eTar (aHaJli3 pe3yJibTaTiB
BIIPOBA/KEHHSI HOBUX KOHKYpPEHTHUX nepesar). Cucrema iHhopmarlii Jjisi CTBOPEHHS
HOBUX KOHKYpeHTHuX mnepeBar. OOMEXEHHs, $SKI MOXYTb IEpPEUIKOAUTH
BIIPOBA>KEHHIO KOHKYPEHTHOI IepeBary.

7.2. O0rpyHTYBaHHsl e()eKTHBHOI cTpaTerii KOHKypeHUil 3a pi3HUMH
CTAaHAMM raJjry3i.

Crparerii /sl KOHKYpEHIIi y HOBUX Tally3sax: crenudika ramy3e, 1o
3HaXOAAThCA Ha cTanii 3apojpkeHHs. CrTparerii KOHKYpEHINi Jyuisi raigy3ed, o
3HaXOAATHCS Ha cTali 3pijocti. CtpaTerii s MANPUEMCTB, IO AII0Th y TaIy3sX, sSKi
3HAXOAAThCS Ha ctajii craxy. Ctparerii st KOHKYPEHIli B pPO3ApOOJIEHUX ray3sX.
Crparerii KOHKypeHIIii Ha MIKHApOJHUX PUHKAX.

7.3. CutyauniiiHe MpoeKTYBaHHSI cTPaTeriii KOHKYpPeHUil 1Js NiANPUEMCTB
3 Pi3HMM piBHEM IOMIHYBAHHS HA PHUHKY.

Crparerii niepiB ranxy3si: CTpaTeris MOCTIHHOTO HaCTyIy, CTpaTeris 00OpOHU Ta
YKpIIUIEHHS, CTpaTeris BIJHOCHO ¢ipM, MO CIIAyIOTh 3a jigepom. Crpaterii s
HiJOPUEMCTB, 110 3HAXOIATHCS Ha JAPYropsaHux poisx. Crparerii st ciiabKoro
013Hecy. CTparerii BIIHOBJICHHS JJIsl KpU30BUX CUTYaLIli.

Tema 8. Oco0mBOCTI yNIpaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO POAYKIIT

8.1. Kpurepii, YnHHMKH Ta eTaNU OUiHIOBAHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
TOBApYy.

CyTHICTh TOHSTTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapy», MIIXOIWA JO HOTO
BU3HA4YCHHs. [lapameTpu Ta MOKa3HUKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ToBapy. Kpurepii
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. UNHHUKH, 1110 BIUIUBAIOTh HA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh
ToBapy. L1711 Ta MOPSIIOK OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MPOAYKIIII.



8.2. IlpuHumnu, M™MeTOAWM i [JIArHOCTHMYHI TMPOUHEAYPH OUIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MPOAYKIUii.

OCHOBHI MPUHIMON Ta 3aBJaHHS aHaII3y KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
npoAykiii. MeTonu OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mpoaykuii. Dopmu
MOJIaHHS JAHUX OLIHIOBAHHS: rpadivHi, MAaTPUYHI, pO3PAXyHKOBI.

8.3. OcHOBHI miIX0aM 10 yNPAaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TOBapYy.

CucreMHu#l, BiATBOPIOBAIbHUN, KOMIUICKCHUH, (DYHKIIOHAIBHUN MT1IXOIH.
CrpykTypa Ta NIACUCTEMU YHOPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOAYKIIII.
OCHOBHI HalpsiMH 3a0€31€UYEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IPOAYKIIIi.

Tema 9. YnpapJ/iiHHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA

9.1. KOHKYpPEeHTOCHPOMOXKHICTh MNIANPUEMCTBA Ta YNHHUKH, SKIi
BH3HAYAKOTH II PiBEeHb.

[Tinxoau 0 BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI miAnpueMcTBa. OCHOBHI
XapaKTEPUCTHKU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. CTPYKTypa YMHHHUKIB, 110 BIUIMBAIOThH
Ha (opMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTBA. 30BHIIIHI YHHHHUKH
BIUIMBY Ta BHYTpIIIHI aCMEKTH 3a0e3MeYeHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
mianpueMcTBa. CucTeMa TOKa3HUKIB OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MIAITPUEMCTBA. Y MOBH 3a0€3M1€YEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI M1IPHEMCTBA.

9.2. CucTreMHO-IIpOLeCHUM miaxia o yIpaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO NIANPUEMCTBA.

CyTHICTb TOHATTA «yNPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIJIMPUEMCTBAY.
Mera 1 3aBAaHHS YNpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MignpuemcTBa. Cucrema
YOPaBIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TMIJIIMPUEMCTBA, 1i OCHOBHI €JEMEHTH.
@DyHKIIIT Ta METOJIU MPOIIECY YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TITPUEMCTBA.
OcHOBHI eTanu Ipolecy YNpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO M1MPUEMCTBA.

9.3. MeToau OLiHIOBAHHSA PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPHUEMCTBA.

OCHOBHI NPUHLIMIOM Ta  3arajilbHUd  TOPSAJOK  OLIHIOBAHHS  PIBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mianpueMcTBa. Kitacudikaiiss MeTOAIB OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA 32 03HAKOIO MIAXOAY 10 OLIIHIOBAHHS Ta 32
03HaKoI0 «dopma MpeACTaBICHHs pe3yiabTariBy. CrnenudiuHi Ta KOMIUIEKCHI
PO3paxyHKOBI METOJ OLIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.

Tema 10. ComianbHa BIiANOBIZAJBHICTD i KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH
MiANMPUEMCTBA

10.1. KonHnenuisi couiajJbHOI BiANMOBiAaABHOCTI Ta 0cO0JUBOCTI Ti
3aCTOCYBaHHS B YKpaiHi.

CyTHICTB coIllaabHOT BiIMOBIAATBLHOCTI O613HECY Ta e€BOIOIS KoHIen ii. [1'11h
OCHOBHHUX IT0JI0’KeHh KOHIenIii KoprmopaTuBHOI corliaabHOi BiamoBigadsHOCTI K.
HeBica. OCHOBHI BU3HAYE€HHs COLIIAJIbHOI BIAMOBIAaNbHOCTI Oi3Hecy. KopnopaTtusHa
coliayibHa BIAMOBIAANBHICTb. OCHOBHI TNPUHLMIINA, HA OCHOBI SIKUX (HOPMYETHCA
coliagbHa BIANOBiAaNbHICTh. Crnenudika 1 CKIAAHICTh COIIAJBHUX MpoOJieM B
VYkpaini. Haii0O1np1m nonysisipHi B YKpaiHi aCeKTH COLialbHOL JISTIBHOCTI O13HECY.



10.2. CouianbHi
NiANpUEMCTBA.

CyTHICTh cOIliaNIbHOT TOJITHUKM Ha MiANPUEMCTBI. BHyTpimmHS couiaibHa
MOJIITUKA Ta HAMpPsIMU BHYTPIIIHIX 1HBECTULINA. 30BHIIIHS COIialbHA MOJITUKA Ta ii
HanpsiMu. BruiMB corianbHOT MOJITUKA Ha KOHKYPEHTHI MepeBard MmiAnpHeEMCTBA Ta
HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD B IIIJIOMY.

YNHHUKHA 3a0e3le4YeHHs] KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI

[Tepenik mpakTHYHUX (CEMIHAPCHKUX) 3aBJaHb 32 HABUAJIBHOK JUCIUILIIHOIO
HaBeIeHO B Ta0I. 2.

Taomung 2

Ilepesiik NpakTHYHUX (CEMiHAPCHKUX) 3aHATH / 3aBIaHb

Hassa temu ta / a00 3aBIaHHs

3MicT

Tema 1. CemiHapchke 3aHSTTSI

TeopeTnuHi OCHOBU KOHKYPEHTHUX BiJIHOIICHb

Tema 2. CemiHapchKe 3aHSTTA

JlepaBHe peryaroBaHHs KOHKYPCHIIi1

Tema 3. [IpakTuune 3aBaaHHs 1.

OriHKa KOHKYPEHTHHX TO3HUIIIH MiIIPUEMCTBA 32 JJOTIOMOTOFO
moaeneit Boston Consulting Group, Mc Kinsey.

Tema 4. [IpakTuuHe 3aBIaHHS 2.

Orinka KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MOTEHIIIAY PI3HUMHU
METOJaMHU

Tema 5. [lpakTuyHe 3aBaanHHs 3.

[HTerpangpHa OlliHKa KOHKYPEHTHOI CTpaTerii minpueMcTBa

Tema 6. [IpakTuune 3aBganHs 4.

OOrpyHTYBaHHSI KOHKYPEHTHHX CTpaTeTii mo10 GopMyBaHHS
KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiJnpueEMCTBA

Tema 7. [Ipaktuune 3aBaanHs 5. | OuiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI — MPOIYKUIi  PI3HUMHU
METOJIaMU

Tema 8. [Ipaktuune 3aBganss 6. | OuiHKa KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI ~ MPOAYKLII  pI3HUMHU
METOJIaMU

Tema 9. [Ipaktuune 3aBgansst 7. | OuiHKa ~ KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI  MIJINpPHEMCTBA  3a

JIONIOMOT 010 TpadoaHaiTHYHUX METOMIB

Tema 10. IlpakTuuHe 3aBIaHHA

8.

OniHka  KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI
JIOTIOMOT'0I0 KOMIIEKCHUX METOIB

HiI[HpI/I€MCTBa 3a

[Tepenik camoCTiIHOT poOOTH 32 HABYAIBHOIO JUCIUIUIIHOK HABEJICHO B Ta0I.

Tabmuusa 3

Iepenaik camocTiiiHOI pob6oTH

Hassa temu ta / a00 3aBmaHHs

3MmicT

Tema 1 - 10

BuBuenHs JnekiiiiHoro wmatepiady Ta HOPMAaTUBHOI 0asu
Ykpaiau

Temal -2 [TinroToBKa A0 CEMIHAPCHKUX 3aHATh

Tema 3 - 10 [TigroroBKa 10 MPaKTHYHUX 3aHAThH

Tema 3,6, 8 -9 BukonaHHs iHIMBIIyaTbHUX HABYAIBHO-JOCIITHAX 3aB/IaHb
Tema 1 -10 [TigroroBKa 10 €K3aMeHYy




KinbkicTh roguH JEKIIHHUX, MPAKTUYHUX (CEMIHAPCHKUX) 3aHATh Ta TOAUH
CaMOCTIHHOT pOOOTH HAaBEJICHO B POOOUYOMY IJIaH1 (TEXHOJOTIYHIHM KapTi) 3 HABYAIBHOT
JIUCIIUILTIHHA.

MeToay HABYAHHA Ta BUKJIAaJaHHA

Y  mpomeci  BHUKJIAMAaHHS ~ HABYAJIBHOI  JUCHHIUIIHU  «YTPaBIIiHHA
KOHKYPEHTOCTIDOMOXHICTIO ~ TIANPUEMCTBAY s peaizamii  BH3HAYCHHUX
KOMIIETEHTHOCTEH OCBITHBOI NpOrpaMu Ta aKTHUBI3alii OCBITHHOTO MPOIECY Ha
JEKIIIMHNX/Ta00paTOPHUX 3aHATTAX TEpen0adyeHo 3acCTOCYBaHHS TaKHX METOIB
HaBUYaHHSA SIK: MpoOJIeMHi JiekIii (Tema 1, 2), miHi-nekmii (Tema 4), Keic-TeXHOIori1
(tema 2, 3, 4, 5, 6, 7), pobota B Manux rpymnax (tema 3, 4, 5, 6, 7), aHaIITU4YHI Ta
CUHTEeTHYHI MeTtonau (tema 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8), moxepaiiis (Tema 5), npe3eHTarlli
pe3yJbTariB (Tema 3, 9).

®OPMU TA METOJAHU OLUITHIOBAHHA

VHiBepcuter BukopuctoBye 100 OanbHy HAKONWYYBaJdbHY CHCTEMY
OLIIHIOBAHHSI pe3yJIbTaTiB HaBUYaHHS 37100yBayviB BULIOI OCBITH.

IoTouHMii KOHTPOJIbL 3AIMCHIOETHCA Tl Yac TMPOBEJACHHS JICKIIWHUX,
MPaKTUYHUX Ta CEMIHAPCHKHX 3aHSTh 1 Ma€ HA METI MEPEBIPKY PIBHA MIATOTOBIEHOCT1
3100yBaya BHILOI OCBITH /10 BUKOHAHHS KOHKPETHOI POOOTH 1 OLIHIOETHCS CYMOIO
HaOpaHux OaiB:

— 7S JUCHUIUIIH 3 (POPMOIO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO ek3ameH (1CIuT):
MakcuMalibHa cyMa — 60 0ajiB; MiHIMallbHa CyMa, IO J03BOJIs€ 3700yBady BHIIO1
OCBITH CKJIaJaTH ek3aMeH (icmut) — 35 GariB.

IMincymkoBuii KOHTPOJIb BKJIIOYAE CEMECTPOBHM KOHTPOJIb Ta aTeCTalliio
3100yBaya BHIIOI OCBITH.

CeMecTpoBHMii KOHTPOJIb IPOBOJIUTHCA Y (hOopMax CEMECTPOBOrO €K3aMEHy
(icnuty). CkiagaHHsi CEMECTPOBOro ek3aMeHy (iCTUTy) 3IIMCHIOETHCS T 4Yac
eK3aMeHalllHOI Ccecii.

MakcumanbHa cyma 0ainiB, IKy MO>KEe OTpUMaTH 3700yBay BUILOI OCBITH M1J] 4ac
ek3ameHy (icnuty) — 40 OamiB. MiHiManbHa cyma, 3a SIKOKO €K3aMeH (iCIHT)
BBAYKA€THLCS CKJIAIEHUM — 25 OaJiB.

Iliocymkoea oyinka 3a HAguAIbHOIO OUCUUNIIHOIO BU3HAYAETHCS CYMYBaHHAM
OaJtiB 3a MOTOYHUM Ta MiJACYMKOBUN KOHTPOJIb.

[lin yac BUKIAZaHHS HABYAIBHOI TUCIUIUIIHU BUKOPHCTOBYIOTHCS HACTYIHI
KOHTPOJIbHI 3aXO0IH:

[ToTounuit KOHTPOJIB: [HAMBIAyaTbHI HABYAIBHO-0CIIIHI 3aBnanHs (20 6aiiB),
excrpec-onutyBanHs (10 OamiB); mmMchMOBa KOHTposibHa pobota (10 OGamis),
KOJIOKBiyM (20 6ariB).

CemectpoBuit kKoHTpoJb: Ex3zamen (40 6aiB)

binpm neranpHy 1HQOpMAaliIO MO0 CHUCTEMH OI[IHIOBaHHS HAaBEJCHO B
pobouoMy TuTaH1 (TEXHOJOTTUHIN KapTi) 3 HABYAIbHOT JUCITUTIIIHH.



[Ipukian ek3ameHaliifHOro OieTa Ta KpUTEpii OIIHIOBAHHS JJII HaBYaIbHOI

IUCIIAILTIHHA.

Ilpukian ek3ameHnauiiHoro diera

XapKIBCbKUI HalllOHAJIbHUN €eKOHOMIYHMN yHIBepcuTeT iMeH1 CemeHa Ky3nens
Hpyruii (MaricTepchbkuii) piBeHb BUIIOT OCBITH
CrnenianpHicTh «EKOHOMIKAY»
OcsiTHBO-TIpOdeciiiHa mporpama «EKoOHOMIKa O13HECY».
Cemectp II
HaBuanbHa nucrurutina "YnpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiAPHEMCTBA"

EK3AMEHAIIIMHAM BLIET Ne 1

3aeoannsn 1 (mecmoee). (15 oanis)

1 | Teopis KOHKypeHIii Brepiie Oyia y3arajJbHeHa:
1) 1. Pukapmo; 2) A. Cmitom; 3) JIx. KeitHcom.
2 | KonkypeHIisi Mixk MiIMPHEMCTBAMU PI3HUX raiy3ei 1e:
1) merapiBeHb EKOHOMIYHOT CUCTEMH;
2) MakpOpiBEeHb EKOHOMIYHOT CHCTEMH;
3) Me30piBeHh €KOHOMIYHOI CUCTEMH.
3 | TBepmkeHHs, 10 cTpaTeriyHa rpyna KOHKYPEHTIB i€ MiAMPHEMCTBA, SIKiI MPALIOIOTh B OIHIM
ramysi:
1) mpaBuabHE;  2) HEMpPaBHIIbHE.
4 | BcTaHOBITH BIAMOBIIHICT MiAXO/IIB 1O BU3HAUYEHHS KOHKYPEHIIIi:
Lioxio: Cymuicmb:
1) cTpyKTypHUit; A) CyNepHHIITBO 3aCTapisioro 3 IHHOBAIIISIMHU;
2) (hyHKII1OHAJIbHUK; B) 60poTb0a 3a piiKicHI €EKOHOMIYHI OJara;
3) MOBeAIHKOBHUH. C) aHani3 CTPYKTypHU PUHKY.
1) ; 2) ;3 ;
5 | BcraHOBITh BINOBIHICTD XapaKTEPUCTUK MPOLECY KOHKYPEHIII:
Xapakmepucmuxa: Cymuicmu:
1) 00’ €KT KOHKYpEHIIii; A) areHTH, [it04i HA PUHKY;
2) cy0’€KT KOHKYpEHLIIT; B) neBH1 ekoHOMIYHI1 6J1ara y BUTJISA1 TOBApiB (MOCIYT);
3) mpeaMeT KOHKYpPEHIII. C) noTpebu rpynu CnokuBaviB, siki OPMYIOTh TIEBHUI
CeTMEHT PHHKY.
1) ; 2) ;3 ;
6 | BcraHOBITH BiMOBIIHICTH CKIIaJOBUX KOHKYPEHTHOTO TIOTEHITIATY TiAPHEMCTBA:
Cknaoosi: Cymuicmo
1) KITIFOYOB1 KOMIIETEHTHOCTI;  A) YMHHHUKH, K1 0€3110CePEeTHBO CIIPUIMMAIOTHCS CTIOKHBAUEM;
2) pUHKOBI YMHHHUKH YCHiXy. B) CyKynHICTh HABUYOK 1 TEXHOJIOT1H, SIKa IPYHTY€ETHCS Ha
SIBHUX 1 TPUXOBAaHUX 3HAHHSIX
1) ; 2) :
7 | BcTaHoBITh BIMOBIIHICTD MiAXO/MIB 10 (POPMYBaHHSI KOHKYPEHTHHUX TepeBar:
Aemopu: Has3ea nioxooy:
1) M. Tloprep; A) OpieHTOBaHUH Ha CIIOXKHUBAYa;
2) JIx. Jlew, P. Bencnu; B) pecypcuuii miaxis;
3) K Ilpaxann, I'. Xemen; C) miaxin, IKun

0a3yeThCsl HAa KOHKYPEHTHOMY TTO3UIIIFOBAaHHI;
4) b. Bepuepdenst, . bapuu; D) nuHamiuamii Tiaxif.
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1) ) 2) ;3 , 4)

BcTaHOBITh BiZIMOBIIHICTD XapaKTEPHUX PUC KOHKYPEHTHOT CTpaTerii:
Tun cmpameaii: Xapakmepni pucu.

1) CTpaTeris 3HWKEHHS BUTpaT; A) CTaHIapTH30BaHA MPOIYKIIis;

2) cTpareris nudepeHiarii; B) pisHOMaHiTHICTB, BHOIp 32 MOAEISAMH,APTIAMU

TOILIO;

3) cTpaterist oKyCyBaHHSI. C) cnemianizaris Ha IEBHUN CETMEHT TOKYIIIIIB;
D) cTBOpeHH] mpoayKIIii 3 YHIKATbHUMHU CHEIU(DIYHUMHE
BJIACTUBOCTSIMH, 10 JO3BOJISAE 330BOJILHATH KOHKPETHY
noTpedy CHoKKBaya;
E) 3HM>KEHHS BUTpaT Ha BUPOOHUIITBO;
F) 3anoBonenns norped reorpadiqvHOrO periony.

1) , 2) ;3

Ski hyHKUIT BUKOHY€E KOHKYPEHIIisl Ha PUHKY:
1) perymntoBaHHS;

2) MOTHBAIIIT;

2) po3moiiy;

4) KOHTPOJIIO.

10

EnemenTH, sIKi CKJIaJal0Th PUHKOBY €KOHOMIYHY CHCTEMY IIC:
1) HasIBHICTh BUPOOHUKIB 1 CIIO)KHUBAYiB;

2) eKOHOMIYHA BiJJOCOOJIEHICTh i CAMOCTIHHICTD;

3) winwy;

4) BI1acHE IOIHMT i MPOITO3HIILis;

5) KOHKYpEHILisl.

11

SIki 3 HaBeJJleHNX YMHHHKIB BIUTMBAIOTh HA IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIIi B raiy3i:
1)ekoHoMist Ha MacITabax BUPOOHUIITBA;

2) BeJIMKa KUIbKICTh KOHKYPEHTIB a00 MpHOJIM3HA PIBHICTH iX CHIT;

3) noBUIbHE 3pOCTAaHHS Tajy3i;

4) BUCOKMH PiBEHb MOCTIMHMUX BUTpAT a00 BapTOCTI TOBApHO-MaTepiallbHUX 3aI1aciB;
5) motpeba B KamiTai.

12

OCHOBHI IPUYMHU BUXOYy MiANPHEMCTBA Ha MDKHAPO/IHI PUHKH €:

1) BUKOHaHHS YMOB 3apyO01’KHOTO ypALy;

2) 6axkaHHS OCBOITH HOB1 PUHKHU;

3) oTpUMaTH JOCTYII A0 POJIOBHII IIPUPOJIHUX PECYPCIB IHIINX KpaiH;
4) nocsirHeHHs! OUTbII HU3bKUX BUTpPAT.

13

Hosa ranyss —1ie. ..

14

HasBith kBagpanT, 10 sikoro notpanutk CI'TI 3 koopaunatamu (1,4; 0,9). Ska crpateris
pekomenayetbes mia nanoro CI'TIL

15

Ha mianpuemcTBi npu OLiHII CTPATETYHUX MO3ULINA MIApo3aLTiB 3a MaTpulieto Mak Kinsi
BHU3HaueHi ix koopauHath: A (5,2; 8,3), b (6,5; 5,8), B (7,9; 5,4). [losicHITS, sikuit miapo3ain
JIOLIJIBHO 1HBECTYBATH MEPIIOYEPrOBO 1 HOMY.

3aeoanns 2 (diaznocmuune). (10 d6anis)

HiI[HpI/ICMCTBO, 10 Ipanroe Ha pUHKY XOJOAHUJIBHOT'O OGJ’I&I[H&HHH IJIaHye€ BUITH 13 CBOEIO

MPOJYKIIEI0 HAa MPUHIMIIOBO HOBUM puHOK. [{iHa Mozeni BUpoOHMKA, TPEICTABICHOT 10 aHANTI3Yy —
16680 rpH., 11iHa MOJIei TOJIOBHOTO KOHKYpeHTa — 19150 rpH. BuxigHi 1aHi HaBeeHO y TaOIuUI.

3aBaaHHs.
1. Ha ocHOBI BUXIJHMX JaHHX OL[IHUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI MPOAYKLIi

BHPOOHMKA.
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2. 3poOuTh BHCHOBOK IIOJO JOLUUIBHOCTI BHUXOIYy Ha MPUHIUIIOBO HOBHH PHHOK 3
ypaxyBaHHSIM, 110 3a11aC KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI JUIsi BUXO/y Ha HOBHI pUHOK Ma€ OyTH HE MEHIII

40%.
Ta0nmms
Buxigni nagi
KinpKicHI XapaKTepUCTUKH
OO0paHi excriepTamMu napameTpu sIKOCTi AKHAMKPAILE ['onoBHuU# Bara
3HAYCHHS Bupo6Huk
KOHKYPEHT | YHMHHHUKA
napaMmerpa
OO0csT X0IOIUIBLHOT KaMEpH, JI 300 200 250 0,2
OO6csir MOPO3UIIBHOTO BiJTIICHHS, JI 130 140 100 0,2
JIOBroBiYHICTB, POKIB 10 8 7 0,2
EneprocnoxuBanns, KBT-u/pik 330 350 360 0,3
Jluzaiin, 6anu 10 10 8 0,1

3asoanna 3 (Oiacnocmuune). (15 6aiB)

[TinmpueMcTBO Ma€ J1Ba OCHOBHHMX ITiIPO3/I1JIH, K1 IIPAIFOIOTH HAa PI3HUX PUHKAX 1 peai3yoTh
pi3Hi cTparerii. [HpopMaIlito moa0 TEXHIKO-€KOHOMIYHHUX IMOKA3HHKIB MIsUTBHOCTI IIUX MiAPO3/LIIB

HaBEJIEHO B TaOJIUII.

Tabmus
Buxigni nani
[ToxazHUKH ‘ On. BUM. ‘ [TonepenHiii pik ‘ 3BITHUH pPIK
[Tingpo3min A
Bupyuka Bin peamizaiii THC. TPH 222314 22777,7
OO6csir TOBapHOI MPOJTYKITIi THUC. TPH 20 405,2 20 006,1
IloBHa C(?"6iBapTiCTb peasizoBaHol THC. TpH 19 492.3 19 677.1
MPOAYKILii
Cepenns Bapticts OB3 THC. TPH 14 567,3 13 188,9
OO0Irosi KoImTH THC. TPH 18,2 14,3
OnepaniiHui TpUOyTOK THUC. TPH 874,5 860,8
Yuctuii npulOyToK TUC. TPH 208,3 267,4
YMoOBHa KUIbKICTh PUHKIB 30yTYy OJL. 4 4
KinpkicTh BUTpaHHUX TEHIEPIB Ol 1 1
MartepiaabHi BUTPATH THUC. TPH 11 867,9 12 090,5
Cyma KaniTaJIOBKJIaJIeHb TUC. TPH 8 750 12 300
[Migpoznin b

Bupyuka Bix peamizamii THUC. TPH 176 031,6 216 003,7
OO6csir ToBapHOI MPOTYKITIi THC. TPH 165 800,5 197 806,4
[ToBHA C(?“6iBapTiCTI) peanizoBaHOi THC. TpH 126 367 166 4672
IPOAYKLIi
Cepenns Bapticth OB3 THC. TPH 53824,3 50 233,3
OO0iIroBi KOIITH THC. TPH 56 372,2 10 8217.,8
OnepartiifHuii MpUOYTOK THUC. TPH 12 900,7 3535,8
UYuctuii npulyToK THUC. TPH 18 340,4 1612,7
KinpkicTh BUTpaHHUX TEHEPIB Ol 1 1
YMoOBHa KUIbKICTh PUHKIB 30yTYy OJ1. 5 5
MarepiajibHi BUTpaTH THUC. TPH 91 845,2 126 871,1
CymMa KamiTaJoBKJIa/ICHb THC. TPH 56 793 92 400
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3aBIaHHA: HA OCHOBI HaBEACHUX JAHUX PO3paxyBaTH, MOOYyBaTH MaTpUIio «lHTerpaibHe
OLIIHIOBAHHS CTPATETrii» Ta 3p0OUTH BUCHOBKH IIOJI0 AOLIBHOCTI IPOIOBKEHHS peattizallii oOpaHux
MiIpO3aiIaMu cTpaTeriii. Binmosiae oOrpyHTYHTE.

3aTBep/KEHO Ha 3acijaHHi Kadeapru eKOHOMIKY MiAPHEMCTBA Ta opraHizallii 6i3Hecy mpoToKoi Ne

BIZ K » 20 p.
Exk3amenarop K.e.H., go1r. CenesnpoBa I'. O.
3aB. kadenporo n.e.H., mpod. Braacenko T. A.

Kpurepii oninioBanHs

IMincymkoBi 6am 3a eK3aMEeH CKJIAJAIOThCA 13 CyMu OalliB 32 BUKOHAHHS BCIX 3aBJaHb, 10
OKpYTJICHI J0 IIJIOT0 YKCIia 3a TIPaBHJIaMU MAaTEMAaTHKH.

AJTOPUTM BHpIIIEHHS KOXKHOTO 3aBAaHHS BKJIFOYA€ OKpPEMI €TaIld, sKi BiIPI3HIIOTHCS 3a
CKJIQ/THICTIO, TPYJOMICTKICTIO Ta 3HAYCHHSIM JIJIsl PO3B'sI3aHHS 3aBJIaHHS. TOMY OKpeMi 3aBJaHHS Ta
eTaru X PO3B'sI3aHHS OILIHIOKTHCS BIIOKPEMIICHO OJIMH BiJl OJJHOTO TAKMM YHHOM:

3ananns 1 (tectoBe). (15 GaniB)
3a KOXHUI npaBUiIbHUM TecT — 1 Oan.

3apnanns 2 (giarHoctrune). (10 6amiB)

1 — npaBusIbHE MPECTABICHHS Ta BUKOPUCTAHH METOJMYHOTO anaparty (3okpema ¢hopmyin);

4 — po3paxyHOK MOKa3HMUKa KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MAMPUEMCTBA HA OCHOBI BUXITHUX JIaHUX;
4 — BuOIp HaANpsAMIB MOKPALIEHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI MiANPHEMCTBA 3 METOI0 BUXOAY Ha
HOBUU PUHOK;

1 — HagBHICTP BHMCHOBKY WIOZ0 3aXOJiB MOKpAIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI HPOAYKIIT
MITPUEMCTBA;

3aBaanns 3 (miarHoctuyne). (15 Gainis)

6 — BuOip MOKa3HMKIB 30BHILIHBOI YCHIIIHOCTI HiAPO3LTIB Ta IX PO3PaxyHOK;
6 — BuOip MOKAa3HMUKIB BHYTPINTHBOI YCHIIIHOCTI MiAPO3ILTIB Ta IX PO3PaXyHOK;
2 — MpaBUJIbHICTh NOOYJOBU MATPHIIi 3 ypaxyBaHHIM 3a MiAPO3AiTIaMH;

1 — noriky Ta rpyHTOBHICTh HaBEIEHUX BUCHOBKIB.
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