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Вступ 

 

Бакалавр – це освітній ступінь першого рівня вищої освіти, який 

присуджує заклад вищої освіти за результатами успішного виконання 

здобувачем вищої освіти освітньо-професійної програми. Перший (бака-

лаврський) рівень відповідає VI рівню Національної рамки кваліфікацій  

і передбачає набуття особою системних теоретичних знань, практичних 

умінь і навичок, необхідних для виконання професійних завдань у межах 

вибраної спеціальності. 

Формою підсумкової атестації здобувачів вищої освіти є дипломна 

робота бакалавра, за результатами захисту якої екзаменаційна комісія 

ухвалює рішення щодо присвоєння освітнього ступеня та видачі диплома. 

Дипломна робота бакалавра є самостійним теоретико-прикладним 

дослідженням, що виконують на завершальному етапі навчання за освіт-

ньою програмою. Вона відображає рівень сформованості інтегральної, 

загальних і фахових компетентностей здобувача вищої освіти, отрима-

них у процесі опанування освітніх компонент та під час переддипломної 

практики, а також демонструє здатність застосовувати набуті знання для 

вирішення складних спеціалізованих завдань у сфері міжнародного мене-

джменту. 

Методичні рекомендації з підготовки дипломної роботи бакалавра 

розроблено з метою методичної підтримки здобувачів вищої освіти на всіх 

етапах її виконання, упорядкування вимог до структури та оформлення 

роботи, а також запобігання типовим помилкам. У процесі виконання  

та захисту дипломної роботи здобувач вищої освіти має підтвердити 

набуті у процесі навчання компетентності, завдання дипломної роботи 

реалізують через досягнення визначених освітньою програмою резуль-

татів навчання (табл. 1). 

 

Таблиця 1 

 

Компетентності та результати навчання, що формують в процесі  

написання дипломної роботи за ОП "Міжнародний менеджмент" 

 

Результати навчання Компетентності, якими має оволодіти здобувач вищої освіти 

1 2 

РН1 ЗК16 
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Закінчення табл. 1 

 

1 2 

РН3 ЗК10 

РН6 ЗК16, СК2, СК12 

РН8 СК2 

РН9 СК8 

РН16 ЗК16 

РН17 ЗК10, СК9 

РН20 СК18 

 

Примітка. 

РН1. Знати свої права й обов'язки як члена суспільства, усвідомлювати цін-

ності громадянського суспільства, верховенства права, прав і свобод людини і гро-

мадянина в Україні. 

РН3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних 

концепцій лідерства. 

РН6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку 

показників для обґрунтування управлінських рішень. 

РН8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяль-

ності організації. 

РН9. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи. 

РН16. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкри-

тості до нових знань, бути критичним і самокритичним. 

РН17. Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом 

лідера. 

РН20. Володіти методами обґрунтування управлінських рішень у міжнародній 

діяльності на макро-, мезо- та мікрорівнях на основі комплексних економічних та фі-

нансових розрахунків. 

ЗК10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні. 

ЗК16. Здатність ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись принципу непри-

пустимості корупції та будь-яких проявів недоброчесності. 

СК2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з фак-

торами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. 

СК8. Здатність планувати діяльність організації та управляти часом. 

СК9. Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну взаємо-

дію при вирішенні професійних завдань. 

СК12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

СК18. Здатність до обґрунтування й ухвалення оптимальних управлінських рі-

шень на макро-, мезо- та мікрорівнях для забезпечення міжнародної діяльності. 

 



5 

1. Методичні рекомендації щодо виконання  

дипломної роботи 
 

Для успішного виконання дипломної роботи здобувач вищої освіти 

має чітко дотримуватися встановлених методичних вимог, організаційних 

процедур і принципів академічної доброчесності. Раціональне плану-

вання етапів підготовки, систематична робота з літературою та своє-

часна взаємодія з науковим керівником забезпечують належну якість 

дослідження. 

Виконання дипломної роботи здійснюють у такій послідовності:  

вибір теми дослідження; 

опрацювання наукової та навчально-методичної літератури за ви-

браною тематикою; 

складання та погодження плану роботи; 

написання тексту дипломної роботи; 

оформлення роботи відповідно до встановлених вимог; 

подання роботи науковому керівникові для перевірки та рецензу-

вання; 

публічний захист дипломної роботи. 

Підготовку дипломної роботи розпочинають з вибору здобувачем 

вищої освіти теми відповідно до переліку, наведеного в додатку А та за-

твердженого кафедрою міжнародної економіки і менеджменту. Вибрана 

тема підлягає обов'язковому погодженню з науковим керівником. 

Запропонована кафедрою тематика має типовий характер. За на-

явності обґрунтованого наукового інтересу здобувач вищої освіти має 

право запропонувати власну тему дослідження, яка не входить до за-

твердженого переліку. У такому разі тема підлягає попередньому пого-

дженню з науковим керівником та затвердженню в установленому по-

рядку. 

Складання плану (змісту) дипломної роботи, опрацювання відібра-

них джерел та безпосереднє написання тексту є одним із ключових ета-

пів наукового дослідження. Зміст роботи здобувач вищої освіти формує 

самостійно з урахуванням логіки дослідження та погоджує з науковим 

керівником. У процесі підготовки дипломної роботи структура може уточ-

нюватися та конкретизуватися залежно від глибини опрацювання мате-

ріалів і доступності інформаційної бази. 
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Ретельне опрацювання літературних джерел дає змогу здобувачу 

вищої освіти критично оцінити ступінь розробленості вибраної проб-

лематики, виявити дискусійні аспекти, визначити власну дослідницьку 

позицію та окреслити перспективи подальшого розвитку теми. 

Обов'язковою складовою дипломної роботи є відображення резуль-

татів попередньої науково-дослідної діяльності здобувача вищої освіти. 

До них належать наукові статті та тези доповідей на конференціях (1 –  

3 наукові праці). 

 

2. Структура і зміст дипломної роботи 
 

Дипломну роботу виконують за визначеною структурною схемою, 

яка забезпечує логічну послідовність викладення матеріалу:  

титульний аркуш; 

подання голові ЕК щодо захисту дипломної роботи;  

зміст; 

вступ; 

основна частина; 

висновки; 

перелік використаних джерел; 

додатки. 

Кожний структурний елемент розміщують з нової сторінки. 

Шаблон титульного аркуша надає ННІ Міжнародних відносин ХНЕУ 

ім. С. Кузнеця. Здобувач вищої освіти заповнює його самостійно, після 

чого документ підлягає перевірці науковим керівником. Зразок титуль-

ного аркуша наведено в додатку Б. 

Подання голові екзаменаційної комісії щодо захисту дипломної 

роботи є офіційним документом, що формує ННІ Міжнародних відносин 

ХНЕУ ім. С. Кузнеця. Воно містить довідку про академічну успішність здо-

бувача вищої освіти, висновок наукового керівника про готовність роботи 

до захисту та висновок кафедри щодо дипломної роботи (додаток В). 

Зміст дипломної роботи є структурним орієнтиром дослідження  

та формується здобувачем вищої освіти самостійно з обов'язковим пого-

дженням із керівником. У змісті відображають назви розділів і підрозділів 

із зазначенням сторінок їхнього розміщення. Приклад оформлення змісту 

наведено в додатку Г. 
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У вступі здобувач вищої освіти має обґрунтувати актуальність ви-

браної теми, охарактеризувати стан її наукової розробленості, визначити 

об'єкт, предмет, мету та завдання дослідження, окреслити методичний 

інструментарій та апробацію, а також зазначити структуру й обсяг роботи. 

Актуальність теми розкривають з позицій її значущості для роз-

витку міжнародного менеджменту та практики діяльності підприємств. 

Обґрунтування має базуватися на критичному аналізі сучасних наукових 

підходів і практичних проблем. Викладання має бути стислим, змістов-

ним і чітко відображати сутність досліджуваної проблеми. 

В огляді літературних джерел слід продемонструвати ступінь науко-

вої розробленості теми, уміння систематизувати наукові позиції, кри-

тично їх оцінювати та визначати напрями подальших досліджень. 

Об'єкт дослідження – це процес або явище, що породжує проб-

лемну ситуацію та вибране для вивчення. 

Предмет дослідження конкретизує аспект об'єкта, який безпосе-

редньо аналізують в роботі. Об'єкт і предмет співвідносять як загальне 

та часткове. 

Мета дослідження визначає кінцевий науково-практичний резуль-

тат роботи. Відповідно до мети формулюють конкретні завдання дослі-

дження, які мають логічно відображати структуру роботи. 

Методи дослідження – це сукупність способів наукового пізнання, 

застосованих для досягнення поставленої мети. До загальнонаукових 

належать аналіз, синтез, порівняння, узагальнення, індукція, дедукція, 

системний підхід. До спеціальних – економіко-математичні, статистичні, 

соціологічні методи тощо. 

Апробацію результатів підтверджують посиланнями на публікації 

автора із наведенням вихідних даних. Копії відповідних матеріалів по-

дають у додатках. 

Рекомендований обсяг вступу – 2 – 3 сторінки. 

Титульний аркуш, завдання, подання голові ЕК і зміст не підлягають 

нумерації, однак включають до загальної кількості сторінок дипломної 

роботи бакалавра. 

Основна частина дипломної роботи складається із трьох взаємо-

пов'язаних розділів: теоретичного, аналітико-дослідницького та рекомен-

даційного. Кожний розділ основної частини розміщують з нової сторінки. 

Теоретична частина має розкривати концептуальні засади досліджу-

ваної проблеми, містити критичний аналіз наукових підходів вітчизняних  
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і зарубіжних учених та авторські узагальнення. Рекомендований обсяг – 

20 – 25 сторінок. 

Аналітико-дослідницьку частину формують на основі фактичних 

даних діяльності підприємства. У розділі подають аналітичні розрахунки, 

таблиці, графічні матеріали та їхню інтерпретація. Особливу увагу при-

діляють виявленню тенденцій, проблем і факторів впливу. Рекомендо-

ваний обсяг – 20 – 25 сторінок. 

Рекомендаційна частина має містити науково обґрунтовані про-

позиції та рекомендації щодо підвищення ефективності досліджуваних 

процесів. Запропоновані заходи мають спиратися на результати попе-

редніх розділів і супроводжуватися економічним обґрунтуванням. Реко-

мендований обсяг – 15 – 20 сторінок. 

Висновки розміщують з нової сторінки. У них узагальнюють най-

важливіші результати дослідження, формулюють практичні рекомендації 

та оцінюють ступінь досягнення поставленої мети. Висновки до роботи 

мають відповідати встановленим завданням. Виклад має бути чітким, 

логічним і лаконічним. 

Список використаних джерел подають наприкінці роботи. Він має 

містити не менше 40 позицій із обов'язковими посиланнями в тексті. 

Доцільно використовувати:  

публікації, індексовані в міжнародних наукометричних базах (Scopus, 

Web of Science, Index Copernicus); 

фахові наукові видання; 

офіційні статистичні матеріали органів державної влади України; 

міжнародні статистичні бази (UN, IMF, World Bank, WTO, OECD); 

авторитетні електронні ресурси. 

У дипломній роботі використання російськомовної наукової та на-

вчально-методичної літератури не допускають. Рекомендують викори-

стовувати у дипломній роботі переважно сучасні наукові джерела, опуб-

ліковані протягом останніх п'яти років, за винятком фундаментальних 

праць і нормативних документів, що не втратили наукової та практичної 

актуальності. 

У додатках розміщують допоміжні матеріали, які доповнюють 

основний текст роботи (великі таблиці, первинні документи, розрахунки, 

копії публікацій тощо) і через значний обсяг не включають до основної 

частини. 
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Під час підготовки дипломної роботи необхідно суворо дотриму-

ватися встановлених нормативних вимог щодо оформлення тексту, таб-

лиць, формул, рисунків, схем і розрахунків. 

 

3. Мовностилістичні особливості оформлення тексту 

та вимоги до цитування в дипломній роботі 

 

Текст дипломної роботи має бути викладений у науковому стилі, 

що відповідає сучасним вимогам академічного письма та принципам 

академічної доброчесності. Науковий стиль характеризують змістовою 

логічністю, структурною цілісністю, об'єктивністю викладу, лаконічністю, 

ясністю, зрозумілістю, завершеністю думок і доказовістю висновків. 

Важливою ознакою наукового стилю є коректне використання фахо-

вої наукової термінології, яка має застосовуватися послідовно й відпо-

відно до усталених наукових підходів. Викладення матеріалу здійснюють 

переважно від третьої особи або у безособовій формі. Допускають вико-

ристання формулювань на кшталт: вважаємо, на думку автора, у роботі 

встановлено, дослідження показало тощо. При цьому слід уникати роз-

мовних конструкцій, емоційно забарвленої лексики та суб'єктивно-оцін-

них суджень без належного обґрунтування. 

Одним із ключових елементів наукового тексту є забезпечення 

логічної зв'язності викладу. Для цього доцільно використовувати функ-

ціонально-синтаксичні конструкції, що відображають послідовність роз-

витку думки та причинно-наслідкові зв'язки. Зокрема, рекомендують за-

стосовувати такі мовні засоби:  

для вираження причинно-наслідкових зв'язків: тому, відповідно  

до чого, внаслідок того, що, у зв'язку з тим, що, крім того тощо; 

для переходу до наступного аспекту дослідження: перш ніж пере-

йти до…, доцільно розглянути…, важливо зазначити…; 

для формулювання висновків: таким чином, отже, узагальнюючи 

викладене, проведене дослідження дає підстави стверджувати…, до-

слідження засвідчило… . 

Для наукового стилю характерні речення з чітко вираженими син-

таксичними зв'язками, зокрема з використанням конструкцій: відповід-

но до, згідно з, у результаті, зважаючи на, порівняно з тощо. 
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Обов'язковою вимогою об'єктивності наукового викладення є на-

лежне посилання на джерела інформації. У таких випадках доцільно 

використовувати формулювання: на думку…, за даними…, відповідно  

до результатів дослідження… . 

Науковий стиль також передбачає широке застосування безосо-

бових і пасивних конструкцій, наприклад: з'ясовано, розглянуто, про-

аналізовано, обґрунтовано, встановлено тощо. Такі конструкції сприя-

ють підвищенню об'єктивності та академічності викладу. 

Типовими мовностилістичними елементами дипломної роботи є такі 

формулювання:  

"Актуальність дослідження зумовлена…" 

"Аналіз наукових праць із зазначеної проблематики [1; 3; 7] за-

свідчив, що…" 

"Мета дослідження полягає в…" 

"Відповідно до поставленої мети визначено такі завдання: …" 

"У роботі використано такі методи дослідження: …" 

"Практичне значення одержаних результатів полягає у…" 

"Результати дослідження свідчать про те, що…" 

"На підставі проведеного аналізу встановлено…" 

"Результати порівняльного аналізу показали, що…". 

Дотримання правил цитування є обов'язковою умовою академічної 

доброчесності. Для підтвердження власних аргументів, а також для кри-

тичного аналізу наукових праць необхідно коректно оформлювати цитати 

та бібліографічні посилання. Основні вимоги до цитування: 

1. Кожна наведена цитата має супроводжуватися бібліографічним 

посиланням. Текст цитати беруть в лапки та подають у граматичній 

формі оригіналу із збереженням авторського написання. Посилання  

в тексті оформлюють у квадратних дужках, наприклад: [3, с. 125], де 3 – 

номер джерела у списку, 125 – номер сторінки. Номер сторінки обов'яз-

ково зазначають у разі дослівного цитування або використання мате-

ріалів із об'ємних джерел. 

2. Цитування має бути повним і без перекручення авторської думки. 

Допускають пропуск фрагментів тексту, який позначають трьома крап-

ками (…). 

3. У разі викладення ідей автора власними словами посилання по-

дають без зазначення сторінки, наприклад: [4], [2; 12], [1 – 7]. 
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4. Під час використання рисунків, таблиць або формул необхідно 

посилатися на їхній порядковий номер у тексті, наприклад: рисунок 1.1, 

табл. 2.3, формула (1.2). 

За наявності власних наукових публікацій здобувач вищої освіти 

має обов'язково посилатися на них у тексті дипломної роботи відповідно 

до встановлених вимог. 

 

4. Загальні вимоги до оформлення  

дипломної роботи 
 

Оформлення дипломної роботи бакалавра здійснюють відповідно 

до чинних національних стандартів, зокрема ДСТУ 3008:2015 "Докумен-

тація. Звіти у сфері науки і техніки. Структура та правила оформлю-

вання" та ДСТУ 8302:2015 "Інформація та документація. Бібліографічне 

посилання. Загальні положення та правила складання щодо бібліогра-

фічних посилань". 

Дипломну роботу виконують засобами комп'ютерного набору. Текст 

друкують з одного боку аркуша паперу формату А4. Рекомендована 

кількість рядків на сторінці – до 30. 

Абзацний відступ має бути однаковим упродовж усієї роботи та ста-

новити 1,25 см. Відступи та інтервали текстового документу зображено 

на рис. 1. 
 

 
 

Рис. 1. Відступи та інтервали текстового документу 
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Основний текст вирівнюють по ширині. Параметри набору:  

шрифт – Times New Roman; 

кегль – 14 pt; 

міжрядковий інтервал – 1,5; 

колір тексту – чорний; 

накреслення – звичайне. 

Для таблиць і рисунків допускають використання шрифту 12 pt. 

Міжрядковий інтервал у таблицях може становити 1,0 – 1,3. 

Поля сторінки має бути такими:  

ліве – 30 мм; 

праве – 10 мм; 

верхнє – 20 мм; 

нижнє – 20 мм. 

Упродовж усієї роботи необхідно забезпечити належну якість ком-

п'ютерного набору, чіткість і контрастність тексту. Усі символи мають 

бути добре читабельними та виконаними чорним кольором. 

Нумерацію сторінок, розділів, підрозділів, рисунків, таблиць і фор-

мул здійснюють арабськими цифрами. 

Номер сторінки починають зі вступу, але титульний аркуш і зміст 

включають до загальної нумерації і проставляють у правому нижньому 

куті без крапки. 

Заголовки структурних елементів друкують великими літерами,  

без крапки в кінці та по центру сторінки: ЗМІСТ, ВСТУП, РОЗДІЛ, ВИ-

СНОВКИ, СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ, ДОДАТКИ. Кожну струк-

турну частину починають з нової сторінки. 

Основний текст роботи поділяють на розділи, кожен розділ та під-

розділи (кожен розділ має мати не менше двох підрозділів). Розділи 

мають наскрізну нумерацію. Номер підрозділу складають з номера роз-

ділу та порядкового номера підрозділу (наприклад, 2.3). Підрозділи роз-

міщують на тій самій сторінці після попереднього тексту, залишаючи 

інтервал 2 порожніх рядка (рис. 2). Відстань між заголовком і текстом,  

а також між розділом і підрозділом становить 1 інтервал. Остання сто-

рінка розділу має бути заповнена текстом не менше ніж на 2/3 сторінки. 

В усьому тексті роботи використовують однакові типи лапок: "текст". 

За потреби в тексті подають переліки. Перед переліком ставлять 

двокрапку. Кожний елемент переліку починають з абзацу з малої літери. 
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Використання маркованих списків допускають за умови збереження єди-

ного стилю в роботі. 

 

 
 

Рис. 2. Приклад назви розділу та підрозділу  

дипломної роботи бакалавра 

 

Ілюстрації (рисунки, схеми, діаграми) розміщують безпосередньо 

після першого посилання на них у тексті, або на наступній сторінці. 

Ілюстрації позначають словом "Рис." і нумерують у межах розділу, на-

приклад: Рис. 3.4 (четвертий рисунок третього розділу). Назву рисунка 

розміщують під ілюстрацією з абзацного відступу вирівнюючи по центу 

(рис. 3). Ілюстрації та таблиці, які розміщені на окремих сторінках дип-

ломної роботи, вміщують до загальної нумерації сторінок. 

 

 
 

Рис. 3. Матриця зовнішнього середовища міжнародної компанії 
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Таблиці мусять мати назву, яку розміщують над таблицею симет-

рично до тексту. У правому верхньому куті над відповідним заголовком 

розміщують напис "Таблиця" із зазначенням її номера. 

Номер таблиці має складатися з номера розділу і порядкового 

номера таблиці, наприклад: "Таблиця 1.1" (перша таблиця першого роз-

ділу). Заголовки граф мають починатися з великих літер, підзаголовки – 

з маленьких. Далі наведено приклад побудови таблиці (рис. 4). 

 

 

Таблиця 1.1 

 

                  Назва таблиці 

 

 

 

   
      Заголовки граф 

              Підзаголовки граф 

1 2 3 4       Цифровий порядок 

     

     

 

 

Рис. 4. Приклад побудови таблиці у дипломній роботі 

 

Під час перенесення частини таблиці на іншу сторінку пишуть 

слова "Продовження табл. " і вказують номер таблиці. Наприклад "Про-

довження табл. 1.1", нумерація стовпчиків таблиці в цьому випадку і буде 

шапкою таблиці. 

Приклад побудови перенесення таблиці наведено на рис. 5. 

 

 

         Продовження табл. 1.1 

 

 

1 2 3 4       Цифровий порядок 

     

 

 

Рис. 5. Приклад перенесення таблиці у дипломній роботі 

 

Не більше 
10 мм 

 
Не більше 10 мм 
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Відстань між попереднім та наступним текстом і таблицею має до-

рівнювати одному рядку (не більше 10 мм). 

Примітки до тексту і таблиць, в яких указують довідкові й поясню-

вальні дані, нумерують послідовно в межах однієї сторінки. Якщо при-

міток на одному аркуші декілька, то після слова "Примітки" ставлять дво-

крапку, наприклад:  

Примітки:  

1. ... 

2. ... 

Якщо є одна примітка, то її не нумерують і після слова "Примітка" 

ставлять крапку. 

Приклад оформлення таблиці та таблиці з продовженням зобра-

жено на рис. 6 і 7. 

 

 

 

 

 

Рис. 6. Наочне подання оформлення таблиці 
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Таблиця 2.7  

Рекламні інструменти ТОВ "ФАВОРІТО"  

на ринках Польщі, Чехії та Словаччини 

Інструмент Польща Чехія Словаччина Ефективність 

1 2 3 4 5 

Facebook/Instagram 

реклама 

Висока 

активність 

Середня 

активність 

Середня 

активність 

CTR 2,8 %, 

CPC $0,15 

Дегустації 

в магазинах 
150 точок 60 точок 45 точок 

Конверсія 

18 % 

Участь 

у виставках 

WorldFood 

Warsaw 
Food Prague 

Danubius 

Gastro 

120+ B2B 

контактів 

 

 

Продовження табл. 2.7 
1 2 3 4 5 

Співпраця 

з блогерами 

5 блогерів 

(укр. 

діаспора) 

2 блогери 2 блогери ER 4,5 % 

POS-матеріали 
Biedronka, 

Żabka 

Kaufland, 

Tesco 
Tesco, Billa 

+25 % 

до продажів 

Джерело: складено автором. 

 

Рис. 7. Наочне подання оформлення таблиці з продовженням 

 

Формули у дипломній роботі обов'язково мають бути виконані  

у редакторі формул. Номер формули складається з номера розділу  

і порядкового номера формули в розділі. Номери формул пишуть біля 

правого поля аркуша на рівні відповідної формули в круглих дужках, 

наприклад: (1.1) (перша формула першого розділу). Пояснення значень 

символів і числових коефіцієнтів треба подавати безпосередньо під фор-

мулою в тій послідовності, в якій вони подані у формулі. 

Значення кожного символу й числового коефіцієнта треба подавати 

з нового рядка. Перший рядок пояснення починають зі слова "де" без 

двокрапки. Приклад оформлення формули зображено на рис. 8. 

Вище формули і нижче коментарів формули потрібно залишати один 

вільний рядок. Невеликі й нескладні формули, що не мають самостійного 

значення, вписують усередині рядків тексту. 
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Рис. 8. Приклад оформлення формул у дипломній роботі 

 

Список використаних джерел рекомендують розміщувати в алфа-

вітному порядку або в порядку згадування джерел у тексті за їхньою 

наскрізною нумерацією. Його складають згідно вимог ДСТУ 8302:2015 

"Інформація та документація. Бібліографічне посилання. Загальні поло-

ження та правила складання", який набув чинності 01.07.2016. Відпо-

відно до стандарту приклади оформлення бібліографічних описів надано 

у додатку Д. 

Додатки не входять у загальний обсяг дипломної роботи. Доціль-

ність наведення додатків, їхня кількість, характер та обсяг визначають 

автором роботи та керівником. У основній частині проєкту має бути 

обов'язкове посилання на додатки. Додатки оформлюють як продов-

ження роботи та розміщують у порядку появи посилань на них у тексті. 

Кожен додаток має починатися з нової сторінки. 

Додаток мусить мати заголовок, надрукований у правому куті рядка 

над заголовком малими літерами з першої великої. Додатки слід позначати 

Роялті – це ліцензійна винагорода у формі періодичних відрахувань 

(частки від прибутку або суми продажів продукції), яку виплачують 

наприкінці кожного року дії угоди, починаючи з моменту випуску готової 

продукції. Ціну ліцензії на основі роялті розраховують за формулою (3.2): 

 

                                                                                        (3.2)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

де Ві – середньорічний обсяг продукції за ліцензією в і-му році 

(в натуральному виразі); 

Ці – продажна ціна продукції в і-му році, грн; 

Rі – розмір роялті в і-му році, %; 

і – розрахунковий рік дії ліцензійного договору; 

Т – термін дії ліцензійного договору. 
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послідовно великими літерами української абетки за винятком літер Ґ, Є, 

З, І, Ї, Й, О, Ч, Ь, наприклад, "Додаток А", "Додаток Б" тощо. Єдиний 

додаток позначається як "Додаток А". Не можна включати в додатки фі-

нансову звітність підприємства з печатками та підписами посадових осіб. 

 

5. Нормоконтроль дипломної роботи  

та академічна доброчесність 

 

Для забезпечення належної якості виконання кожна дипломна ро-

бота підлягає обов'язковому контролю за дотриманням норм та вимог, 

установлених до оформлення такого роду робіт. 

Нормоконтроль за дипломними роботами здійснюють наукові керів-

ники, призначені відповідним наказом, згідно із затвердженим на кафедрі 

графіком проходження нормоконтролю. 

У передбачені графіком терміни здобувач вищої освіти зобов'яза-

ний особисто подати науковому керівнику електронний екземпляр пов-

ністю завершеної та належним чином оформленої дипломної роботи  

на перевірку. Якщо оформлення дипломної роботи повністю відповідає 

вимогам, науковий керівник затверджує цей варіант роботи. Науковий 

керівник має право не підписувати роботу, якщо її оформлення загалом 

не відповідає вимогам, установленим цими методичними рекомендаці-

ями, а зауваження мають системний характер і стосуються майже всіх 

елементів роботи. 

Протягом одного-двох днів після проходження нормоконтролю здо-

бувач вищої освіти зобов'язаний усунути всі зауваження щодо оформ-

лення дипломної роботи та пройти нормоконтроль повторно. Дипломні 

роботи, що пройшли нормоконтроль після усунення зауважень щодо їх-

нього оформлення, розміщують електронний варіант на ПНС під час дії 

онлайн формату навчання. Рішення про це приймає науковий керівник 

дипломної роботи. Дипломні роботи, що пройшли нормоконтроль після усу-

нення зауважень щодо їхнього оформлення, можуть бути подані на пере-

вірку на плагіат. Рішення про це приймає науковий керівник дипломної роботи. 

Під час написання та захисту дипломної роботи здобувачі вищої 

освіти мають дотримуватися принципів академічної доброчесності, які 

передбачають:  

самостійне виконання поставлених завдань; 
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посилання на джерела інформації у разі використання ідей, роз-

робок, тверджень, відомостей; 

дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні права; 

надання достовірної інформації про результати власної навчальної 

(наукової) діяльності, використані методики досліджень і джерела інфор-

мації. 

Основними видами порушень академічної доброчесності під час 

виконання дипломної роботи є:  

академічний плагіат (фрагментів письмових робіт, ідей, даних, моде-

лей, ілюстрацій; відсутність належних посилань, помилки цитування); 

фабрикація (наведення вигаданих чи неперевірених даних; поси-

лання на вигадані джерела інформації тощо); 

фальсифікація (необґрунтоване корегування результатів власних 

наукових досліджень чи виконання навчальних завдань; наведення свідомо 

змінених даних, неповної або викривленої інформації про апробацію 

результатів досліджень та розробок); 

обман (подання як результатів власної праці робіт, виконаних на за-

мовлення іншими особами; надання відгуків або рецензій на наукові або 

навчальні роботи без належної їхньої експертизи). 

Із метою усунення недобросовісного ставлення здобувачів вищої 

освіти до виконання завдань дипломної роботи, для запобігання проявам 

академічної недоброчесності, кожна дипломна робота бакалавра прохо-

дить ретельну перевірку на плагіат за допомогою відповідного програм-

ного забезпечення StrikePlagiarism.com у розмірі, не більшому ніж 50 % 

запозичень. Для перевірки унікальності тексту у встановлений термін 

подають до навчально-методичного відділу електронний варіант (оста-

точний) дипломної роботи. За результатами перевірки роботи на плагіат 

видають довідку, яку додають до дипломної роботи та на підставі якої 

екзаменаційна комісія приймає рішення про оцінювання роботи. У ви-

падку низького рівня унікальності тексту дипломної роботи, який харак-

теризують переважним у роботі обсягом недобросовісного запозичення 

матеріалів із досліджень інших авторів, роботу не допускають до за-

хисту. 

Використання інструментів штучного інтелекту (ШІ) під час підго-

товки дипломної роботи бакалавра допускають виключно як допоміжного 

засобу та за умови обов'язкового декларування. Основний зміст роботи 

має бути результатом самостійної науково-дослідної діяльності здобу-

вача вищої освіти. Забороняють подання як власного тексту матеріалів, 
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згенерованих ШІ без належного авторського опрацювання, а також вико-

ристання ШІ для автоматичного формування висновків, пропозицій і резуль-

татів дослідження. Здобувач вищої освіти несе повну відповідальність  

за достовірність, оригінальність і академічну доброчесність роботи. У разі 

недекларованого або некоректного використання ШІ дипломна робота 

може бути визнана такою, що не відповідає вимогам академічної добро-

чесності. 

Після успішного проходження перевірки роботи на плагіат здобу-

вача вищої освіти допускають до захисту. 

 

6. Рецензування та підписання дипломної роботи 
 

Згідно з регламентом, здобувач вищої освіти зобов'язаний пода-

вати дипломну роботу керівнику на перевірку частинами у встановлені 

терміни. Остаточний варіант дипломної роботи з підписом автора роботи 

та підписом, що свідчить про проходження нормоконтролю, подають  

на підпис керівнику дипломної роботи не пізніше ніж за тиждень до по-

чатку роботи атестаційної комісії. 

До готової дипломної роботи обов'язково додають такі документи:  

довідку про перевірку дипломної роботи на плагіат; 

зовнішню рецензію на дипломну роботу. Зовнішніми рецензентами 

можуть бути провідні спеціалісти, які працюють на підприємствах (окрім 

працівників установи – офіційної бази практики), у наукових установах, 

викладачі інших вищих навчальних закладів та інші фахівці, що спеціа-

лізуються на вирішенні проблем, споріднених із темою дипломної роботи. 

Зовнішню рецензію надають у письмовому вигляді, вона має містити такі 

складові:  

висновки щодо актуальності вибраної теми та практичної значу-

щості виконаного дипломного дослідження; 

характеристику щодо повноти розкриття теми дипломної роботи, 

відповідності змісту дипломної роботи до завдання; 

висновки щодо використання в роботі сучасних методів дослідження, 

методичних підходів до вдосконалення діяльності підприємства, згідно  

з темою дипломної роботи; 

практичну цінність висновків та конкретних пропозицій, рекомен-

дацій щодо вдосконалення управління певними аспектами діяльності під-

приємства, підвищення його ефективності; 
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наявність зауважень і недоліків у дипломній роботі; 

оцінювання загальних вражень від дипломної роботи (оформлення, 

стиль і грамотність викладення тощо); 

інші питання на розсуд рецензента; 

висновок рецензента про відповідність якості виконаної дипломної 

роботи вимогам до таких робіт, про можливість допущення її до захисту 

і, за бажанням, зауваження та пропозиції щодо оцінки, на яку заслуговує 

робота за чотирибальною системою: відмінно, добре, задовільно, неза-

довільно. 

Рецензент має підписати рецензію із зазначенням свого прізвища, 

імені та по батькові, місця роботи й посади, яку займає, та засвідчити 

підпис. 

Завершальною процедурою допущення дипломної роботи до за-

хисту є розгляд перелічених супровідних матеріалів та підписів завідува-

чем кафедри. Допуск до захисту здійснюють шляхом накладання елек-

тронного підпису завідувача кафедри на дипломну роботу. Якщо завіду-

вач кафедри вважає за неможливе допустити дипломну роботу до захисту 

через її незадовільну якість, це питання має бути заслухано на засіданні 

кафедри. Обговорення оформляють протоколом і подають на затвер-

дження директору ННІ Міжнародних відносин та ректору ХНЕУ ім. С. Куз-

неця. 

 

7. Захист і критерії оцінювання дипломної роботи 
 

Захист дипломної роботи здійснюють публічно перед екзаменацій-

ною комісією у складі голови та членів комісії-викладачів кафедри. 

До захисту дипломних робіт допускають здобувачів вищої освіти, 

які виконали всі вимоги навчального плану. 

Списки здобувачів вищої освіти, допущених до захисту дипломних 

робіт, подають до екзаменаційної комісії. 

Здобувач вищої освіти готує до захисту доповідь та презентацію. 

Час виступу не має перевищувати 10 хвилин, має бути стислим, кон-

кретним. 

Титульний лист презентації має бути оформленим як і титульний 

аркуш дипломної роботи. Слайди презентації мусять мати нумерацію.  

На другому слайді обов'язково потрібно вказати такі структурні елементи 

дипломної роботи як мета дослідження, об'єкт дослідження та завдання 
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дослідження. Структура слайдів презентації має відповідати встанов-

леним завданням. Текст слайдів має бути лаконічними. Доцільно уникати 

великої кількості тексту на слайді. Рекомендовано не перевищувати кіль-

кість слайдів – до 15 одиниць. 

Захист дипломної роботи здобувач вищої освіти розпочинає з до-

повіді, в якій він має розкрити:  

актуальність теми; 

структуру роботи; 

об'єкт дослідження; 

висновки з аналізу, зміст запропонованих заходів та обґрунтування 

їхньої ефективності (рекомендовано витратити не менше ніж 70 % часу, 

відведеного для доповіді). 

Завершуючи доповідь, здобувач вищої освіти має зазначити: які 

його розробки та висновки впроваджено або намічено до впровадження; 

де ще слід, на його думку, застосувати результати дослідження; яка фак-

тична чи очікувана соціально-економічна ефективність запропонованих 

ним заходів. Під час доповіді слід звертатися до ілюстративного мате-

ріалу, коротко пояснюючи його зміст. 

Після завершення доповіді члени екзаменаційної комісії, а також 

присутні на захисті, ставлять здобувачеві вищої освіти запитання. 

Завданням екзаменаційної комісії є визначення рівня теоретичної 

підготовки здобувача, його готовності до професійної діяльності та ухва-

лення рішення про можливість присвоєння освітнього ступеня "бакалавр" 

та видачі диплому за спеціальністю "Менеджмент" ОП "Міжнародний 

менеджмент". 

Після відповіді на запитання слово надають рецензенту або зачи-

тують його рецензію. На зауваження рецензента випускник має дати 

аргументовану відповідь. Після цього слово надають голові екзамена-

ційної комісії для характеристики й оцінювання роботи. 

Під час захисту секретар екзаменаційної комісії веде протокол 

засідання. Окремо зазначають думку членів екзаменаційної комісії про 

практичну цінність роботи та рекомендації щодо використання пропо-

зицій автора. 

Загальний час захисту дипломної роботи бакалавра не має пере-

вищувати 30 хвилин у середньому на одного здобувача вищої освіти. 

Після обговорення підсумків захисту на закритому засіданні екза-

менаційної комісії ухвалюють рішення щодо балів, які набрали здобувачі 
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вищої освіти. У разі незгоди між членами екзаменаційної комісії думка 

голови є вирішальною. Рішення комісії голова оголошує одразу після 

завершення засідання. 

Після захисту дипломні роботи бакалавра передають на зберігання 

до архіву ХНЕУ ім. С. Кузнеця. 

Максимальна оцінка за захист дипломної роботи складає 100 балів, 

до того ж застосовують гнучкий підхід щодо оцінювання знань здобувача 

вищої освіти під час захисту залежно від рівня його теоретичної під-

готовки, доповіді та якості надання відповідей на запитання за темою 

дипломної роботи. 

Оцінку 90 – 100 балів ставлять здобувачу вищої освіти за систем-

ний аналіз проблеми й об'єкта дослідження; чітке володіння понятійним 

апаратом, методами, методиками та інструментами діагностики системи 

управління та міжнародних бізнес-процесів діяльності суб'єкта господа-

рювання; логічну та вичерпну відповідь на запитання керівника і членів 

комісії в процесі захисту. 

Оцінку 82 – 89 балів ставлять за системний аналіз проблеми й об'-

єкта дослідження; володіння понятійним апаратом, методами, методи-

ками та інструментами діагностики системи управління та міжнародних 

бізнес-процесів діяльності суб'єкта господарювання; незначні випадкові 

похибки у відповіді здобувача в процесі захисту, які суттєво не вплива-

ють на її повноту та змістовність. 

Оцінку 74 – 81 бал ставлять за аналіз проблеми й об'єкта дослі-

дження; володіння понятійним апаратом, методами, методиками та ін-

струментами діагностики системи управління та міжнародних бізнес-

процесів діяльності суб'єкта господарювання; відсутність обґрунтованих 

висновків; не достатньо обґрунтовані відповіді здобувача в процесі за-

хисту. 

Оцінку 63 – 73 бали ставлять за недостатнє вміння застосовувати 

теоретичні знання для написання диплому; не чітке володіння понятій-

ним апаратом, методами, методиками та інструментами діагностики си-

стеми управління та міжнародних бізнес-процесів діяльності суб'єкта 

господарювання; відсутність обґрунтованих висновків; значні похибки  

у відповіді здобувача в процесі захисту, які суттєво впливають на її пов-

ноту та змістовність. 

Оцінку 60 – 62 бали ставлять здобувачу за часткове опанування  

(до 50 %) програмного матеріалу та неправильне його використання  
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для написання диплому; не володіння понятійним апаратом, методами, 

методиками та інструментами діагностики системи управління та між-

народних бізнес-процесів діяльності суб'єкта господарювання; відсут-

ність обґрунтованих висновків. 

Оцінку дипломної роботи визначають відповідно до "Положення 

про організацію оцінювання результатів навчання та якості вищої освіти 

із застосуванням дистанційних технологій в ХНЕУ ім. С. Кузнеця". Оцінки 

за цією шкалою заносять до відомостей обліку успішності, індивідуаль-

ного навчального плану здобувача вищої освіти та іншої академічної 

документації. 
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Додатки 

 
Додаток А 

 

Рекомендована тематика бакалаврських робіт 

 

1. Удосконалення системи роботи з персоналом зовнішньоеконо-

мічних підрозділів підприємства. 

2. Трансформація міжнародних бізнес-моделей під впливом штуч-

ного інтелекту. 

3. Розроблення стратегії виходу підприємства на міжнародні ринки 

в умовах геополітичної нестабільності. 

4. Розроблення плану виходу вітчизняного стартапу на міжнародні 

краудфандингові платформи. 

5. Удосконалення системи збуту товарів (послуг) у зовнішньоеко-

номічній діяльності підприємства. 

6. Удосконалення системи мотивації персоналу в умовах релокації 

бізнесу за кордон. 

7. Формування позитивного міжнародного іміджу бренду через інст-

рументи диджитал-маркетингу. 

8. Оптимізація системи інформаційного забезпечення зовнішньо-

економічної діяльності підприємства. 

9. Управління конкурентною позицією підприємства на міжнародних 

ринках. 

10. Підвищення конкурентоспроможності продукції підприємства  

на зовнішніх ринках. 

11. Удосконалення маркетингового забезпечення та комунікацій  

у зовнішньоекономічній діяльності підприємства. 

12. Стратегічне управління конкурентоспроможністю підприємства 

в умовах цифрової трансформації. 

13. Формування системи управління маркетинговими досліджен-

нями у розвитку міжнародної діяльності підприємства. 

14. Стратегічне управління розвитком маркетингової діяльності під-

приємства на міжнародних ринках. 

15. Управлінські підходи до оптимізації маркетингової діяльності під-

приємства у міжнародному бізнесі. 
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Продовження додатка А 

 

16. Управління рекламними комунікаціями підприємства у міжна-

родному бізнес-середовищі. 

17. Інтеграція сучасних інформаційних технологій підприємства  

у процесі управління міжнародним маркетингом. 

18. Розвиток комунікаційних процесів у міжнародному менеджменті 

підприємства. 

19. Формування системи управління діловими контактами підпри-

ємства у міжнародній діяльності. 

20. Удосконалення контрактно-договірної роботи підприємства у між-

народній діяльності. 

21. Розроблення плану вдосконалення експортно-імпортної діяль-

ності підприємства. 

22. Удосконалення системи управління ефективністю міжнародної 

маркетингової діяльності підприємства. 

23. Упровадження цифрових маркетингових технологій у процес 

управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства. 

24. Удосконалення імпортної діяльності підприємства в умовах неви-

значеності зовнішнього середовища. 

25. Удосконалення експортної діяльності підприємства в умовах 

невизначеності зовнішнього середовища. 

26. Упровадження міжнародних практик цифровізації як інструмента 

підвищення мотивації персоналу. 

27. Формування системи оцінювання та мотивації персоналу під-

приємства з урахуванням міжнародного досвіду. 

28. Удосконалення організаційної структури зовнішньоекономічної 

діяльності підприємства. 

29. Управління ціновою політикою підприємства на міжнародних  

ринках. 

30. Удосконалення логістичних процесів у зовнішньоекономічній 

діяльності підприємства. 

31. Диверсифікація міжнародної діяльності підприємства як інстру-

мента зниження зовнішніх ризиків. 

32. Адаптація технологій штучного інтелекту у міжнародній діяль-

ності підприємства. 
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Продовження додатка А 

 

33. Стратегічне забезпечення розвитку електронної комерції під-

приємства на глобальних  ринках. 

34. Підвищення ефективності міжнародної діяльності підприємства 

на основі цифрових платформ. 

35. Забезпечення сталого розвитку підприємства у міжнародному 

бізнес-середовищі. 

36. Формування "зеленої" стратегії підприємства на міжнародних 

ринках. 

37. Підвищення екологічної відповідальності підприємства у зовніш-

ньоекономічній діяльності. 

38. Розвиток соціальної відповідальності підприємства у міжнарод-

ному бізнесі. 

39. Розвиток міжкультурної компетентності персоналу підприємства 

у міжнародному бізнесі. 

40. Адаптація персоналу підприємства до роботи на міжнародних 

ринках. 

41. Розвиток відкритих інновацій у міжнародній діяльності підпри-

ємства. 

42. Комерціалізація інновацій підприємства на міжнародних ринках. 

43. Розвиток омніканальної стратегії підприємства на міжнародних 

ринках. 

44. Управління цифровими маркетинговими інструментами у про-

цесі просування підприємства за кордоном. 

45. Використання data-driven підходів у маркетинговій діяльності 

підприємства на глобальних ринках. 

46. Формування гібридної моделі менеджменту підприємства в умо-

вах цифрової економіки. 

47. Використання бізнес-аналітики в ухваленні рішень у міжнарод-

ній діяльності підприємства. 

48. Удосконалення аналітичного підтримання міжнародних бізнес-

проєктів підприємства. 

49. Використання прогнозної аналітики у розвитку зовнішньоеко-

номічної діяльності підприємства. 
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Закінчення додатка А 

 

50. Підвищення результативності міжнародних проєктів підприєм-

ства на основі цифрових інструментів. 

51. Адаптація корпоративної культури підприємства до мультикуль-

турного цифрового середовища. 

52. Підвищення ефективності використання CRM/ERP-рішень у між-

народній діяльності підприємства. 

53. Формування цифрової екосистеми підприємства для роботи  

в міжнародному бізнес-середовищі. 

54. Підвищення організаційної гнучкості підприємства у міжнарод-

ному бізнес-середовищі. 

55. Формування аналітичного підтримання стратегічних рішень у між-

народному бізнесі підприємства. 

56. Розвиток гнучких (Agile) практик у міжнародних проєктах під-

приємства. 

57. Удосконалення процесів обґрунтування управлінських рішень  

у міжнародній діяльності підприємства. 

58. Формування механізмів ухвалення рішень підприємства в умо-

вах глобальної невизначеності. 

59. Розвиток лідерства в умовах мультикультурного середовища. 

60. Управління інноваційною екосистемою підприємства у контексті 

підвищення міжнародної конкурентоспроможності. 
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Приклад оформлення титульного аркуша дипломної роботи 
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Освітня програма Міжнародний менеджмент  

Група 6.01.073.100.21.1 

 

ДИПЛОМНА РОБОТА 
 

 

на тему: "Розроблення стратегії виходу підприємства 

на зовнішній ринок" 
 

 

Виконала: Дарина БАЙДУСЬ 

                                                                                                                                         

                                                                 (підпис) 

Керівник: канд. екон. наук, доцент Олена КОТ 

 

КАЛЬОВ                        ____________                                                                         

                                                                                                                          (підпис) 

Рецензент:  генеральний директор 

ПрАТ "Технологічний парк "ІМК" 

Сергій ТКАЧЕНКО 

 

Харків – 2026 рік 
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Додаток В 
 

Подання голові ЕК 
 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ХАРКІВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

ІМЕНІ СЕМЕНА КУЗНЕЦЯ 

 

ПОДАННЯ 

ГОЛОВІ ЕКЗАМЕНАЦІЙНОЇ КОМІСІЇ 

ЩОДО ЗАХИСТУ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ 
 

Направляється здобувачка вищої освіти першого (бакалаврського) рівня Дарина БАЙ-

ДУСЬ до захисту дипломної роботи за спеціальністю 073 "Менеджмент" освітньої програми 

"Міжнародний менеджмент" на тему: Розроблення стратегії виходу підприємства на зов-

нішній ринок. 

Тема та керівник дипломної роботи затверджені наказом ректора від "24" лютого  

2026 року № 195-C. 

 

Директор (керівник) навчально-наукового інституту:  

Володимир ЧЕРНИШОВ 

 

Довідка про успішність 
 

Дарина БАЙДУСЬ за період навчання з 2022 року до 2026 року повністю виконала 

навчальний план за освітньою програмою з таким розподілом оцінок за шкалою ХНЕУ 

ім. С. Кузнеця: 90 – 100 балів 70 %, 74 – 89 балів 28 %, 60 – 73 балів 2 %. 

 

Секретар навчально-наукового інституту:  

Тамара ДАНИЛЕНКО 

 

Висновок керівника дипломної роботи 
 

Дарина БАЙДУСЬ виконала дипломну роботу у повному обсязі та у задані терміни. 

Зміст роботи в цілому відповідає вибраній темі, розроблені заходи обґрунтовано. Стиль  

та мова викладення дипломної роботи відповідають вимогам, що висувають до робіт такого 

рівня. Під час написання роботи було використано науково-методичні та нормативні 

джерела за темою дослідження, фінансову, управлінську та статистичну звітність підпри-

ємства. Робота виконана з використанням інформаційних технологій. За результатами до-

слідження було підготовлено до друку наукову статтю у фаховому збірнику наукових праць. 

Дипломну роботу рекомендовано до захисту в ЕК. 

 

Керівник  роботи: Олена КОТ 

 

Висновок кафедри про дипломну роботу 
 

Дипломна робота розглянута на засіданні кафедри міжнародної економіки і менедж-

менту, протокол № 16 від "08" травня 2026 р. Здобувачка вищої освіти Дарина БАЙДУСЬ 

допущена до захисту даної роботи в екзаменаційній комісії. 

 

Завідувач кафедри: Олена КОТ 
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Додаток Г 

 

Зразок змісту бакалаврської дипломної роботи 

 

ЗМІСТ 

 

ВСТУП  

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ 

СТРАТЕГІЙ ВИХОДУ ПІДПРИЄМСТВА НА ЗОВНІШНІЙ РИНОК 

 

1.1. Економічна сутність стратегії виходу на зовнішній ринок та моделі 

їхньої орієнтації 

 

1.2. Еволюція стратегій розвитку міжнародного виробництва  

міжнародних компаній 

 

1.3. Механізм формування та реалізації стратегій виходу підприємства  

на зовнішній ринок 

 

РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ГОСПОДАРСЬКОЇ, ФІНАНСОВОЇ  

ТА ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА  

(НА ПРИКЛАДІ ТОВ "МОМОТ-БЕТОН") 

 

2.1. Аналіз основних показників фінансово-економічної діяльності  

ТОВ "МОМОТ-БЕТОН" 

 

2.2. Аналіз зовнішньоекономічної діяльності підприємства   

2.3. Аналіз конкурентної позиції ТОВ "МОМОТ-БЕТОН"  

на потенційних зовнішніх ринках збуту 

 

РОЗДІЛ 3. ФОРМУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЯ СТРАТЕГІЇ ВИХОДУ 

ПІДПРИЄМСТВА НА ЗОВНІШНІЙ РИНОК (НА ПРИКЛАДІ ТОВ 

"МОМОТ-БЕТОН") 

 

3.1. Обґрунтування вибору стратегії виходу підприємства на зовнішній 

ринок 

 

3.2. Заходи щодо реалізації стратегії виходу підприємства на зовнішній 

ринок 

 

ВИСНОВКИ  

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ  

ДОДАТКИ  
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Додаток Д 

 

Приклади оформлення бібліографічного опису за ДСТУ 8302:2015 

у списку використаних джерел наукових робіт 

 

Характеристика джерела Приклад оформлення 

1 2 

Книга 1 автора. 

Прізвище та ініціали. Назва : відо-

мості щодо назви. Місце видання : 

Видавництво, рік видання. Сторінки. 

Тимошик М. С. Українська книга і преса в Італії. 

Київ : Наша культура і наука, 2015. 352 с. 

Книга 2, 3 авторів. 

Прізвище та ініціали 1, Прізвище 

та ініціали 2. Назва : відомості щодо 

назви. Місце видання : Видавни-

цтво, рік видання. Сторінки. 

Денисенко М. П., Догмачов В. М., Кабанов В. Г. 

Кредитування та ризики : навч. посіб. Київ : 

Основа, 2008. 213 с. 

Книга 4 та більше авторів. 

Назва : відомості щодо назви / Прі-

звище та ініціали 1, Прізвище та іні-

ціали 2, Прізвище та ініціали 3 та ін. 

Місце видання : Видавництво, рік 

видання. Сторінки. 

Право інтелектуальної власності: авторсько-

правовий аспект : навч. посіб. для вищ. навч. 

закл. / Т. І. Биркович, І. С. Бондар, Р. Б. Шишка 

та ін. Київ : Вид. центр КНУКіМ, 2015. 280 с. 

Книга за редакцією (без автора). 

Назва книги : відомості щодо наз-

ви / відомості про редактора / упо-

рядника. Місце видання : Видав-

ництво, рік видання. Сторінки. 

Сучасний тлумачний словник української мови : 

65 000 слів / за заг. ред. В. В. Дубічинського. 

Харків : Школа, 2006. 1008 с. 

Міжнародні економічні відносини : навч. посіб.  

/ за ред.: С. О. Якубовського, Ю. О. Ніколаєва. 

Одеса : ОНУ, 2015. 306 с. 

Книга: автор та перекладач. 

Прізвище та ініціали. Назва / Прі-

звище та ініціали перекладача. Міс-

це видання : Видавництво, рік ви-

дання. Сторінки. 

Мартієнко А. І. Теоретичні основи розвитку від-

носин власності / пер. з англ. В. Н. Перегудова. 

Київ : Основа, 2014. 503 с. 

Гарфорд, Тім. Речі, що змінили світ. Історія еко-

номіки в 50 винаходах : пер. з англ. Київ, 2018. 

352 с. 

Розділ з книги. 

Прізвище автора розділу та ініці-

али. Назва розділу. Назва книги. 

Місце видання : Видавництво, рік 

видання. Сторінки. 

Вишневська Г. Г. Науково-творчий доробок 

кафедри міжнародного туризму. З Україною  

в серці відкриваємо світ : до 20-річчя каф. 

міжнар. туризму КНУКіМ : біобібліогр. покажч. 

Київ : Вид. центр КНУКіМ, 2017. 194 с. 

Багатотомні видання. 

Прізвище та ініціали автора багато-

томної праці або назва праці, якщо 

Енциклопедія історії України : у 10 т. / редкол.: 

В. А. Смолій (голова), Я. Д. Ісаєвич, С. В. Куль-

чицький [та ін.]. Київ. Наук. думка, 2003 – 2013. 
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Продовження додатка Д 

 

1 2 

вона колективна. Назва багатотом-

ної праці : відомості щодо назви / 

відомості про редакторів. Місце ви-

дання : Видавництво, рік або роки. 

 

Багатотомне видання (окремий 

том). 

Прізвище та ініціали. Назва багато-

томного видання : відомості щодо 

назви. Номер тома. Назва тома. 

Місце видання : Видавництво. Сто-

рінки. 

Ушинський К. Д. Людина як предмет вихован-

ня. Спроба педагогічної антропології : вибр. 

твори. Т. 1. Київ : Радянська школа, 1983. 480 с. 

Збірник. Наука України у світовому інформаційному про-

сторі : збірник. Київ : Академперіодика. 2018. 

Вип. 15. 104 с. 

Автореферат або дисертація. 

Прізвище та ініціали. Назва роботи : 

відомості щодо назви / Ун-т, в яко-

му захищено роботу. Місто, рік. Сто-

рінки. 

Вініченко О. М. Система динамічного контролю 

соціально-економічного розвитку промислового 

підприємства : автореф. дис. ... д-ра екон. наук : 

08.00.04. Дніпро, 2017. 30 с. 

Вініченко О. М. Система динамічного контролю 

соціально-економічного розвитку промислового 

підприємства : дис. ... д-ра екон. наук : 08.00.04. 

Дніпро, 2017. 424 с. 

Матеріали конференцій. 

Назва збірки матеріалів конфе-

ренції : відомості про конференцію. 

Місце видання, рік. Сторінки. 

Бібліотечне краєзнавство у культурному про-

сторі України : зб. матеріалів Всеукр. наук.-

практ. конф., м. Київ, 2 листопада 2017 року. 

Київ : Національна академія керівних кадрів 

культури і мистецтв, 2017. 246 с. 

Статті у збірці матеріалів конфе-

ренції. 

Прізвище та ініціали. Назва ви-

ступу. Назва збірки матеріалів кон-

ференції : відомості про конферен-

цію. Місце видання, рік. Сторінки. 

Майстренко В. М., Осадчук О. П. Теоретичні 

основи впровадження системи управління які-

стю. Проблеми управління та економіки під-

приємств в сучасних умовах : матеріали XV між-

нар. наук.-практ. конф., м. Київ, 23 – 24 квітня 

2019 р. Київ : НУХТ, 2019. С. 18–21. 

Стаття з журналу. 

Прізвище та ініціали. Назва статті. 

Назва журналу. Рік. Номер жур-

налу. Сторінка(и). 

Близнюк О. П., Ставерська Т. О., Іванюта О. М. 

Формування кредитно-грошового механізму за-

безпечення сталого розвитку підприємств тор-

гівлі України. Бізнес Інформ. 2019. № 7. C. 240–

249. 

Стаття з газети. 

Прізвище та ініціали. Назва статті : 

відомості щодо назви. Назва газе-

ти. Рік. Число та місяць. Сторінка(и). 

Тимошик М. Знаряддя боротьби – правда про 

Україну: Як пресове бюро Дипломатичної місії 

УНР у Римі працювало на авторитет своєї дер-

жави. День. 2014. 28–29 березня. С. 22. 
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Закінчення додатка Д 

 

1 2 

Законодавчі документи та норма-

тивно-правові акти. 

Назва закону або іншого докумен-

ту : відомості щодо назви. Місце 

видання : Видавництво, рік. Сто-

рінки. 

Про інноваційну діяльність : Закон України  

№ 40-IV від 04.07.2002 р. Голос України. 2002.  

9 серпня. С. 10–12. 

Про затвердження Вимог до оформлення ди-

сертації : наказ Міністерства освіти і науки від 

12 січня 2017 року. № 40. Офіційний вісник 

України. 2017. № 20. С. 136–141. 

Стандарти. 

Назва документа : номер, дата вве-

дення в дію. Місце видання : Ви-

давництво, рік. Сторінки. 

Інформація та документація. Бібліографічне по-

силання. Загальні положення і правила скла-

дання : ДСТУ 8302:2015 [Чинний з 01.07.2017]. 

Київ: Держстандарт України, 2016. 16 с. 

Електронна книга. Академічна чесність як основа сталого роз-

витку університету / за заг. ред. Т. В. Фінікова, 

А. Є. Артюхова. Київ : Таксон, 2016. 234 с. URL: 

http://www.univer.kharkov.ua/images/redactor/news/

2016-09-07/chesnist_osnova_rozvitk_Univers.pdf 

(дата звернення: 02.11.2017 р.). 

Стаття з електронного журналу. Проскурніна Н. В., Бестужева С. В., Козуб В. О. 

Аналітичні аспекти дослідження поведінки спо-

живачів в умовах цифровізації економіки Украї-

ни Економіка та суспільство. 2022. Вип. 36. 

URL: https://economyandsociety.in.ua/index.php/ 

journal/article/view/1149/1107 (дата звернення: 

22.05.2022 р.). 

Електронний ресурс. Стаття з га-

зети. 

Лосєв І. Культ фактів і "гарячі" проблеми жур-

налістики. Газета "День". 10 вересня 2009 р. 

URL: https://day.kyiv.ua/article/podrobytsi/kult-

faktiv-i-haryachi-problemy-zhurnalistyky?utm_source 

(дата звернення: 11.10.2024). 

Електронний ресурс. Законодавчі 

документи. 

Про стандартизацію : Закон України № 1315  

від 11 лютого 2014 року. URL: https://zakon.rada. 

gov.ua/laws/show/1315-18 (дата звернення: 

02.09.2019). 

Електронні ресурси. Сайт. ТОВ "Лаунч Україна" : офіц. сайт. URL: https:// 

launch.ua/ (дата звернення: 11.06.2021 р.). 

Електронні ресурси. Сторінки веб-

сайтів. 

Чайка А. С. Інклюзивна освіта – шлях до пов-

ноцінної соціалізації учнів з особливими освіт-

німи потребами. Всеосвіта : вебсайт. URL: 

https://vseosvita.ua/library/inkluzivna-osvita-slah-

do-povnocinnoi-socializacii-ucniv-z-oop-1906.html 

(дата звернення: 12.08.2019 р.). 

http://www.univer.kharkov.ua/images/redactor/news/2016-09-07/chesnist_osnova_rozvitk_Univers.pdf
http://www.univer.kharkov.ua/images/redactor/news/2016-09-07/chesnist_osnova_rozvitk_Univers.pdf
https://economyandsociety.in.ua/
https://day.kyiv.ua/article/podrobytsi/kult-faktiv-i-haryachi-problemy-zhurnalistyky?utm_source
https://day.kyiv.ua/article/podrobytsi/kult-faktiv-i-haryachi-problemy-zhurnalistyky?utm_source
https://vseosvita.ua/library/inkluzivna-osvita-slah-do-povnocinnoi-socializacii-ucniv-z-oop-1906.html
https://vseosvita.ua/library/inkluzivna-osvita-slah-do-povnocinnoi-socializacii-ucniv-z-oop-1906.html
https://vseosvita.ua/library/inkluzivna-osvita-slah-do-povnocinnoi-socializacii-ucniv-z-oop-1906.html
https://vseosvita.ua/library/inkluzivna-osvita-slah-do-povnocinnoi-socializacii-ucniv-z-oop-1906.html
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