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VY CcyyacHHX YMOBax TOCHOAAPIOBAaHHS BITUM3HSHUX MMIANPUEMCTB IS
MIJIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI iX JISJIBHOCTI aKTyaJbHUM € MEpeXiJl 0 1HHOBAIIHHO1
MOJIEIl PO3BUTKY €KOHOMIKH. JIJIsI IbOTO HEOOXIMHO OpraHi3yBaTH 1 3I1HCHHUTH
MpoIeCH TOIIYKYy, TIJAFOTOBKM Ta peaii3ailiii HOBOBBEACHb, SKI HaIalyTh
MIIIPUEMCTBY  MOMJIMBICTh  MIJBUIIUTH  €(PEKTUBHICTH HOTO  3aKyMiBEJIbHOI,
BUPOOHHMYOT Ta 30yTOBOI JISNIBHOCTEN. AJle OCHOBHOIO YMOBOIO € IIPUHIIUIIOBA 3MiHA
croco0y WOro yrnpaBJIiHCHKOIL TISUIBHOCTI.

Meta — po3poOUTH peKOMeHAAIlli MO0 3M1HCHEHHS e(peKTUBHOI JIOTICTUYHOT
MIATPUMKHU IHHOBALIMHOI JISTIbHOCT] BITYM3HAHUX M1AIPUEMCTB.

VY cBoix pobortax yueni Uyxpaii H. 1., [Taropa P. P. [1], MukuTiok I1. I1., Cenin
b.T'. [2] ta Imnsmenko C. M. [3] Bu3Ha4aroTh TeOpETHYHI OCHOBU MOHSAThH 1HHOBAIIIH,
JIOTICTUKM,  IHHOBAI[IMHOTO  MEHEKMEHTY Ta  IHHOBAIlIMHOI  JISTTBHOCTI.
OppexiBcpkuid M. B. BH3Hauae 1 AOCHIKye€ NOKa3HUKU OIIHKH EKOHOMIYHOI
eekTUBHOCTI iHHOBaIK [4]. PazoM 3 TuM, y BITYM3HSHIN JiTepaTypi HE JOCTATHHO
MPUIIISETHCS YBArk JOCIIIPKEHHIO JIOTICTUYHOT MIATPUMKH 1HHOBAIIIMHOI ISUTBHOCTI
mianpueMcTB. ToMy HEOOX1THO BU3BHAYUTH OCOOJIMBOCTI IIHOTO MPOIIECY.

st eheKTUBHOTO PO3BUTKY EKOHOMIKM KpaiHM I1HHOBAlliiiHA JiSJIBHICTh
MOBMHHA 0a3yBaTHUCS HA JIOTICTUYHUX MPUHIIMIAX, SKI JO3BOJSIOTH MiAMPUEMCTBAM
3a0e3MeynTH KOHKYpEHTHI nepeBard. OTxe, 1HHOBalli B3a€EMOAIIOTh 3 HAABHUMH Y
HIIMPUEMCTB  TEXHOJIOTISIMH  (3aKyMiBEeJIbHUMH, BHUPOOHWYUMHU, 30YTOBHMH,
CKJIA[ICBKUMH, JIOTICTHYHUMH, 1HQOPMALIHHIUMH), CTBOPIOIOYM MIIIPYHTS JUIS

PO3BUTKY aKTYaJIbHOT'O HaIPsIMY <«JIOTICTUYHA MATPUMKA IHHOBAIIIMHOI TISJTBHOCTI.



[To3uTuBHUMHU  OCOOJMBOCTSMH  JIOTICTUYHOI ~ MIATPUMKHA  1HHOBAIIAHOT
TSTBHOCT] BITYM3HSIHUX MAIPUEMCTB MalOTh OyTH TaKi:

1. 3a0e3nedeHHs e(PEKTUBHOIO pPyXy MaTepialibHUX, 1HGOpMAIIHUX Ta
(b1HaHCOBHUX MOTOKIB 31 CTBOPEHHS 1HHOBALIIH.

2. BrpoBamkeHHs 1HHOBAIIMHUX PO3pOOOK B JIOTICTUYHY diSUIBHICTD
H1IPUEMCTB.

3. 3ale3meueHHs HAAXOMKEHHS TOBAPIB y BIAMOBIAHIN KIJIBKOCTI Ta SIKOCTI Y
BIIMOBITHUM Yac 1 MiCII€ CIIOKMBAHHS 3 MIHIMAJIbHUMH BUTpPaTaMHU.

4. Onrumiszanis po3MipiB 3a11aciB CHPOBUHU 1 MaTepialiB.

5. TexHONOriYHE OHOBJIEHHS Ta PO3BUTOK OCHOBHUX IPOIIECIB Ta BH/IIB
JUSITBHOCTI M ATPUEMCTB.

6. JSIxkicHe BHKOHAHHS BCIX 3aMOBJICHb, 30KpeMa Ha I1HHOBAII,
y MiHIMaJIbHI CTPOKH.

7. OpienHTalrisi Ha TOTPeOU PUHKY Ta CIIOKUBAYIB.

8. CTBOpEHHs 1 BUTOTOBJICHHS MOAN(PIKOBAHUX MaTepiaiB.

9. [linTprMKa IHHOBALIMHUX MIPOTPaM 1 MPOEKTIB.

10. BrnpoBamkeHHS ONTHMI3aIliiHUX MPUHIMINB Yy IHHOBAINHY MisIIBHICTH
T IMPUEMCTB.

OCHOBHMMH YMHHHUKAMH, SIKI BIUIMBAIOTh Ha 1HTErparlito JIOTICTUKK Ta
IHHOBAIIIHOI AISUTBHOCTI, € TaKi [D, 6]:

IHTerparis i riodarsaliisi pUHKIB,;

BIJIHOCHE 3pOCTaHHs IHHOBAIIMHOI aKTUBHOCT1 BITYU3HSIHUX TIMIPUEMCTB;

JUHAMIYHUN PO3BUTOK CYCIIbCTBA;

THYYKICTh Ta CHPUHHSATIMBICT JIOTICTUYHUX CHUCTEM JO BIPOBAIHKCHHS
1HHOBAIIIH;

3pOCTaHHS CTyIeHs nudepeHIiaiii puHKy;

nudepenrialis moTped CIoKUBaviB,;

CKOPOYEHHS KUTTEBOTO LIUKIY TOBAPIB;

MOCUJICHHS] KOHKYPEHIIi1 y cepi KIJIBKOCTI 1 AKOCTI HQJAHUX TOCIYT, a TaKOX

00CIIyrOBYBaHHS CIIOKUBAYIiB;



nuBepcudikaliisi ToBapiB Ta IHTErpalisi TOCIOAAPChKUX MPOILIECIB;

BCTAHOBJICHHSI Ta TOJajibllle BUKOPUCTAHHS CHHEPTIYHUX 3B’SI3KIB Y MIKpO-
1 MAKPOCKOHOMIYHOMY MacITadax.

Pexomennaiiii, po3poOsieHi aBTOpOM, MIOAO 3AIMCHEHHS e(EeKTUBHOI
JIOTICTUYHOI TMIATPUMKH 1HHOBAIIIMHOI JISUTBHOCTI BITYM3HSHUX  IMIANPUEMCTB,

npeacTaBieHi y Taou. 1.

Tabmnig 1
Pexomenpanii moao 371CHEHHST ©()EKTUBHOI JIOTICTUYHOI MIATPUMKH

1HHOBAI[IHHO1 JISJIbHOCTI BITYM3HSIHUX MIATPUEMCTB

Buu 3a6e3neueHns, SKi CIPUSIOTh
31IHCHEHHIO JIOTICTUYHOT MiATPUMKH XapakTepucTuka 3a0e3neueHHs
IHHOBAIIHOI JiSIIbHOCTI

BriroueHHss mocam  MeHemKepa 3 JIOTICTUKH — Ta
MeHe/Kepa 3 1HHOBALIMHOT AiSNIBHOCTI 10 OPTCTPYKTYpHU
Opranizariiifne 3a0e3neUeHHS HiANpUeEMCTBA; e(pEKTUBHA OpraHi3allis 3aKyHiBeJIbHOI,
BUpOOHMYOi Ta 30yTOBOi MJiSUIBHOCTEH; CHpPUSHHSA
BIPOBAKEHHIO JIOTICTAYHUX Ta IHHOBAIIHHUX

TEXHOJIOT1!

Metonnune 3a0e3IeyeHHs JIOTICTHYHOI Ta IHHOBAI[IMHOI
@DiHaHCOBO-€KOHOMIUHE JIsUTBHOCTEH; BIPOBAKEHHS O0JIKY JOTICTUYHUX BUTpAT
3a0e3neueHHs Ha MIJIPUEMCTBI Ta 3/11HCHEHHS X aHali3y, KOHTPOJIIO Ta

ayauTy

311iiCHEHHS METOIMYHUX PO3POOOK 00 BIPOBAIKEHHS
JIOTICTUKM Ta I1HHOBAlIMHUX pO3pO0OK y MAISUIBHICTD
HayxoBe 3a0e3neueHHs MIJOPUEMCTBA;  BU3HAYEHHS  BIUIMBY  JIOTICTUYHMX
MOKa3HUKIB Ha (IHAHCOBI pe3yiabTaTH  JiSUIBHOCTI
MiAMPUEMCTBA 32 JONOMOTOIK  KJIACTEPHOTO 1
perpeciiiHoro aHami3iB

[TinBumenns: kBamidikaiii MeHepKepa 3 JIOTICTUKH Ta
Kanpose 3a0e3neueHHs MeHe/Kepa 3 I1HHOBAIIMHOI iSUIBHOCTI; MOTHBAIiS iX
IISTIBHOCTI

CrtBopeHHs 0a3u JaHWX HOPMATHUBHOI JOKYMEHTAIlll, sSiKa
periaMeHTye rocroiapchbKy, JOTICTUYHY Ta 1HHOBALIMHY

[TpaBoBe 3a0e3neueHHs JISUTBHOCTI  MIATNIPUEMCTBA; 1HTETpallis YHpPaBIiHCHKOI
MISIBHOCTI 3 JIOTICTUYHOIO Ta  IHHOBAIL[IMHOIO
IISTTBHOCTSIMU
Opranizanist iHGOpMaIiiHUX MOTOKIB Ha MiJIPUEMCTBI;
[adopmariiitne 3abe3neueHHs CTBOpeHHSI 0a3M JaHUX JIOTICTUYHUX BUTpAT, BUTpAT Ha

pO3pOoOKY Ta BIPOBAHKCHHSI IHHOBAIIIN Ta 1H.
Pamionamizarniss  1OKyMeHTOOOIry Ha  IANMPUEMCTBI;
TexHiko-eKOHOMIYHE 3a0€3MeUeHHs | JOMOBHEHHS  NEPBUHHOI  JOKyMeHTauii 3  OOMiKy
JOTICTUYHUX BHUTpAaT 1 BUTpaT Ha po3poOKy Ta
BIIPOBAKEHHS IHHOBAIII




BucHoBku. Takum umHOM, Oynu JOCHIIKEHI OCOOJMBOCTI JIOTICTUYHOI
OIATPUMKHA  1HHOBAILIMHOI ISJIBHOCTI BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB. Po3pobieni
peKoMeHaIli Mmoa0 3AIMCHEHHsS Takoi mATpuMku. [lomameiie gocaimpKeHHs
HEOOXITHO CIPSMYBATH HA PO3POOKY METATHHUX MPOTO3MINN IIOAO0 ajanTalii Ta

MOJIBIIIOT0 BUKOPHUCTAHHS 3aX1IHOEBPOIEHCHKOTO TOCBIY Y 1iHl cdepi.
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