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Вступ 
 

Навчальну дисципліну "Прийняття рішень засобами ГІС" віднесено до 

групи освітньо-професійних дисциплін для студентів напряму підготовки 

6.050101 "Комп'ютерні науки".  

Дисципліна "Прийняття рішень засобами ГІС" є невід'ємною частиною 

циклу комп'ютерних дисциплін, необхідних фахівцям-аналітикам зі збирання, 

накопичення, обробки, аналізу, прийняття управлінських рішень за даними 

еколого-економічного моніторингу засобами сучасних інформаційних техно-

логій на території діяльності промислових підприємств незалежно від форм їх 

власності та організаційно-правової форми господарювання.  

Вивчення дисципліни "Прийняття рішень засобами ГІС" дозволяє сту-

дентам оволодіти знаннями та навичками з аналізу, моделювання, оптиміза-

ції, узагальнення та розповсюдження інформації засобами сучасних інфор-

маційних технологій, з метою адаптації та використання сучасних програмних 

засобів оброблення еколого-економічної інформації. 

Метою вивчення дисципліни є надання поглиблених знань з основ тео-

рії прийняття рішень, теорії ігор, теорії статистичних ігор, прийняття рішень в 

умовах визначеності, ризику та невизначеності в обсязі, достатньому для ви-

користання математичного апарату в професійній діяльності.  

Уміння, які набувають студенти полягають у застосуванні базових знань 

та підготовленості до виконання необхідних розрахунків та розробки матема-

тичних моделей за даними еколого-економічного моніторингу з метою пода-

льшої розробки та підтримки систем прийняття оперативних управлінських 

рішень.  

Професійні компетентності, які набувають студенти, полягають у ґрун-

товній підготовці та знаннях головних принципів і правил формалізації склад-

них ситуацій у процесі прийняття рішень, головних понять теорії прийняття 

рішень, різниці між задачами прийняття рішень в умовах визначеності, ризи-

ку, невизначеності, методів теорії дослідження операцій, теорії антагоністич-

них та статистичних ігор; у підготовці до розробки для практики науково об-

ґрунтованих рекомендацій з організації і технології побудови процедур підго-

товки і прийняття рішень в складних ситуаціях із застосуванням сучасних ме-

тодів і засобів інформаційних технологій.  

Необхідним елементом успішного засвоєння навчального матеріалу 

дисципліни є самостійна робота студентів з літературою з питань базисної 

технології побудови та використання сучасних систем підтримки прийняття 

управлінських рішень. 
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1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування показників 

Галузь знань, напрям 

підготовки, освітньо-

кваліфікаційний рівень 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма навчання 

Кількість кредитів – 2,5  

Галузь знань 

0501 "Інформатика і 

обчислювальна тех-

ніка" 

за вибором 

Змістових модулів – 1  

Напрям підготовки 

6.050101 

"Комп'ютерні науки" 

Рік підготовки 

4-й 

Семестр 

Загальна кількість годин – 90 

7-й 

Лекції 

Тижневих годин для денної 

форми навчання: 

аудиторних – 2; самостій-

ної роботи студента – 3 

 

 

Освітньо-кваліфі-

каційний рівень: 

бакалавр 

16 год 

Лабораторні 

18 год 

Самостійна робота 

56 год 

Вид контролю 

диференційований залік 

 

 

Примітка. Співвідношення кількості годин аудиторних занять до само-

стійної і індивідуальної роботи становить – 61 %. 
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2. Мета та завдання навчальної дисципліни 
 

Метою викладання даної навчальної дисципліни є формування 

знань і навичок стосовно аналізу, моделювання, оптимізації, узагальнен-

ня та розповсюдження інформації засобами сучасних інформаційних те-

хнологій, з метою адаптації та використання сучасних програмних засо-

бів обробки інформації. 

Для досягнення мети поставлені такі основні завдання:  

засвоєння основних принципів теорії прийняття рішень, обґрунту-

вання прийняття різних видів рішень за умов багатокритеріальності та 

за умов нечіткої інформації, невизначеності та ризику, методичних під-

ходів до аналізу ризику та прийняття управлінських і технічних рішень;  

оволодіння навичками самостійного здійснення аналізу, оцінювання 

ризику та прийняття управлінських і технічних рішень з використанням 

комп'ютерної техніки, програмно-математичних комплексів та інформа-

ційних систем. 

"Прийняття рішень засобами ГІС" – навчальна дисципліна, що 

вивчає інструментарій зі збирання, накопичення, обробки, аналізу, при-

йняття управлінських і технічних рішень засобами сучасних інформацій-

них технологій на території діяльності промислових підприємств незале-

жно від форм їх власності та організаційно-правової форми господарю-

вання. 

Об'єктом навчальної дисципліни є процеси, що відбивають різні 

аспекти прийняття управлінських і технічних рішень. 

Предметом навчальної дисципліни є управлінські рішення та пов'язані 

з ними ризики на підприємстві.  

Вивчення даної навчальної дисципліни студент розпочинає, про-

слухавши більшість навчальних дисциплін гуманітарного та професійного 

циклів.  

Теоретико-методологічною базою вивчення цієї дисципліни є такі на-

вчальні дисципліни, як: математика, дослідження операцій, теорія ймовір-

ностей, статистика, системний аналіз, інформатика та комп'ютерна техніка, 

програмування.  

У свою чергу знання з даної дисципліни забезпечують успішне вико-

нання комплексних курсових робіт і бакалаврських дипломних проектів. 

У процесі навчання студенти отримують необхідні знання під час лек-

ційних занять та виконання лабораторних робіт. Також велике значення в 

процесі вивчення та закріплення знань має самостійна робота студентів.  
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Необхідним елементом успішного засвоєння навчального 

матеріалу дисципліни є робота студентів з літературою з питань 

базисної технології побудови та використання сучасних систем 

підтримки прийняття рішень.  

 Усі види занять розроблені відповідно до кредитно-модульної 

системи організації навчального процесу. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен: 

знати:  

загальні аспекти теорії прийняття рішень;  

бінарні відношення та механізми прийняття рішень; 

метризовані відношення й експертні оцінювання; 

моделі та методи прийняття рішень за умов багатокритеріальності; 

прийняття рішень методом аналітичної ієрархії; 

концепцію корисності та раціональний вибір; 

моделі та методи прийняття рішень за умов нечіткої інформації, 

невизначеності та ризику; 

моделі та методи групового прийняття рішень; 

теорію стратегічних та статистичних ігор; 

психолінгвістичні аспекти прийняття рішень; 

системи підтримки прийняття рішень (СППР); 

геоінформаційні системи (ГІС); 

геоінформаційні технології (ГІС-технології) в системах підтримки 

прийняття рішень; 

інструменти розробки моделей прийняття рішень; 

вміти: 

застосувати методи теорії прийняття рішень для обґрунтування та 

прийняття управлінських і технічних рішень, адекватних за умов, в яких 

функціонують об'єкти інформатизації, тобто за умов багатокритеріальності 

та за умов нечіткої інформації, невизначеності та ризику; 

експериментально досліджувати методи, алгоритми, програми 

апаратно-програмних комплексів і систем еколого-економічного моніторингу, 

використовувати геоінформаційні системи та технології в системах 

прийняття управлінських рішень. 

У процесі викладання навчальної дисципліни основна увага при-

діляється оволодінню студентами професійними компетентностями, що на-

ведені в табл. 2.1.  

Структуру складових професійних компетентностей та їх формування 

відповідно до Національної рамки кваліфікацій України наведено у додатку А. 
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Таблиця 2.1 

 
 

Професійні компетентності, які отримують студенти після вивчення 

навчальної дисципліни 

 
 

Код компе-

тентності 
Назва компетентності Складові компетентності 

ПРЗГІС* 1 

Використовуючи теоре-

тичні основи вибору 

альтернатив, приймати 

оптимальні управлін-

ські рішення в умовах 

визначеності, невизна-

ченості, ризику та кон-

флікту 

Знати загальні аспекти прийняття рішень 

 

Застосовувати бінарні відношення та меха-

нізми прийняття рішень 

 

Використовувати метризовані відношення 

й експертні оцінювання 

ПРЗГІС 2 

Розробляти ефективні 

рішення з використанням 

економіко-математичних 

методів, моделей та ал-

горитмів прийняття рі-

шень 

Застосовувати моделі та методи прийняття 

рішень за умов багатокритеріальності 

Здійснювати прийняття рішень методом 

аналітичної ієрархії 

Формувати концепцію корисності та здійсню-

вати раціональний вибір альтернатив 

Застосовувати моделі та методи прийняття 

рішень в умовах нечіткої інформації, невизна-

ченості та ризику 

Застосовувати моделі та методи групового 

прийняття рішень 

ПРЗГІС 3 

Здійснювати реаліза-

цію прийняття управ-

лінських рішень за до-

помогою систем підтри-

мки прийняття рішень 

та ГІС технології 

Аналізувати можливість використання ГІС-

технологій в системах СППР 

Оцінювати та використовувати особливості 

інструментальних засобів пакета ArcGIS 

для вирішення задач прийняття рішень 

Оцінювати та використовувати особливості 

інструментальних засобів пакета "Карта" 

для вирішення задач прийняття рішень 

 

* Прийняття рішень засобами ГІС 
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3. Програма навчальної дисципліни 
 

Змістовий модуль 1. 

Прийняття рішень засобами ГІС 
 

Тема 1. Загальні аспекти прийняття рішень 

 

1.1. Концепція прийняття рішень.  

Концепція прийняття рішень, основні поняття і визначення. 

1.2. Класифікація задач прийняття рішень.  

Класифікація задач прийняття рішень, задачі прийняття рішень в умо-

вах визначеності, задачі прийняття рішень в умовах ризику, задачі прийняття 

рішень в умовах невизначеності. 

1.3. Методи теорії дослідження операцій у ході прийняття рішень. 

Методи теорії дослідження операцій у ході прийняття рішень, прикла-

ди задач прийняття рішень щодо оптимального плану випуску продукції в 

умовах визначеності.  

 

Тема 2. Бінарні відношення та механізми прийняття рішень 
 

2.1. Вибір і нетривіальність задач прийняття рішень. 

Вибір і нетривіальність задач прийняття рішень, поняття і визначення. 

2.2. Принципи структуризації альтернатив.  

Загальні принципи структуризації альтернатив, поняття і визначення.  

2.3. Некритеріальне структурування альтернатив. 

Некритеріальне структурування альтернатив, завдання порівняльної 

переваги, метод "рядкових сум", матриця парних порівнянь, метод безпосе-

редньої оцінки альтернатив. 

 
Тема 3. Метризовані відношення й експертні оцінювання 
 

3.1. Кваліметрія в системі переваг якості альтернатив. 

Кваліметрія в системі переваг якості альтернатив, шкала наймену-

вань, шкала порядку (рангова шкала), шкала інтервалів, абсолютна шка-

ла, психометрична шкала Сааті. 

3.2. Метод експертних оцінок. 

Метод експертних оцінок, основні форми проведення експертизи, 

етапи підготовки і проведення експертизи. 
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Тема 4. Моделі та методи прийняття рішень за умов багатокри-

теріальності 
 

4.1. Структурування альтернатив з використанням критеріїв. 

Структурування альтернатив з використанням критеріїв, недомінуючі 

альтернативи Еджворта – Парето, моделі і методи прийняття рішень в умо-

вах багатокритеріальності, парне порівняння на основі єдиної порядкової 

шкали. 

4.2. Методи прийняття рішень на основі згортки критеріїв. 

Методи прийняття рішень на основі згортки критеріїв, метод головного 

критерію, лінійна (адитивна) згортка як метод впорядкування альтернатив, 

максимінна згортка, мультиплікативна згортка. 
 

Тема 5. Прийняття рішень методом аналітичної ієрархії 
 

5.1. Загальні відомості про метод аналізу ієрархій. 

Загальні відомості про метод аналізу ієрархій, терміни, що викорис-

товуються під час практичної роботи з МАІ.  

5.2. Сутність методу аналізу ієрархій. 

Метод парних порівнянь в МАІ, міра узгодженості, вектор пріорите-

тів, узагальнена математична модель оцінювання локальних і глобальних 

пріоритетів елементів ієрархічної структури, адекватність моделі, отрима-

ної за методом МАІ, рекомендації до побудови ієрархій. 

5.3. Концепція корисності та раціональний вибір. 

Концепції раціонального вибору і ефективного рішення, теорія ко-

рисності в прийнятті рішень, функція корисності, евристичні методи по-

будови функції корисності, постановка задач прийняття рішень з погляду 

корисності і ймовірності, деякі положення з теорії ймовірностей. 
 

Тема 6. Моделі та методи прийняття рішень в умовах нечіткої  

інформації, невизначеності та ризику 
 

6.1. Сутність та природа невизначеності та ризику. 

Сутність понять "невизначеність" та "ризик". Виграш і ризик під час 

прийняття рішень в умовах невизначеності, прийняття рішень в умовах 

ризику. 

6.2. Методи прийняття рішень в умовах невизначеності та ризику. 

Дерево рішень як метод прийняття рішень в умовах стохастичної 

невизначеності (в умовах ризику), приклади прийняття рішень в умовах 



10 

стохастичної невизначеності, приклад побудови дерева рішень з метою 

прийняття рішення про введення нової технології випуску продукції в 

умовах ризику. 

 

Тема 7. Моделі та методи групового прийняття рішень 

 

7.1. Сутність методу групового прийняття рішень. 

Отримання узагальненої інформації про рішення на підставі думок 

експертів, формування узагальненої оцінки, визначення відносних ваг 

об'єктів (альтернатив), встановлення ступеня узгодженості думок експе-

ртів, коефіцієнт варіації, оцінювання альтернатив безпосереднім призна-

ченням ваг і встановлення ступеня узгодженості думок експертів, оціню-

вання альтернатив в балах і встановлення ступеня узгодженості думок 

експертів, оцінювання альтернатив методом парних порівнянь і встанов-

лення ступеня узгодженості думок експертів. 

  

Тема 8. ГІС-технології та системи підтримки прийняття рішень  

 

8.1. Моделі прийняття рішень із застосуванням ГІС-технологій. 

Роль ГІС-технологій в умовах глобалізації бізнесу, короткий огляд продук-

тів компанії ESRI, приклади розробки моделей прийняття рішень із застосуван-

ням ГІС-технологій, інструменти ГІС-моделювання та підтримки прийняття опти-

мальних рішень з пакету ArcGIS. 

8.2. Системи підтримки прийняття рішень. 

Сфера використання систем підтримки прийняття рішень, головні 

компоненти систем підтримки прийняття рішень, організація збереження 

даних в СППР, багатовимірна модель даних, особливості багатовимірного 

подання даних, операції з даними в багатовимірних моделях, приклад по-

будови багатомірної моделі даних для аналізу даних. 

 

4. Структура навчальної дисципліни 
 

Із самого початку вивчення навчальної дисципліни кожен студент має 

бути ознайомлений як з робочою програмою навчальної дисципліни і 

формами організації навчання, так і зі структурою, змістом та обсягом 

кожної з тем, а також з усіма видами контролю та методикою оцінювання 

сформованих професійних компетентностей. 
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Вивчення студентом навчальної дисципліни відбувається шляхом 

послідовного і ґрунтовного опрацювання тем дисципліни. Структура 

залікового кредиту навчальної дисципліни наведена у табл. 4.1. 

 

Таблиця 4.1 
 

Структура залікового кредиту навчальної дисципліни 

 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма 

У
с
ь
о
го

 

у тому числі 

Л
е

кц
ій

н
і 

Л
а

б
о

р
а

то
р

н
і 

П
о

то
ч
н
і 
ко

н
с
у
л

ь
та

ц
ії
 самостійна 

робота 

П
ід

го
то

в
ка

  

д
о

 з
а

н
я
ть

 

Тема 1. Загальні аспекти прийняття 

рішень 
10 2 2 - 6 

Тема 2. Бінарні відношення та механі-

зми прийняття рішень 
11 2 2 1 6 

Тема 3. Метризовані відношення й ек-

спертні оцінювання 
11 2 2 1 6 

Тема 4. Моделі та методи прийняття 

рішень за умов багатокритеріальності 
9 2 2 - 5 

Тема 5. Прийняття рішень методом 

аналітичної ієрархії 
11 2 2 1 6 

Тема 6. Моделі та методи прийняття 

рішень в умовах нечіткої інформації, 

невизначеності та ризику 

9 2 2 - 5 

Тема 7. Моделі та методи групового 

прийняття рішень 
11 2 2 1 6 

Тема 8. ГІС-технології та системи 

підтримки прийняття рішень 
18 2 4 1 11 

Усього годин 90 16 18 5 51 
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5. Теми лабораторних занять 

 

Лабораторне заняття – форма навчального заняття, за якої студент 

під керівництвом викладача особисто проводить імітаційні експерименти 

чи досліди з метою практичного підтвердження окремих теоретичних по-

ложень навчальної дисципліни. У ході лабораторних робот студент набуває 

професійних компетентностей та практичних навичок роботи з комп'юте-

рним обладнанням, відповідними програмними продуктами. За результа-

тами виконання завдання на лабораторному занятті студенти оформляють 

індивідуальні звіти про його виконання та захищають ці звіти перед ви-

кладачем (табл. 5.1). 

 

Таблиця 5.1 
 

Перелік тем лабораторних занять 
 

Програмні питання 
Кількість 

годин 
Література 

Лабораторна робота № 1. Дослідження вбудованих 

функцій та надбудов Microsoft Excel для розв'язання оп-

тимізаційних задач 

2 

Основна: 

[2; 24; 33; 34; 41]. 

Додаткова: 

[51 – 54] 

Лабораторна робота № 2. Дослідження інструмента-

льного засобу розробки моделей прийняття рішень 

"Precision Tree" 

4 

Основна: 

[9; 12; 15; 30; 35]. 

Додаткова: 

[55 – 57] 

Лабораторна робота № 3. Дослідження інструмента-

льного засобу розробки моделей прийняття рішень "Ім-

ператор". 

4 

Основна: 

[16; 27; 28; 33; 44]. 

Додаткова: 

[57 – 68] 

Лабораторна робота № 4. Дослідження геоінформа-

ційної системи "Карта" 
4 

Основна: 

[14; 29; 39; 49]. 

Додаткова: 

[65 – 67] 

Лабораторна робота № 5. Дослідження геоінформа-

ційної системи ARCVIEW 
4 

Основна: 

[6; 37; 38; 42; 45]. 

Додаткова: 

[69 – 74] 

Усього годин 18  
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6. Самостійна робота 

 

Самостійна робота студента (СРС) – це форма організації навчаль-

ного процесу, за якої заплановані завдання виконуються студентом самос-

тійно під методичним керівництвом викладача. 

Мета СРС – засвоєння в повному обсязі навчальної програми та фор-

мування у студентів загальних і професійних компетентностей, які віді-

грають суттєву роль у становленні майбутнього фахівця вищого рівня квалі-

фікації. 

Навчальний час, відведений для самостійної роботи студентів денної 

форми навчання, визначається навчальним планом і становить 63 % (56 

годин) від загального обсягу навчального часу на вивчення дисципліни (90 

годин).  

У ході самостійної роботи студент має перетворитися на активного 

учасника навчального процесу, навчитися свідомо ставитися до оволо-

діння теоретичними і практичними знаннями, вільно орієнтуватися в інфор-

маційному просторі, нести індивідуальну відповідальність за якість власної 

професійної підготовки.  

СРС включає:  

опрацювання лекційного матеріалу;  

опрацювання та вивчення рекомендованої літератури, основних 

термінів та понять за темами дисципліни;  

підготовку до лабораторних занять; 

поглиблене опрацювання окремих лекційних тем або питань;  

пошук (підбір) та огляд літературних джерел за заданою проб-

лематикою дисципліни; 

аналітичний розгляд наукової публікації;  

контрольну перевірку студентами особистих знань за запитаннями 

для самодіагностики;  

підготовку до контрольних робіт та інших форм поточного контролю; 

систематизацію вивченого матеріалу з метою підготовки до заліку.  

Необхідним елементом успішного засвоєння матеріалу навчальної 

дисципліни є самостійна робота студентів з вітчизняною та закордонною 

спеціальною економічною літературою, нормативними актами з питань 

державного регулювання економіки, статистичними матеріалами. Основні 

види самостійної роботи, які запропоновані студентам для засвоєння тео-

ретичних знань з навчальної дисципліни, наведені в табл. 6.1. 
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Таблиця 6.1 

 

Завдання для самостійної роботи студентів та форми її контролю  

 

Назва теми 
Зміст самостійної роботи 

студентів 

Кількість 

годин 

Форми кон-

тролю СРС 
Література 

1 2 3 4 5 

Тема 1. Загальні 

аспекти прийн-

яття рішень 

Вивчення лекційного мате-

ріалу; огляд теоретичного 

матеріалу та підготовка 

доповіді "Основні поняття 

та категорії теорії прий-

няття рішень" 

6 

Презентація 

результатів 

Основна:  

[2; 5; 7; 8; 

21; 23; 24; 

27].  

Додаткова: 

[51 – 58] 

Тема 2. Бінарні 

відношення та 

механізми при-

йняття рішень 

Вивчення лекційного мате-

ріалу; підготовка до лабо-

раторного заняття, огляд 

теоретичного матеріалу та 

підготовка доповіді "Аналіз 

тривіальних та нетри-

віальних задач прийняття 

рішень" 

6 

Презентація 

результатів, 

захист лабо-

раторної 

роботи 

Основна:  

[2; 23; 24; 

33; 34; 41].  

Додаткова: 

[55 – 65] 

Тема 3. Метри-

зовані відно-

шення й експер-

тні оцінювання 

Вивчення лекційного мате-

ріалу, огляд теоретичного 

матеріалу та підготовка 

доповіді "Порівняльна хара-

ктеристика різних шкал у 

процесі прийняття рішень 

ОПР" 

6 

Презентація 

результатів 

Основна:  

[2; 3; 9; 17; 

23; 24; 25; 

26; 33; 34; 

35].  

Додаткова: 

[57 – 68] 

Тема 4. Моделі 

та методи при-

йняття рішень 

за умов багато-

критеріальності 

Вивчення лекційного мате-

ріалу, підготовка до лабо-

раторного заняття, огляд 

теоретичного матеріалу 

та підготовка доповіді 

"Аналіз методів вирішення 

багатокритеріальних задач 

прийняття рішень на основі 

єдиної порядкової шкали" 

5 

Презентація 

результатів, 

захист лабо-

раторної 

роботи 

Основна:  

[2; 9; 12; 15; 

30; 35; 41]. 

Додаткова: 

[51 – 60] 
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Закінчення табл. 6.1 

 

1 2 3 4 5 

Тема 5. Прийнят-

тя рішень мето-

дом аналітичної 

ієрархії 

Вивчення лекційного мате-

ріалу, підготовка до 

лабораторного заняття, 

підготовка до контрольної 

роботи, огляд теоретич-

ного матеріалу та підго-

товка доповіді "Аналіз 

сфери використання мето-

ду аналізу ієрархій" 

6 Презентація 

результатів, 

захист 

лабораторної 

роботи, кон-

трольна робо-

та за темами 

1 – 4 

 

Основна:  

[9; 12; 16; 

27; 28; 33; 

44]. 

Додаткова: 

[57 – 68] 

Тема 6. Моделі та 

методи прийняття 

рішень в умовах 

нечіткої інформа-

ції, невизначенос-

ті та ризику 

Вивчення лекційного мате-

ріалу, огляд теоретичного 

матеріалу та підготовка 

доповіді "Аналіз методу 

побудови та використання 

дерева рішень у процесі 

рішення задач прийняття 

рішень в умовах ризику" 

5 Презентація 

результатів 

Основна:  

[1; 2; 3; 5; 7; 

13; 23; 24; 

33; 34; 40]. 

Додаткова: 

[59 – 68] 

Тема 7. Моделі 

та методи гру-

пового прийн-

яття рішень 

Вивчення лекційного мате-

ріалу, огляд теоретичного 

матеріалу та підготовка 

доповіді "Аналіз методів 

оцінювання відносних ваг 

альтернатив" 

6 Презентація 

результатів 

Основна:  

[7; 12; 15; 

16; 17; 21]. 

Додаткова: 

[69 – 74] 

Тема 8. ГІС- 

технології та 

системи під-

тримки прийн-

яття рішень 

Вивчення лекційного мате-

ріалу, підготовка до лабора-

торного заняття, підготовка 

до контрольної роботи, 

огляд теоретичного мате-

ріалу та підготовка доповіді 

"Приклади застосування 

ГІС-технологій в сучасних 

СППР" 

11 Презентація 

результатів, 

захист лабора-

торної роботи, 

контрольна 

робота за те-

мами 5 – 8 

 

Основна:  

[6; 14; 19; 

29; 38; 39; 

42; 45; 49]. 

Додаткова: 

[72 – 74] 
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6.1. Контрольні запитання для самодіагностики 

 

Тема 1. Загальні аспекти прийняття рішень 

 

1. Розкрити зміст понять "вибір", "рішення", "проблемна ситуація", 

"прийняття рішень", "альтернатива", "критерій", "ЛПР".  

2. Пояснити ролі учасників процесу прийняття рішень: "власник 

проблеми", "керівник активної групи", "експерт", "консультант з ухвален-

ня рішень". 

3. Пояснити послідовність процедури прийняття рішень. 

4. Навести класифікацію задач прийняття рішень. 

5. Розкрити зміст понять: "прийняття рішень в умовах визначеності", 

"прийняття рішень в умовах ризику", "прийняття рішень в умовах не-

визначеності". 

6. Пояснити застосування методів дослідження операцій у ході прийн-

яття рішень.  

 

Тема 2. Бінарні відношення та механізми прийняття рішень 

 

1. Розкрити зміст понять "тривіальна та нетривіальна задачі при-

йняття рішень", "багатокритеріальна задача прийняття рішень". 

2. Розкрити зміст понять "ранжування об'єктів у процесі прийняття 

рішень", "суворе і несуворе ранжування об'єктів". 

3. Розкрити зміст понять "функція переваги" та "функція вибору" 

у процесі прийняття рішень. 

4. Розкрити зміст понять "парне порівняння" та "бінарне відношен-

ня" у процесі прийняття рішень. 

5. Розкрити зміст понять "метод рядкових сум" та "метод безпосе-

реднього оцінювання" у процесі прийняття рішень. 

 

Тема 3. Метризовані відношення й експертні оцінювання 

 

1. Розкрити зміст поняття "кваліметрія".  

2. Розкрити зміст понять "шкала найменувань", "шкала порядку 

(рангова шкала)", "шкала інтервалів", "абсолютна шкала". 

3. Розкрити зміст поняття "психометрична шкала Сааті".  

4. Розкрити зміст поняття "метод експертних оцінок". 
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5. Навести і пояснити основні форми проведення експертизи. 

6. Навести і пояснити основні етапи підготовки і проведення екс-

пертизи. 

 

Тема 4. Моделі та методи прийняття рішень за умов  

багатокритеріальності 

 

1. Розкрити зміст понять "багатокритеріальність" та "критеріальна 

таблиця".  

2. Розкрити зміст понять "домінуюча і недомінуюча альтернативи".  

3. Розкрити зміст понять "множина Еджворта – Парето" та "опти-

мальне по Парето рішення". 

4. Розкрити зміст поняття "єдина порядкова шкала".  

5. Розкрити зміст поняття "метод головного критерію". 

6. Розкрити зміст поняття "метод лінійної згортки".  

7. Розкрити зміст поняття "метод максимінной згортки". 

8. Розкрити зміст поняття "метод мультиплікативної згортки". 

 

Тема 5. Прийняття рішень методом аналітичної ієрархії 

 

1. Розкрити зміст поняття "ієрархічна структура моделі проблеми". 

2. Пояснити основні етапи побудови та використання моделі в МАІ. 

3. Розкрити зміст поняття "метод парних порівнянь в МАІ".  

4. Яким чином враховується наявність декількох рівнів критеріїв у 

МАІ? 

5. Розкрити зміст поняття "порядкова узгодженість".  

6. Розкрити зміст поняття "кардинальна узгодженість".  

7. Розкрити зміст поняття "індекс узгодженості". 

8. Розкрити зміст поняття "відношення узгодженості".  

9. Розкрити зміст поняття "узагальнений індекс узгодженості". 

10.  Розкрити зміст поняття "узагальнений випадковий індекс". 

11.  Пояснити перевірку адекватності моделі, отриманої методом 

МАІ. 

11. Розкрити зміст поняття "найкраще рішення". 

12. Розкрити зміст поняття "раціональний вибір". 

13.  Розкрити зміст поняття "ефективність рішення". 

14.  Розкрити зміст поняття "корисність". 
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15.  Розкрити зміст поняття "функція корисності" і навести приклади 

побудови функції корисності у процесі рішення багатокритеріальних 

задач. 

16.  Розкрити зміст понять "сумісні та несумісні випадкові події". 

17.  Розкрити зміст понять "залежні та незалежні випадкові події". 

18.  Розкрити зміст поняття "умовна ймовірність". 

19.  Розкрити зміст поняття "формула Байєса". 

20. Розкрити зміст поняття "Встановлення значення пріоритетів під 

час роботи в середовищі пакета "ІМПЕРАТОР"". 

21. Розкрити зміст поняття "Встановлення значення пріоритетів за 

допомогою класичної шкали порівнянь" у ході роботи в середовищі паке-

та "ІМПЕРАТОР". 

22. У чому полягає виконання аналізу отриманого рішення засоба-

ми інструмента "Risk Profile" в середовищі пакета "Precision Tree"? 

23. У чому полягає виконання аналізу отриманого рішення засоба-

ми інструмента "Policy Suggestion" в середовищі пакета "Precision Tree"? 

24. У чому полягає виконання аналізу чутливості отриманого рі-

шення засобами інструмента "Sensitivity Analysis" в середовищі пакета 

"Precision Tree"? 
 

Тема 6. Моделі та методи прийняття рішень в умовах нечіткої 

інформації, невизначеності та ризику 
 

1. Розкрити зміст поняття "доброякісна невизначеність". 

2. Розкрити зміст поняття "повна невизначеність". 

3. Розкрити зміст поняття "матриці платежів". 

4. Розкрити зміст понять "виграш та ризик" у процесі прийняття рі-

шень. 

5. Розкрити зміст поняття "дерево рішень". Яким чином будують 

дерева рішень? 

6. Розкрити зміст понять "вузли рішень" та "вузли випадкових по-

дій", "гілки рішень" та "гілки подій" у дереві рішень. 

7. Яким чином у дереві рішень обчислюються очікувані значення 

для вузлів подій? 

8. Яким чином у дереві рішень обчислюються очікувані значення 

для вузлів рішень? 

9. Розкрити зміст поняття "метод "згортання" дерева". 

10. Навести приклад задачі прийняття рішень в умовах ризику. 
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11. Розкрити зміст поняття "нечітка множина". 

12. Розкрити зміст поняття "лінгвістична змінна". 

13. Розкрити зміст поняття "об'єднання нечітких множин". 

14. Розкрити зміст поняття "різниця нечітких множин". 

15. Розкрити зміст поняття "перетин нечітких множин". 

16. Розкрити зміст поняття "доповнення нечіткої множини". 

17. Розкрити зміст поняття "Декартовий добуток нечітких множин". 

18. Розкрити зміст поняття "безліч рівня". 

19. Розкрити зміст поняття "нечітке відношення". 

20. Розкрити зміст поняття "нечітке відношення несуворої переваги". 

21. Розкрити зміст поняття "нечітке відношення суворої переваги". 

 

Тема 7. Моделі та методи групового прийняття рішень 

 

1. Розкрити зміст поняття "узгодженість думок експертів". 

2. Розкрити зміст поняття "узагальнена оцінка думок експертів". Яке 

призначення цього поняття? 

3. Розкрити зміст поняття "коефіцієнт варіації" у ході оцінювання 

альтернатив експертами. 

4. Розкрити зміст поняття "відносна вага альтернатив". 

5. Розкрити зміст поняття "коефіцієнт рангової кореляції Кендалла". 

6. Розкрити зміст поняття "коефіцієнта Спірмена". 

7. Розкрити зміст поняття "коефіцієнт конкордації".  

8. Розкрити зміст понять "принцип "мінімакса" і "сідлова точка" в тео-

рії ігор. 

9. Розкрити зміст поняття "домінуюча стратегія".  

10.  Розкрити зміст поняття "ціна гри". 

11.  Розкрити зміст поняття "змішана стратегія". 

12.  Розкрити зміст поняття "чиста стратегія". 

13.  Навести і пояснити принцип прийняття рішень на підставі крите-

рію Лапласа. 

14.  Навести і пояснити принцип прийняття рішень на підставі крите-

рію Вальда. 

15.  Навести і пояснити принцип прийняття рішень на підставі крите-

рію Севіджа. 

16.  Навести і пояснити принцип прийняття рішень на підставі крите-

рію Гурвіца. 
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Тема 8. ГІС-технології та системи підтримки прийняття рішень 

 

1. Розкрити зміст поняття "геоінформаційна система" і "геоінфор-

маційна технологія". 

2. Провести аналіз можливості застосування ГІС-технологій у про-

цесі прийняття управлінських рішень про підприємства з територіально 

розподіленими ресурсами. 

3. Розкрити зміст поняття "буферна зона". 

4. Розкрити зміст поняття "полігональний об'єкт", пояснити можли-

вість використання такого об'єкта під час прийняття рішень. 

5. Розкрити зміст поняття "Система підтримки прийняття рішень". 

6. Навести і пояснити основні компоненти СППР. 

7. Пояснити особливості збереження даних в СППР. 

8. Пояснити відмінності між частинами трансакційної та аналітич-

ної бази даних. 

9. Пояснити особливості багатовимірних моделей збереження да-

них. 

 

6.2. Перелік тем презентацій 

 

Тема 1. Загальні аспекти прийняття рішень 

 

1. Використання головних понять та категорій теорії прийняття рі-

шень у процесі прийняття управлінських рішень. 

2. Використання постулатів послідовності та максимізації під час 

порівняння альтернатив у процесі прийняття управлінських рішень. 

3. Порівняння задач прийняття рішень в умовах визначеності, ризи-

ку та невизначеності. 

4. Приклади використання методів теорії дослідження операцій під 

час прийняття управлінських рішень.  

5. Приклади задач прийняття рішень в умовах визначеності, ризику 

та невизначеності. 

6. Ролі учасників процесу прийняття рішень: "власник проблеми", 

"керівник активної групи", "експерт", "консультант з ухвалення рішень". 

7. Послідовність процедури прийняття рішень. 

8. Класифікація задач прийняття рішень. 
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9. Приклади застосування методів дослідження операцій у процесі 

прийняття рішень. 

 

Література: [2; 5; 7; 9; 21; 23; 25; 27]. 

 

Тема 2. Бінарні відношення та механізми прийняття рішень 

 

1.  Аналіз на прикладах тривіальних та нетривіальних задач при-

йняття рішень. 

2. Аналіз на прикладах загальних принципів структурування аль-

тернатив. 

3. Приклади некритеріального структурування альтернатив мето-

дом порівняльної переваги. 

4. Приклади некритеріального структурування альтернатив мето-

дом "стрічкової суми". 

5. Приклади некритеріального структурування альтернатив мето-

дом безпосереднього оцінювання альтернатив. 

6.  Аналіз тривіальних та нетривіальних задач прийняття рішень. 

7. Аналіз багатокритеріальних задач прийняття рішень. 

8. Аналіз понять "ранжування об'єктів під час прийняття рішень", 

"суворе і несуворе ранжування об'єктів", "функція переваги" та "функція 

вибору" у процесі прийняття рішень, "парне порівняння" та "бінарне від-

ношення" під час прийняття рішень, "метод рядкових сум" та "метод без-

посереднього оцінювання" у процесі прийняття рішень. 

  

Література: [2; 23; 25; 33; 35; 41]. 

 

Тема 3. Метризовані відношення й експертні оцінювання 

 

1. Аналіз ролі кваліметрії в системі переваг якості альтернатив. 

2. Порівняльна характеристика на прикладах різних шкал у процесі 

прийняття рішень ОПР. 

3. Аналіз на прикладах дискусії як форми проведення експертизи. 

4. Аналіз на прикладах анкетування як форми проведення експер-

тизи. 
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5. Аналіз на прикладах інтерв'ювання як форми проведення експе-

ртизи. 

6. Аналіз на прикладах методу "мозкового штурму" як форми про-

ведення експертизи. 

7. Аналіз на прикладах методу нарад як форми проведення експе-

ртизи. 

8. Аналіз на прикладах методу сценаріїв як форми проведення ек-

спертизи. 

9. Аналіз на прикладах методу "Дельфі" як форми проведення екс-

пертизи. 

10. Аналіз задач дисципліни "кваліметрія". 

11. Основні форми проведення експертизи. 

12. Основні етапи підготовки і проведення експертизи. 

 

Література: [2; 3; 9; 17; 22; 25; 27; 32; 34; 38]. 

 

Тема 4. Моделі та методи прийняття рішень за умов  

багатокритеріальності 

 

1.  Аналіз на прикладах множини даних Еджворта – Парето та ме-

тодів "згортки" критеріїв для вирішення багатокритеріальних задач при-

йняття рішень. 

2. Аналіз методів вирішення багатокритеріальних задач прийняття 

рішень на основі єдиної порядкової шкали. 

3. Аналіз методів вирішення багатокритеріальних задач прийняття 

рішень на основі головного критерію. 

4. Аналіз методів вирішення багатокритеріальних задач прийняття 

рішень на основі лінійної згортки. 

5. Аналіз методів вирішення багатокритеріальних задач прийняття 

рішень на основі максимінної згортки. 

6. Аналіз методів вирішення багатокритеріальних задач прийняття 

рішень на основі мультиплікативної згортки. 

 

Література: [2; 9; 12; 15; 30; 35; 41]. 
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Тема 5. Прийняття рішень методом аналітичної ієрархії 

 

1. Аналіз сфери використання методу аналізу ієрархій. 

2. Використання матриці парних порівнянь в ієрархічній моделі на 

прикладах. 

3. Аналіз методу оцінки узгодженості моделі, отриманої методом 

МАІ. Роль локальних та глобального пріоритетів. 

4. Приклади побудови моделі за методом МАІ. Оцінка адекватності 

моделі.  

5. Огляд сучасних інструментів розробки моделей прийняття рі-

шень. 

6. Аналіз можливостей пакета "IМПЕРАТОР" для побудови моделі 

прийняття рішень. 

7. Аналіз можливостей пакета "Precision tree" для побудови моделі 

прийняття рішень.  

8. Основні етапи побудови та використання моделі в МАІ. 

9. Порядок врахування наявності декількох рівнів критеріїв в МАІ. 

10. Порядок перевірки адекватності моделі, отриманої методом МАІ. 

11. Приклади побудови функції корисності у процесі рішення бага-

токритеріальних задач. 

 

Література: [9; 12; 16; 27; 29; 33; 44]. 

 

Тема 6. Моделі та методи прийняття рішень в умовах нечіткої 

інформації, невизначеності та ризику 

 

1. Аналіз на прикладах ситуацій прийняття рішень в умовах ризику. 

2. Огляд методів вирішення задач прийняття рішень в умовах ри-

зику та реалізації їх в спеціалізованих пакетах програм. Розкрити зміст 

поняття "доброякісна невизначеність". 

3. Порядок обчислювань в дереві рішень очікуваних значень для 

вузлів подій. 

4. Порядок обчислювань в дереві рішень очікуваних значень для 

вузлів рішень. 

5. Приклади задачі прийняття рішень в умовах ризику. 

 

Література: [1; 3; 5; 7; 13; 23; 26; 33; 35; 40]. 
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Тема 7. Моделі та методи групового прийняття рішень 

 

1. Аналіз методів групового прийняття рішень та формування зага-

льної оцінки. 

2. Аналіз методів оцінювання відносних ваг об'єктів (альтернатив). 

3. Огляд методів оцінювання альтернатив та встановлення ступеня 

узгодженості суджень експертів. Розкрити зміст поняття "узгодженість 

думок експертів". 

4. Аналіз понять "узагальнена оцінка думок експертів", "коефіцієнт 

варіації" під час оцінювання альтернатив експертами. 

 

Література: [7; 12; 14; 17; 19; 21]. 

 

Тема 8. ГІС-технології та системи підтримки прийняття рішень 

 

1. Огляд сучасних СППР та аналіз моделей прийняття рішень, які 

реалізовані в пакетах. 

2. Огляд та характеристика моделей організації даних у системах з 

OLAP. 

3. Приклади використання та аналіз переваг та недоліків кубічної 

моделі даних. Огляд та аналіз можливостей ГІС різних виробників. 

4. Роль ГІС-технологій у процесі прийняття управлінських рішень на 

підприємствах з територіально розподіленими ресурсами. 

5. Приклади застосування ГІС-технологій у сучасних СППР. 

6. Аналіз можливості застосування ГІС-технологій у ході прийняття 

управлінських рішень про підприємства з територіально розподіленими 

ресурсами. 

7. Основні компоненти СППР. 

8. Особливості збереження даних в СППР. 

9. Аналіз відмінностей між частинами трансакційної та аналітичної 

бази даних. 

 

Література: [6; 10; 11; 14; 19; 29; 38; 40; 42; 45; 49]. 
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7. Індивідуально-консультативна робота 

 

Індивідуально-консультативна робота здійснюється за графіком ін-

дивідуально-консультативної роботи у формі: індивідуальних занять, 

консультацій, перевірки виконання індивідуальних завдань, перевірки та 

захисту завдань, що винесені на поточний контроль тощо. 

Індивідуально-консультативна робота з теоретичної частини дис-

ципліни проводиться у вигляді: 

1) індивідуальних консультацій (запитання – відповідь стосовно 

проблемних питань теоретичного матеріалу дисципліни); 

2) групових консультацій (розгляд типових прикладів, практики 

впровадження та використання нових методів та методик у виробничу 

практику). 

Індивідуально-консультативна робота з практичної частини дисци-

пліни проводиться у вигляді: 

1) індивідуальних консультацій (розгляд практичних завдань стосо-

вно яких виникли запитання); 

2) групових консультацій (розгляд практичних ситуацій, рольових 

ігор, які потребують колективного обговорення). 

Індивідуально-консультативна робота для комплексної оцінки за-

своєння програмного матеріалу проводиться у вигляді: 

1) індивідуального захисту самостійних та індивідуальних завдань; 

2) підготовки рефератів для виступу на науковому семінарі; 

3) підготовки рефератів для виступу на науковій конференції. 

 

8. Методи навчання 

 

У процесі викладання навчальної дисципліни для активізації навча-

льно-пізнавальної діяльності студентів передбачене застосування як акти-

вних, так і інтерактивних навчальних технологій, серед яких: лекції пробле-

много характеру, міні-лекції, робота в малих групах, комп'ютерна симуля-

ція, презентації (табл. 8.1 і 8.2). 
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Таблиця 8.1 

 

Розподіл форм та методів активізації процесу навчання 

за темами навчальної дисципліни 

 

Тема Практичне застосування навчальних технологій 

Тема 1. Загальні аспекти прийняття 

рішень 

Дискусія з питання "Основні поняття та категорії 

теорії прийняття рішень" 

Тема 2. Бінарні відношення та ме-

ханізми прийняття рішень 

Міні-лекція "Огляд методів використання бінарних 

відношень" 

Тема 3. Метризовані відношення й 

експертні оцінювання 

Лекція проблемного характеру з питання 

"Шкали вимірювань та методи експертного 

оцінювання" 

Тема 4. Моделі та методи прийн-

яття рішень за умов багатокритері-

альності 

Лекція проблемного характеру з питання 

"Багатокритеріальні методи прийняття рішень" 

Тема 5. Прийняття рішень методом 

аналітичної ієрархії 

Лекція проблемного характеру з питання "Огляд 

типових СППР, які використовують МАІ" 

Тема 6. Моделі та методи прийняття 

рішень в умовах нечіткої інформації, 

невизначеності та ризику 

Лекція проблемного характеру з питання "Різниця 

між постановкою та вирішенням задач в умовах 

визначеності, стохастичної визначеності, повної 

невизначеності" 

Тема 7. Моделі та методи групо-

вого прийняття рішень 

Дискусія з питання "Групове прийняття рішень та 

проблема узгодженості рішень" 

Тема 8. ГІС-технології та системи 

підтримки прийняття рішень 

Дискусія з питання огляду використання ГІС-

технологій у прийнятті рішень 

 

Основні відмінності активних та інтерактивних методів навчання від 

традиційних визначаються не тільки методикою і технікою викладання, 

але й високою ефективністю навчального процесу, який виявляється у: 
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високій мотивації студентів; закріпленні теоретичних знань на практиці; 

підвищенні самосвідомості студентів; формуванні здатності приймати 

самостійні рішення; формуванні здатності до ухвалення колективних рішень; 

формуванні здатності до соціальної інтеграції; набуття навичок вирішення 

конфліктів; розвитку здатності до знаходження компромісів. 

Лекції проблемного характеру – один із найважливіших елементів 

проблемного навчання студентів. Вони передбачають поряд із розглядом 

основного лекційного матеріалу встановлення та розгляд кола проблемних 

питань дискусійного характеру, які недостатньо розроблені в науці й мають 

актуальне значення для теорії та практики. Лекції проблемного характеру 

відрізняються поглибленою аргументацією матеріалу, що викладається. 

Вони сприяють формуванню у студентів самостійного творчого мислення, 

прищеплюють їм пізнавальні навички. Студенти стають учасниками наукового 

пошуку та вирішення проблемних ситуацій. 

Міні-лекції передбачають викладення навчального матеріалу за корот-

кий проміжок часу й характеризуються значною ємністю, складністю логіч-

них побудов, образів, доказів та узагальнень. Вони проводяться, як правило, 

як частина заняття-дослідження. Міні-лекції відрізняються від повноформатних 

лекцій значно меншою тривалістю. Зазвичай міні-лекції тривають не бі-

льше 10 – 15 хвилин і використовуються для того, щоб стисло донести 

нову інформацію до всіх студентів. Міні-лекції часто застосовуються як 

частини цілісної теми, яку бажано викладати повноформатною лекцією, 

щоб не втомлювати аудиторію. Тоді інформація надається по черзі кіль-

кома окремими сегментами, між якими застосовуються інші форми й мето-

ди навчання. 

Семінари-дискусії передбачають обмін думками і поглядами учасників 

з приводу даної теми, а також розвивають мислення, допомагають форму-

вати погляди та переконання, виробляють вміння формулювати думки й вис-

ловлювати їх. 

Робота в малих групах дає змогу структурувати практично-семінарські 

заняття за формою і змістом, створює можливості для участі кожного 

студента в роботі за темою заняття, забезпечує формування особистісних 

якостей та досвіду соціального спілкування. 

Презентації – виступи перед аудиторією, що використовуються для 

представлення певних досягнень, результатів роботи групи, звіту про ви-

конання індивідуальних завдань, проектних робіт. Презентації можуть 
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бути як індивідуальними, наприклад виступ одного студента, так і колек-

тивними, тобто виступи двох та більше студентів. 

Комп'ютерна симуляція – це метод навчання, що спирається на 

використання спеціальних комп'ютерних програм, за допомогою яких 

можливе віртуальне моделювання бізнес-процесу. Студенти можуть змі-

нювати параметри й дані, приймати рішення та аналізувати наслідки таких 

рішень. Метою використання даного методу є розвиток системного мислення 

студентів, їх здібностей до планування, формування вмінь розпізнавати 

й аналізувати проблеми, порівнювати й оцінювати альтернативи, приймати 

оптимальні рішення й діяти в умовах обмеженого часу. 

 

Таблиця 8.2 

 

Використання методик активізації процесу навчання 

 

Тема навчальної 

дисципліни 

Практичне застосування 

методик 

Методики активізації 

процесу навчання 

Тема 1. Загальні аспекти 

прийняття рішень 

Дискусія з питання "Основні 

поняття та категорії теорії 

прийняття рішень" 

Дискусія, презентації 

Тема 3. Метризовані від-

ношення й експертні оці-

нювання 

Лекція проблемного характе-

ру з питання "Шкали вимірю-

вань та методи експертного 

оцінювання" 

Робота в малих групах, 

презентація 

Тема 5. Прийняття рішень 

методом аналітичної ієрар-

хії 

Дискусія з питання "Огляд типо-

вих СППР, які використовують 

МАІ", порівняльний аналіз фун-

кціональних можливостей сере-

довищ пакетів "IМПЕРАТОР" та 

"Precision tree" 

Комп'ютерна симуляція, 

презентації 

Тема 8. ГІС-технології 

та системи підтримки 

прийняття рішень 

Дискусія з питань огляду вико-

ристання ГІС-технологій у про-

цесі прийняття рішень, порівня-

льний аналіз функціональних 

можливостей ГІС "Карта" і 

ArcGIS 

Комп'ютерна симуляція, 

презентації 
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9. Методи контролю 
 

Система оцінювання сформованих компетентностей (див. табл. 2.1) 

у студентів враховує види занять, які, згідно з програмою навчальної дис-

ципліни, передбачають лекційні, лабораторні заняття, а також виконання 

самостійної роботи. Оцінювання сформованих компетентностей у студентів 

здійснюється за накопичувальною 100-бальною системою. Відповідно до 

Тимчасового положення "Про порядок оцінювання результатів навчання 

студентів за накопичувальною бально-рейтинговою системою" ХНЕУ імені 

Семена Кузнеця, контрольні заходи включають: 

поточний контроль, що здійснюється протягом семестру під час про-

ведення лекційних, лабораторних занять і оцінюється сумою набраних балів; 

підсумковий/семестровий контроль, що проводиться у формі 

диференційованого заліку, відповідно до графіку навчального процесу. 

Поточний контроль з даної навчальної дисципліни проводиться  

в таких формах: 

активна робота на лекційних заняттях; 

активна участь у виконанні лабораторних завдань; 

активна участь у дискусії та презентації матеріалу; 

проведення поточного тестування; 

проведення контрольної роботи.  

Підсумковий/семестровий контроль проводиться у формі диферен-

ційованого заліку.  

 

Порядок проведення поточного оцінювання знань студентів. 

 

Оцінювання знань студента під час лабораторних занять проводиться 

за накопичувальною 100-бальною системою за такими критеріями:  

систематичність, активність та результативність роботи студента 

протягом семестру над вивченням програмного матеріалу дисципліни; 

відвідування занять; 

розуміння, ступінь засвоєння теорії та методології проблем, що розгля-

даються; 

вміння поєднувати теорію з практикою під час розгляду завдань 

обробки інформації; 

якість, самостійність та своєчасність виконання завдань лабораторних 

занять; 
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ступінь засвоєння методів та моделей прийняття рішень та вміння 

використовувати сучасні СППР для розв'язання складних задач прийняття 

рішень;  

ознайомлення з рекомендованою літературою, а також із сучасною 

літературою з питань, що розглядаються. 

Поточний тестовий контроль (контрольна робота) проводиться два 

рази за семестр. 

Однією з основних і безперечних його переваг є мінімум часових 

витрат на отримання надійних підсумків контролю. У ході  тестування 

використовуються електронні варіанти, які дозволяють отримати 

результати практично відразу після завершення тесту. 

Тестування виконує три основні взаємопов'язані функції: діагностичну, 

навчальну і виховну.  

Діагностична функція полягає у виявленні рівня знань, умінь, 

навичок студента. Це основна функція тестування.  

Навчальна функція тестування полягає в мотивуванні студента до 

активізації роботи із засвоєння навчального матеріалу.  

Для посилення навчальної функції тестування можуть бути 

використані додаткові заходи стимулювання студентів, такі, як роздача 

викладачем приблизного переліку питань для самостійної підготовки, 

наявність у самому тесті підказок, спільний розбір результатів тесту. 

Виховна функція проявляється в періодичності тестового контролю. Це 

дисциплінує, організовує і спрямовує діяльність студентів, допомагає виявити 

й усунути прогалини в знаннях, формує прагнення розвинути свої здібності. 

Тест включає запитання одиничного і множинного вибору щодо 

перевірки знань основних категорій навчальної дисципліни.  

Максимальна кількість балів за контрольну роботу становить 12.  

Розподіл балів має такий вигляд: якщо студент дав правильну 

відповідь на 0 – 19 % запитань, то він отримує 1 бал; 

20 – 39 % – 2 бали; 

40 – 59 % – 3 бали; 

60 – 63 % – 4 бали; 

64 – 68 % – 5 балів; 

69 – 73 % – 6 балів; 

74 – 77 % – 7 балів; 

78 – 81 % – 8 балів; 

82 – 89 % – 9 балів; 
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90 – 93 % – 10 балів; 

94 – 97 % – 11 балів; 

98 – 100 % – 12 балів. 

Приклади запитань одиничного та множинного вибору наведені на 

рис. 9.1, 9.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 9.1. Приклад запитання одиничного вибору 

особа, яка проводить аналіз і оцінювання наслідків реалізації кожної з альтернатів 

особа, яка проводить оцінювання ступеня узгодженості мети 

Експерт – це: 

професіонал у своїй проблемній області 

особа (або група осіб), які володіють правом вибору рішення і несуть відповідаль-
ність за його наслідки 

координатор процесу прийняття рішень 

особа, яка виконує формулювання безлічі альтернатив 

особа, яка проводить процедуру вибору альтернативи із заданої множини на підставі 
певного критерію або безлічі критеріїв 

особа, яка здійснює використання логічно правильних, практично перевірених мето-
дик, закріплених в стандартах ISO 

особа, яка, на думку оточуючих, повинна вирішувати проблему, і яка несе повну 
відповідальність за результат її вирішення 

керівник групи фахівців, які мають спільні інтереси і прагнуть вплинути на процес вибору 
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Рис. 9.2. Приклад запитання множинного вибору 

Критерії оцінювання результатів економічної або комерційної операції: 

час 

витрати 

прибуток 

ефективність 

надійність 

стійкість 

продуктивність 

відповідальність 

реалізація 

ступінь захисту 
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Критерії оцінювання позааудиторної самостійної роботи студентів.  

 

Загальними критеріями, за якими здійснюється оцінювання позаау-

диторної самостійної роботи студентів, є: глибина і міцність знань, рівень 

мислення, вміння систематизувати знання за окремими темами, вміння 

робити обґрунтовані висновки, володіння категорійним апаратом, навички і 

прийоми виконання практичних завдань, вміння знаходити необхідну ін-

формацію, здійснювати її систематизацію та обробку, самореалізація на 

практичних та семінарських заняттях. 

Критеріями оцінювання презентацій є:  

здатність проводити критичне та незалежне оцінювання певних про-

блемних питань;  

вміння пояснювати альтернативні погляди та наявність власної точки 

зору, позиції на певне проблемне питання;  

застосування аналітичних підходів;  

якість і чіткість викладення міркувань;  

логіка, структуризація та обґрунтованість висновків щодо конкретної 

проблеми; 

самостійність виконання роботи;  

грамотність подачі матеріалу;  

використання методів порівняння, узагальнення понять та явищ;  

оформлення роботи.  

 

Порядок підсумкового контролю з навчальної дисципліни.  

 

Підсумковий контроль знань та компетентностей студентів з навча-

льної дисципліни здійснюється на підставі проведення диференційова-

ного заліку.  

Студента слід вважати атестованим, якщо сума балів, одержаних 

за результатами підсумкової/семестрової перевірки успішності, дорівнює 

або перевищує 60.  

Підсумкова оцінка з навчальної дисципліни розраховується з урахуван-

ням балів, отриманих під час поточного контролю за накопичувальною 

системою.  

Якщо, сумарний результат у балах за семестр складає: "60 і більше 

балів – зараховано", "59 і менше балів – не зараховано" та заноситься у 

залікову "Відомість обліку успішності" навчальної дисципліни.  
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10. Розподіл балів, які отримують студенти 
 

Система оцінювання рівня сформованості професійних компетент-

ностей студентів денної форми навчання наведена в табл. 10.1.  

 

Таблиця 10.1 

 

Система оцінювання рівня сформованості 

професійних компетентностей 

 

Професійні 

компетент-

ності 

Н
а
в
ч
а
л

ь
н
и

й
 т

и
-

ж
д

е
н

ь
 

Год Методи та форми навчання 

ОЦІНКА рівня сфо-

рмованості компе-

тентностей 

Форми кон-

тролю  

Макси- 

мальний 

бал 

1 2 3 4 5 6 

П
Р

З
Г

ІС
 1

  

З
н
а
ти

 з
а
га

л
ь
н
і 
а
с
п
е

кт
и
 

п
р

и
й
н
я
тт

я
 р

іш
е
н

ь
 

1 

А
у
д

. 

2 Лекція 
Тема 1. Загальні аспекти прийняття 

рішень 

Робота на 

лекції 
1 

С
Р

С
 

5 
Підготовка 

до занять 

Вивчення лекційного матеріалу, огляд 

теоретичного матеріалу та підготовка 

доповіді "Основні поняття та категорії 

теорії прийняття рішень" 

Презентація 

результатів  

 П
Р

З
Г

ІС
 1

 

З
а
с
то

с
о
в
у
в
а
ти

 б
ін

а
р
н

і 
в
ід

н
о
ш

е
н

н
я
 т

а
 

м
е
х
а
н

із
м

и
 п

р
и

й
н
я
тт

я
 р

іш
е
н

ь
 

 3 

 А
у
д

. 

2 Лекція 
Тема 2. Бінарні відношення та механі-

зми прийняття рішень 

Робота на 

лекції 
1 

2 
Лаборатор-

не заняття 

Лабораторне заняття № 1.  

Дослідження вбудованих функцій та 

надбудов Microsoft Excel для розв'я-

зання оптимізаційних задач 

Активна 

участь у 

виконанні 

досліджень 

2 

 С
Р

С
 

7 
Підготовка 

до занять 

Вивчення лекційного матеріалу, підго-

товка до лабораторного заняття, огляд 

теоретичного матеріалу та підготовка 

доповіді "Аналіз тривіальних та нетри-

віальних задач прийняття рішень" 

Презентація 

результатів 
 

П
Р

З
Г

ІС
 1

  

В
и

ко
р
и

с
то

в
у
в
а
ти

 м
е
тр

и
зо

в
а
н

і 

в
ід

н
о
ш

е
н

н
я
 й

 е
кс

п
е

р
тн

і 
о
ц

ін
ю

-

в
а
н

н
я
 

5 

А
у
д

. 

2 Лекція 
Тема 3. Метризовані відношення й 

експертні оцінювання 

Робота на 

лекції 
1 

 С
Р

С
 

7 
Підготовка 

до занять 

Вивчення лекційного матеріалу, огляд 

теоретичного матеріалу та підготовка 

доповіді "Порівняльна характеристика 

різних шкал у процесі прийняття рі-

шень ОПР" 

Презентація 

результатів  
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Продовження табл. 10.1 

 
1 2 3 4 5 6 

П
Р

З
Г

ІС
 2

 

З
а
с
то

с
о
в
у
в
а
ти

 м
о
д

е
л

і 
та

 м
е
то

д
и
 п

р
и

й
н
я
тт

я
 р

іш
е
н

ь
 

за
 у

м
о
в
 б

а
га

то
кр

и
те

р
іа

л
ь
н

о
с
ті

 

7 

А
у
д

. 

2 Лекція 
Тема 4. Моделі та методи прийняття 

рішень за умов багатокритеріальності 

Робота на 

лекції 
1 

4 
Лаборатор-

не заняття 

Лабораторне заняття № 2.  

Дослідження інструментального засо-

бу розробки моделей прийняття рі-

шень "Precision Tree" 

Активна 

участь у 

виконанні 

досліджень 

4 

Захист ла-

бораторної 

роботи № 1 

10 

С
Р

С
 

7 
Підготовка 

до занять  

Вивчення лекційного матеріалу, підго-

товка до лабораторного заняття, 

огляд теоретичного матеріалу та під-

готовка доповіді "Аналіз методів вирі-

шення багатокритеріальних задач 

прийняття рішень на основі єдиної 

порядкової шкали" 

Презентація 

результатів   

П
Р

З
Г

ІС
 2

 

З
д

ій
с
н
ю

в
а
ти

 п
р
и

й
н
я
тт

я
 р

іш
е
н

ь
 м

е
то

д
о
м

 а
н

а
л

і-

ти
ч
н
о

ї 
іє

р
а
р
х
ії
 

9 

А
у
д

. 

2 Лекція 
Тема 5. Прийняття рішень методом 

аналітичної ієрархії 

Робота на 

лекції 
1 

4 
Лаборатор-

не заняття  

Лабораторне заняття № 3. Дослі-

дження інструментального засобу ро-

зробки моделей прийняття рішень 

"Імператор" 

Активна 

участь у 

виконанні 

досліджень 

4 

Захист ла-

бораторної 

роботи № 2 

10 

С
Р

С
 

8 
Підготовка 

до занять  

Вивчення лекційного матеріалу, підго-

товка до лабораторного заняття, під-

готовка до контрольної роботи, огляд 

теоретичного матеріалу та підготовка 

доповіді "Аналіз сфери використання 

методу аналізу ієрархій" 

Презентація 

результатів  

Контрольна 

робота № 1 
12 

 П
Р

З
Г

ІС
 2

 

З
а
с
то

с
о
в
у
в
а
ти

 м
о
д

е
л

і 
та

 м
е
то

д
и
 п

р
и

-

й
н
я
тт

я
 р

іш
е
н

ь
 в

 у
м

о
в
а
х
 н

е
ч
іт

ко
ї 
ін

ф
о

-

р
м

а
ц

ії
, 
н

е
в
и

зн
а

ч
е
н
о
с
ті

 т
а
 р

и
зи

ку
 

11 

А
у
д

. 

2 Лекція 

Тема 6. Моделі та методи прийняття 

рішень в умовах нечіткої інформації, 

невизначеності та ризику 

Робота на 

лекції 
1 

С
Р

С
 

8 
Підготовка 

до занять  

Вивчення лекційного матеріалу, огляд 

теоретичного матеріалу та підготовка 

доповіді "Аналіз методу побудови та 

використання дерева рішень у процесі 

рішення задач прийняття рішень в 

умовах ризику" 

Презентація 

результатів 
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Закінчення табл. 10.1 

 
1 2 3 4 5 6 

 П
Р

З
Г

ІС
 3

 

О
ц

ін
ю

в
а
ти

 т
а
 в

и
ко

р
и

с
то

в
у
в
а
ти

 о
с
о
б

л
и

в
о
с
ті

 і
н
с
тр

у
-

м
е
н

та
л

ь
н
и

х
 з

а
с
о
б

ів
 п

а
ке

ту
 "

К
а
р
та

" 
 

13 А
у
д

. 

2 Лекція 
Тема 7. Моделі та методи групового 

прийняття рішень 

Робота на 

лекції 
1 

4 
Лаборатор-

не заняття 

Лабораторне заняття № 4.  

Дослідження геоінформаційної систе-

ми "Карта" 

Активна 

участь у 

виконанні 

досліджень 

4 

Захист ла-

бораторної 

роботи № 3 

10 

С
Р

С
 

6 
Підготовка 

до занять  

Вивчення лекційного матеріалу, підго-

товка до лабораторного заняття, 

огляд теоретичного матеріалу та під-

готовка доповіді "Аналіз методів вирі-

шення багатокритеріальних задач 

прийняття рішень на основі єдиної 

порядкової шкали" 

Презентація 

результатів   

 П
Р

З
Г

ІС
 3

 

О
ц

ін
ю

в
а
ти

 т
а
 в

и
ко

р
и

с
то

в
у
в
а
ти

 о
с
о
б

л
и

в
о

с
ті

 і
н
с
тр

у
м

е
н

та
л

ь
н
и

х
 з

а
с
о

б
ів

 

п
а

ке
ту

 A
rc

G
IS

 

15 

А
у
д

. 

2 Лекція 
Тема 8. ГІС-технології та системи під-

тримки прийняття рішень 

Робота на 

лекції 
1 

4 
Лаборатор-

не заняття  

Лабораторне заняття № 5.  

Дослідження геоінформаційної систе-

ми ArcGIS 

Активна 

участь у 

виконанні 

досліджень 

4 

Захист ла-

бораторної 

роботи № 4 

10 

С
Р

С
 

8 
Підготовка 

до занять  

Вивчення лекційного матеріалу, підго-

товка до лабораторного заняття, під-

готовка до контрольної роботи, огляд 

теоретичного матеріалу та підготовка 

доповіді "Аналіз сфери використання 

методу аналізу ієрархій" 

Презентація 

результатів  

Захист ла-

бораторної 

роботи № 5 

10 

Контрольна 

робота № 2 
12 

Усього годин 90 Загальна максимальна кількість балів із дисципліни 100 

 з них  

аудиторні 34 38 % поточний контроль 100 

самостійна робота  56 62 % підсумковий контроль 100 
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Розподіл балів у межах тем змістових модулів наведено в табл. 10.2. 

 

Таблиця 10.2 

 

Розподіл балів за темами 

 

Поточне тестування та самостійна робота 

С
ум

а
 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8  

1 3 1 15 27 1 15 37 100 

 

Максимальну кількість балів, яку може накопичити студент про-

тягом тижня за формами та методами навчання, наведено в табл. 10.3. 

 

Таблиця 10.3 

 

Розподіл балів за тижнями 

 

Теми 

Л
е
к
ц

ій
н

і 
з
а
н

я
т
т
я

 

Л
а
б

о
р

а
т
о

р
н

і 
з
а
н

я
т
т
я

 

З
а
х
и

с
т
 л

а
б

о
р

а
т
о

р
н

о
ї 
р

о
б

о
ти

 

К
о

н
т
р

о
л

ь
н

а
 р

о
б

о
т
а

 

У
с
ь

о
го

 

Тема 1 1 тиждень 1    1 

Тема 2 3 тиждень  1 2   3 

Тема 3 5 тиждень  1    1 

Тема 4  7 тиждень 1 4 10  15 

Тема 5 9 тиждень 1 4 10 12 27 

Тема 6 11 тиждень 1    1 

Тема 7 13 тиждень 1 4 10  15 

Тема 8 15 тиждень 1 4 20 12 37 

Усього 8 18 50 24 100 
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Підсумкова оцінка з навчальної дисципліни визначається відпо-

відно до Тимчасового положення "Про порядок оцінювання результатів 

навчання студентів за накопичувальною бально-рейтинговою системою" 

ХНЕУ імені Семена Кузнеця (табл. 10.4).  

Оцінки за цією шкалою заносяться до відомостей обліку успішності, 

індивідуального навчального плану студента та іншої академічної доку-

ментації. 

 

Таблиця 10.4 

 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

 

Сума балів за всі 

види навчальної ді-

яльності 

Оцінка 

ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики 
для заліку 

90 – 100 А відмінно  

 

 

зараховано 

82 – 89 B 
добре  

74 – 81 C 

64 – 73 D 
задовільно  

60 – 63 E 

35 – 59 FX 
незадовільно не зараховано 

1 – 34 F 

 

11. Рекомендована література 

 

11.1. Основна 

 

1. Алтунин А. Е. Модели и алгоритмы принятия решений в нечетких 

условиях / А. Е. Алтунин, М. В. Семухин. – Тюмень : Изд-во ТГУ, 2000. – 

352 с.  

2. Андрейчиков А. В. Анализ, синтез, планирование решений в эко-

номике / А. В. Андрейчиков, О. Н. Андрейчикова. – М. : Финансы и статис-

тика, 2002. – 544 с. 

3. Баранов В. В. Процессы принятия управляющих решений, моти-

вированных интересами / В. В. Баранов. – М. : ФИЗМАТЛИТ, 2005. – 296 с. 
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4. Беллман Р. Принятие решений в расплывчатых условиях. Вопро-

сы анализа и процедуры принятия решений / Р. Беллман, Л. Заде. – М. : 

Мир, 1976. – 215 с. 

5. Блюмин С. Л. Модели и методы принятия решений в условиях не-

определенности / С. Л. Блюмин, И. А. Шуйкова. – Липецк : ЛЭГИ, 2001. – 

138 с. 

6. Богобоящий В. В. Принципи моделювання та прогнозування в 

екології : підручник / В. В. Богобоящий, К. Р. Чурбанов, П. Б. Палій та ін. – 

К. : Центр навчальної літератури, 2004. – 216 с. 

7. Бодров В. И. Математические методы принятия решений / В. И. Бо-

дров, Т. Я. Лазарева, Ю. Ф. Мартемьянов. – Тамбов : ТГТУ, 2004. – 124 с. 

8. Вентцель Е. С. Исследование операций / Е. С. Вентцель. – М. : 

Наука, 2001. – 364 с. 

9. Горюнов Ю. Ю. Теория и методы принятия решений / Ю. Ю. Горю-

нов. – Ростов : РГУИТП, 2009. – 50 с. 

10. Грабауров М. Информационные технологии / М. Грабауров. – М. : 

Финансы и статистика, 2003. – 340 с. 

11. Гужва В. М. Інформаційні системи і технології на підприємствах : 

навч. посіб. / В. М. Гужва. – К. : КНЕУ, 2001. – 400 с. 

12. Джеффри Х. Мур Экономическое моделирование в MICROSOFT 

EXCEL / Х. Мур Джеффри, Р. Уэдерфорд Лари. – М. : "Вильямс", 2004. – 

1024 с. 

13. Дубров А. М. Моделирование рисковых ситуаций в экономике и 

бизнесе / А. М. Дубров, Б. А Лагоша, Е. Ю. Хрусталев; под ред. Б. А. Лаго-

ши. – М. : Финансы и статистика, 2000. – 176 с. 

14. Калинин В. Г. Некоторые аспекты применения ГИС-технологий в 

гидрологии / В. Г. Калинин, С. В. Пьянков // Метеорология и гидрология. – 

2000. – № 12. – С. 71–78. 

15. Катренко А. В. Теорія прийняття рішень : підручник / А. В. Катрен-

ко, В. В. Пасічник, В. П. Пасько. – К. : Видавнича група BHV, 2009. – 448 с. 

16. Катренко А. В. Системний аналіз об'єктів та процесів комп'ютери-

зації / А. В. Катренко. – Львів : "Новий світ", 2003. – 424 c. 

17. Колпаков В. М. Теория и практика принятия управленческих ре-

шений / В. М. Колпаков. – М. : МАУП, 2004. – 504 с. 

18. Кофман А. Введение в теорию нечетких множеств / А. Кофман. – 
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Додатки 

Додаток А 

Таблиця А.1 

 

Структура складових професійних компетентностей з навчальної дисципліни  

"Прийняття рішень засобами ГІС"  

за Національною рамкою кваліфікацій України 
Складові компетент-

ності,  

яка формується  

в рамках теми 

Мінімальний досвід Знання Вміння Комунікації 
Автономність 

і відповідальність 

1 2 3 4 5 6 

Тема 1. Загальні аспекти прийняття рішень 

Визначати способи фор-

малізації й реалізації 

управлінських рішень 

Сутність поняття 

управлінських рі-

шень, їх класифіка-

ція. Основні вимоги 

до прийняття рі-

шень та принципи 

оцінювання їх ефек-

тивності 

Знання характеристик уп-

равлінських рішень, основ-

них форм їх вираження та 

реалізації; параметрів та 

умов забезпечення якості й 

ефективності управлінських 

рішень 

Ідентифікувати ключові проб-

леми на підприємстві 

 

Ефективно формувати 

комунікаційну стратегію 

щодо розробки та реалі-

зації управлінських рішень 

Відповідальність за точну 

ідентифікацію ключових 

проблем на підприємстві, 

розробку та реалізацію 

управлінських рішень 

Тема 2. Бінарні відношення та механізми прийняття рішень 

Визначати технологію 

розробки та реалізації 

управлінських рішень 

Основні етапи та 

стадії прийняття рі-

шень. Характер та 

умови прийняття рі-

шень 

 

Знання технології прийняття 

управлінських рішень, змісту 

основних моделей та засо-

бів прийняття рішень 

Проводити декомпозицію 

економічної проблеми.  

Формувати пріоритети ці-

лей та критеріїв прийняття 

рішення.  

Застосовувати метод Сааті 

з метою вибору найбільш 

ефективного управлінсь-

кого рішення  

Презентувати результати 

визначення найбільш 

ефективного управлінсь-

кого рішення 

Відповідальність за точ-

ність і коректність прийня-

того рішення та строки 

його реалізації  
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Продовження додатка А 
 

Продовження табл. А.1 

 

1 2 3 4 5 6 

Тема 3. Метризовані відношення й експертні оцінювання 

Здійснювати обґрунто-

ваний вибір економіко-

математичних методів 

та моделей для форму-

вання ефективних упра-

влінських рішень 

Характеристика фор-

малізованих та не-

формалізованих ме-

тодів прийняття упра-

влінських рішень 

Знання методичних основ 

розробки та прийняття управ-

лінських рішень 

Здійснювати вибір мето-

дичного інструментарію для 

вирішення конкретної еко-

номічної проблеми. 

Розробляти економіко-ма-

тематичні моделі для роз-

в'язання конкретної еко-

номічної проблеми 

Презентувати результа-

ти побудови економіко-

математичних моделей 

Самостійно приймати 

ефективні управлінські 

рішення та відповідати 

за коректність і адекват-

ність розроблених моде-

лей 

Тема 4. Моделі та методи прийняття рішень за умов багатокритеріальності 

Формувати напрями під-

вищення ефективності 

управлінських рішень 

Сутність обґрунту-

вання управлінських 

рішень. Чинники, що 

впливають на вибір 

методу обґрунтування 

управлінських рішень 

Знання критеріїв оцінки та 

принципів обґрунтування 

управлінських рішень 

Здійснювати обґрунтуван-

ня управлінських рішень з 

використанням економіко-

математичних методів 

Ефективно формувати 

комунікаційну стратегію 

Приймати ефективні управ-

лінські рішення та відпо-

відати за надійність 

і точність результатів  

Тема 5. Прийняття рішень методом аналітичної ієрархії 

Здійснювати прийняття 

управлінських рішень 

методом аналітичної 

ієрархії 

Визначення поняття 

"метод аналітичної 

ієрархії" та його 

основних принципів 

Знання основних етапів ме-

тоду аналітичної ієрархії 

Будувати моделі резуль-

татів діяльності підприєм-

ства методом аналітичної 

ієрархії 

Презентувати резуль-

тати моделювання 

Самостійно приймати 

ефективні управлінські 

рішення щодо сцена-

ріїв розвитку підприєм-

ства. Відповідати за ко-

ректність та адекват-

ність розроблених моде-

лей 
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Закінчення додатка А 
 

Закінчення табл. А.1 

 

 

1 2 3 4 5 6 

Тема 6. Моделі та методи прийняття рішень в умовах нечіткої інформації, невизначеності та ризику 

Проводити аналіз впливу 

невизначеності на якість 

прийняття господар-

ських рішень  

Визначення поняття 

"невизначеність" та 

"ризик". Причини 

виникнення та види 

невизначеності 

Знання формалізованих під-

ходів до опису природи не-

визначеності 

Визначати та формалізу-

вати природу невизначе-

ності. Визначати взаємо-

зв'язок невизначеності та 

ризику. Здійснювати вибір 

математичного методу 

формалізації невизначе-

ності 

Презентувати результати 

формалізації невизначе-

ності. Здатність до гру-

пової взаємодії в про-

цесі з'ясування причин 

виникнення невизначе-

ності 

Приймати рішення в 

умовах невизначеності, 

ризику та відповідати 

за точність і коректність 

результатів 

Тема 7. Моделі та методи групового прийняття рішень 

Здійснювати прийнят-

тя управлінських рі-

шень методом групо-

вого прийняття рішень 

Визначення понят-

тя "Метод групово-

го прийняття рі-

шень" та його ос-

новних принципів 

Знання методичних основ 

методів групового прийняття 

рішень 

Обґрунтовувати госпо-

дарські рішення в умовах 

групового прийняття рішень 

Презентувати результа-

ти побудови моделі гру-

пового прийняття рішень 

Приймати ефективні 

управлінські рішення що-

до розробки сценаріїв 

розвитку підприємства в 

умовах групового при-

йняття рішень 

Тема 8. ГІС-технології та системи підтримки прийняття рішень 

Визначати схильність 

ОПР до ризику з вико-

ристанням теорії корис-

ності  

Визначення понять 

"ГІС" та "ГІС-техно-

логії". Види систем 

підтримки прийняття 

управлінських рішень 

Знання призначення, функ-

ціональних можливостей та 

принципів побудови ГІС та 

систем підтримки прийняття 

рішень 

Будувати системи підтри-

мки прийняття рішень на 

базі ГІС-технології 

Презентувати резуль-

тати побудови системи 

підтримки прийняття рі-

шень на базі ГІС- техно-

логії 

Приймати ефективні 

управлінські рішення за 

допомогою систем підт-

римки прийняття рі-

шень на базі ГІС- тех-

нології 
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