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OCOBJIMBOCTI YIIPABJIIHHSI IHHOBAIIIMHOIO ITPAIIEIO B
IBEHT-ITPOEKTAX
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XapkiBChbKUH HalllOHAJIBHUN eKOHOMIUHUH yHiBepcuTeT iMeHni Cemena Kysneus, Xapkis,

VYkpaina
Anomayia — CrarTd npHUCBSIYeHa Yy3a- 1) TOHATTA «TBOpYa Mpalsgs» 3HAYHO
raJibHEeHHK)  0COOJIMBOCTEll  yNpaBJiHHS IIMpIIE HDK «IHHOBAILiHA Mpars;

iHHOBAIlII{HOI0 Mpanerw B iBEHT-NPOEKTAaX.
BpaxoBywoun o0co0JuBOCTIi iHHOBaNiHON
npaui Ta i BiZTMiHHOCTI cepex IHIIUX cnopi-
JAHEHUX BHUAIB Npaii, oOIPYHTOBAHO BaK-
JUBe Micme Ta 3HAYYIIICTh IHHOBANIMHOI
npaui y ¢popmyBaHHi iHHOBALIHHUX pillIeHb

Aasi  eeKTHBHOIO YNPABJIiHHA IHBEHT-
NPOEKTAMH.
Kniouoei cnosa — iHHOBauiiiHa mnpans,

iBeHT-MeHe’)KMEeHT, iBeHT, iBeHT — IIPOEKT.

TpanchopmariiftHi 3MiHE B Cy4acHOMY
CYCHUIbCTBI ~ MOTPEOYIOTh PO3BUTKY HOBOI
iHayctpii B cdepi  ympasmiHHA. s
IHHOBAIITHUX BUJIB Oi3HECY € aKTyaJIbHUM
MIPOBEJICHHS 1BEHT 3aXOJiB Y BUTISII 1BEHT -
MIPOEKTIB. Hns €(eKTUBHOIO 1BEHT-
MEHEKMEHTY HEO0O0X1JTHO PO3IIISIHYTH
OCOOJIMBOCTI ~ yNpaBIiHHSA  1HHOBALINHHOIO
nparero.

VY 3B’S3Ky 3 THUM, IO IBEHT 1€ TBOPYUH
nporec, HeoOXiTHO BpPaXOBYBATU CYTHICTh
IHHOBAIIIITHOT Ta CIIOP1AHEHUX KaTETOPIH..

[To-nepie, cnovyarky JOLIIBHO BU3HAYU-
TH BIIMIHHOCTI 1HHOBAIIIMHOI TIparli BiJ TBOP-
4Ooi mpaiii.

XapakTepu3yroun TBOpUY IpaLto,
3enieHOB A. BiJ3HAYae, M0 TBOpYA Mparll — Iie
«TIOCTIMHMM TMOUIYK HOBUX pillleHb, HOBUX
NOCTAaHOBOK  3aBmaHb» [3]. Asie  aBTOp
MIKPECITIOE, 10 JaHa KaTeropis He 3aBkIu
HampapjieHa Ha CTBOPEHHS YOroCh HOBOTO.
MockBraeBa JI. TpakTye TBOpUy Ipamro, SK
«KOHIICHTpAIIFO 1 HANpYyKEHHS BCIX JTYXOBHHUX
cwt iroauHn» [2, ¢. 31 ].

OpHak ciij 3a3HaYuTH, 10 TBOpYA MPaLs
3aBXIM € 1HHOBalilHoK. He3Bakaroun Ha 1e
TBOpYA TMpals BIAPI3HIAETHCS BiA Kareropii
«IHHOBAITIHA TIpaIs»:

2) pe3yabTaT TBOPUOI Iparli Bipi3HIETHCS
Bil  pe3yibTaTy  IHHOBAaIifHOI  mparii.
Pesynbrar TBOpUOi Ta iHHOBAIiNHOI mpali €
nponaykr. OmHaka y TBOPYOi Mparmi MPOTyKT
Moke OyTH He KymieHuM. [[ns iHHOBaliiHOT
mpaili 11e € HEeMOXKIIUBUM;

3) BiIMIHHICTE TBOpYOi Tpali BiX
IHHOBAIlIMHOT € TakoX  TO, IO TBOPYOKO
mpamnero Moxe OyTH TBOPYICTH apTHCTa abo
OanepuHU, TAKUM YHHOM, TBOpYA MpaIs MOXKE
Oytu B Oynb-siKiii cdepi AisITBHOCTI,

4) He 3aBXIU CIPSMOBaHA HA CTBOPEHHS
94OroCch HOBOTO, YHIKAIBHOTO;

5) pe3yabTatoM TBOPYOIi
BUPOOHUITBI MOX€E Oyt BHU3HAHE
BJIOCKOHAJICHHS  Tpollecy  Tmpaii, 3MiHa
oprasi3zanii BUpOOHUIITBAa Ta MEHEPKMEHTY, a
Tako)X IHHOBAIli, IO MAalTh BCUISKUH
CTYIIHb HOBU3HHU..

6) Ha BiIMiHY BiJ] iHIIMX BUJIB Mpalli TBO-
pUICTIO MpALiBHUK 3/aTHUM 3aliMaTHCS B He-
poOounii yac i mo3a MekaMu poOOYOro MICIIs.

MO>KHO MOTOJIUTUCSA 3 TYMKOIO 3eJIeHOBa

mpaimi  Ha

A.

7) MockBuueBa JI.M. Takox BBaxae, 110
TBOpYa Tpalsd Mae CBOi  OCOOJIMBOCTI:
BIIMIHHICTh TBOPHYOi Tparli BijJ] IHHOBAIIIHOI:
TBOPYICTh ~ YYEHOrO0  TOYMHAETbCA  Ta
PO3BUBAETHCS B  MIpy  OBOJIONIHHA  iM
PO3YMOBHM MaTepiajoM i METOJlaMi HayKu. Y
Oynp-sikiii  00JacTi  JISIIBHOCTI -  BCIOAM
notpiOeH HeoOXiAHUN piBEHb YMiHb 1 HABUYOK
[2. Mwu Ttakox TOrOmHKYEMOCS 3 JTYMKOIO
aBTOpA.

Cymin B. O. miakpecioe, 1110 OCHOBHOIO
BIIMIHHICTIO TBOPYOI Mpalli € 3'€JHAHHS JESKOTO
BHYTPIIIHBOTO 3MICTy 3 (POpPMOIO ii BTLICHHS.
Bee ne crocyerscs, 3 Hamoi TOYKM 30pU U
IHHOBAIIIMHOT Tparti.
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Cymin B. O. TakoX akImeHTye yBary, IIo
TBOpYA Ipars BigOyBaeTbCs OE3MEPEpBHO , SIK
MPOTATOM JIHA Tak ¥ y BUIBHUH Bil pOOOTH Yac,
1Ie TAKOK € BJIACTHUBICTIO IHHOBAIIIHHOT Tpalti.

PosrisiHemo OLIBII A€TaNBHO — BIAMIHHOCTI
IHTeNeKTyanbHOI Ta iHHOBamiiiHOi mpari. Tak,
3eeHoB A. BUAULIE Takl BIIMIHHOCTI:

1) iHTeneKkTyasbHA Tmpams MoXe OyTH
111a0JI0HHOIO 1 pErJaMeHTOBaHoOIo, a
IHHOBaIlIifHA HE € PErIaMEeHTOBAaHOK 1
mrabionnoto. lle He o3Hauae, mo 10 AaHOT
Kareropii mpari He MOXYyTb 0aTh 3aCTOCOBaHI
AKi-HeOyIb PEeTJIaMEeHTH, ITHCTPYKIIii Ta 1HIIIE;

2) Ha nymMKy 3eneHoBa A. «iHHOBaIliifHa
mpats» CTOCOBHO KaTeropii «iHTeJIeKTyalbHa
mpaisy I[oJiAra€ 'y TBOPUOMY  XapakTepi
CTBOpPEHHS SIKOT0-HEeOyap Onara, M0 BOJIOJIIE
HOBOIO CTIOKMBYOIO BAPTICTIO i KOPHCHICTIO;

3) Ha IYMKY 3eneHoBa A,
IHTeNeKTyalbHa Iparsl Moxe OyTH BUKOHAHA
3a TEBHMMH T[IOKa3HHKaMH, 1HCTPYKIIiSM,
HOpMaTHWBaM, Ji¢ TBOPYMHA KOMIIOHEHT HE
3a[iHANA, a TaKoX 1 HOBAaTOPCHKOIO, [€
3a3HaYCHWd  KOMIIOHEHT  Oe3rnocepenHbo
3a[lII0€ETbCA  TPU  CTBOPEHHI  MPOIYKTY.
HasBHICTP JaHOTO KOMIIOHEHTa SIK B
IHTENEeKTYyalbHil, Tak W B IHHOBaLIWHIN mparli
CTBOPIOE  MOJKJIMBICTH  OTOTO>KHEHHS i
TPYAHOIL Y BUOKPEMJICHHI KOXHOT'O 3 BHJIIB
npari.

He MoXHa OJHO3HAYHO MOTOAMTHUCS 3
uuM  aBtopoMm. Ciix  3a3HAUMATH, IO
IHTEJNeKTyalbHa Mpalsd € He TUIbKM  MEHII
periaMeHToBaHa Ta MmAOJOHA, Ma€ MEHIIe
HOBU3HU Ta YHIKAJIBHOCTI HIXK I1HHOBAIiHA
npaust. OCHOBHA BIIMIHHICTD 1HTENEKTyallbHOT
1 1HHOBAIIMHOI Tpami € B IX pe3yibTarax.
Pe3ynbratu iHTENEKTyallbHOI Mpani 3BUYaiHO
MPEJICTABISIFOTHCS Y BUTTISAI HEMaTepiallbHUX
aKTHUBIB (06‘exTiB IHTEJIEeKTyalbHOI
BJIACHOCTI), a  pe3yJbTaTOM I1HHOBAIiIHOT
patli 3aBX/11 € MaTepiallbHUNA MPOIYKT.
Po3kpuemo TaKOX BiJIMIHHOCTI
YIpaBJIiHCHKOI Mpalll BiJl IHHOBALIHHOI:

1) kareropist «ympaBIlliHCbKa Mpars» €
OUTBII HIMpIIe HDK KaTeropis «iHHOBAIiliHa
npais»; 2)ymnpaBlliHChbKa Mpalls HE BUMAarae
BHCOKOTO piBHS HOBHU3HH,
MOB’SI3aHABUKOHAHHSAM YacTO IOBTOPIOBAIb-
HUX, aHAJIOT1YHHUX OTIePaIliif;

3) Tt yIpaBIIiHCHKOI parli OUIbII Xapak-
TEepHa II€BHA I'pyIa JIIOAEH

4) ynpaBiiHCbKa Mpais SK MPaBHIO IMOT-
pebye OinbIn yHpaBIiHCBKI 3AaTHOCTI  HIXK
HayKOBI 3HaHHS

5) ympaBiiHChKa mpali MEHII CKJajaHa,
notrpe0ye MEHII iHTEIEKTYaTbHIX MOMXIIUBOC-
TEH JIFOMUHY HIK 1HHOBAIHA.

CyMiH B.O. Bimokpemitoe
0COOJIMBOCTI YIIPABIIHCHKOT Iparii:

1) mpeamer Ta TPOAYKT Tpami Iie

TaKi

iH(pOopMaIris (BuximHi nafi, 3HAHHI,
KOMIICTEHIII1),
2) mpansd  COopsMOBaHa HE  Ha

Oe3rmocepelHE BUPOOHUIITBO MaTepiaabHUX
Onar, a Ha yHIpaBIiHHS BHPOOHUIITBOM IIHX
ounar;

3) ympaBiiHChKa TIpals € B OCHOBHOMY

pPO3YMOBOIO, TIpU MPUPOJHOMY MIHIMyMi
¢i3nyHOi mpari, MOB'A3aHOI 3 MiATPUMKOIO
HOPMAaJIbHOTO (b1310J10T1YHOTO CTaHy
OpraHiamy,

Ha ocHOBI npoBefeHOro aHaiui3zy KIHouo-
BUX CIIIB KaTeropii «iHTEIEKTyalbHa TPaLsi»,
«yHpaBJIiHChKa Mpals», «IHHOBaIliiiHa Mpars»
OTpUMaH1 HaCTYMHI pe3yibTaTu:

1) mnga ycix TphOX CHOPITHEHUX BHIIB
mparti HalvacTiIe JTOCITITHUKH
BUKOPUCTOBYIOTh KIIIOYOBE CJIOBO — PO3yMOBa
mpar, maiseHICTE (20 % 3 aHami3zoBaHUX
aBTopiB).  Jlpyre  Mmicumi 1o  4acToTi
BukopuctanHa  (10%) mna gedinimii
«IHTEJIEKTyallbHa  Tpals»,  «yIpaBliHChKa
mpais», «HHOBAIlIHHA Tpalrsl» HaJICKHUTh
CIOJyUYEHHSIM  — «cucremMa  (QyHKIIH,
BUKOHaHHS (YHKIII» Ta «IHTEJIEKTyajJbHa
poOoTa, mparis». Tpere micue anst BCix
TphOi KaTeropii Mo YacToTI BUKOPHUCTAHHS
HAJIC)KUTh KITIOUOBHM  CJIOBaM — «TBOPYICTH»
(6,7%) Ta «xpeaTUBHICTHY (6,7%).

2) mis nediHilid «ynpaBlliHChKa Mpars

Ta «IHHOBalliHA TpaLs» Halyacriie
BUKOPUCTOBYIOTbCSI ~ CIIOJYYEHHS  «TBOpYa
HIisTbHICTh, TBOpua mpams»  (11,7% 3

aHayi3oBaHMX aBTOpiB). Ha npyromy micri
aBTOpU  MOB’SA3YIOTH  JaHl  Kareropii 3
KJIIOYOBUM CIIOBOM — «TPYAOBA MIiSUIBHICTB»
(10%). 3) nns xareropiil «iHTENeKTyalbHa
mpans» Ta «YOpaBIiHCbKA TMpaims» MOXKHA
BUIUINTG  Takl CHITBHI  CIOJIYYCHHS
«CycrijbHa Tpars» Ta «MucieHus» (3,3%).
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4) s MOHSTHh «IHTENEKTyaJlbHA Mparis
Ta «IHHOBAaLlIHA TpaI» CHUIBHUMHU € TUTBKU
KJIIOYOBE CJIOBO — «CTBOPEHHS MPOJYKTY»

(3,3%).
VYei 111 KJIFOYOB1 cJioBa
BUKOPUCTOBYIOTBCSI ~ TUIBKM  JJIsi  OJHIET

KaTeropii mpari OJHAKOBO B IPOIEHTHOMY
CIiBBITHOIIICHHI1 (wacrimre BUEHI
«IHHOBaIIHY npaiio» OB S3yITh 3
«eneprieo» (3,3%), a «ynpaBIiHCHKY MPALIO»
— 3 KIIOYOBUMH CJOBaMH «iH(opMarisi»
(3,3%) Ta «xoOpAMHAILlIS CHITBHOL TISTTBHOCTI»
(3,3%). Yeci  iHOI  KIIIOYOBI  CIIOBA
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI TMPHUOJIM3HO OIHAKOBOMY
MPOLIEHTHOMY CITiBBiJHOLICHH1

[o-nmpyre, it OOTPYHTYBaHHS BU3HAYCHHS
IHHOBAIIMHOI Tpami HEOOX1MHO BUAUIMTH ii
0COOJIMBOCTI.

3riJIHO 3 TPOBEICHUM JOCIIPKEHHSIM Ta

HABEJCHUMHU BHUIIE 0COOJIMBOCTSIMU
IHHOBAIIIMHOT  TIparli MOXHA BHU3HAYUTHU
0COOIMBOCTI IHHOBAIIITHOT mpari: 1)
KPEaTUBHICTh 1 €BPUCTHYHICTh;, 2) Mae€
Mi3HABAILHUHT €JIEMEHT; 3) OCHOBA

IHHOBaLlIMHOI mpali Le HayKoBI 3HaHHS; 4)
Ma€e TBOpPUMH Xapakrep; S5) BIACYTHICTh
«CTPOTO PErJIaMEHTOBAHOTO TEXHOJIOITYHOIO
nporecy» [1]; 6) pe3yabraroM 1HHOBAIIAHOI
npani € HaykoBa iHGopmauis;7) mwid
IHHOBALIMHOI Tpalll XapaKTepHl BUCOKUI PHU3HUK,
HEBU3HAYCHICTh Ta IMOBIPHICTH; 8) 3miCHEHHS
MOB’SI3aHE 3 MEPCOHATBHUMU SIKOCTSIMU
BUKOHABIIIB; 9) notpedye
BUCOKOKBaJTi(piKOBaHUX KajipiB; 10) omiHIOETHCS
He TUIBKM 3a BuTparamu;, 11) TpynHOmi y
nporuect ii BUKOHAHHS Ta BIPOBAKEHHS;, 12)
HalickIanHima mpaus; 13) 3ailicHIoeThes 3

YHIKaJIbHOCTI; 15) ii pe3ynbTar — 11e MpoIyKT.

[IpoBenenmit aHayi3  0coOJIMBOCTEM
IHHOBAIlITHOT TIpami J03BOJIE€ BIJOKPEMUTH
IHHOBAI[iliHy  mpamo 31  CIOPIIHEHUMHU

BUJIaMHU TIpaIli.

[To-Tperte, y mpotuieci 301HCHEHHS 1BEHT-
MPOEKTy HEOOXiAHO BU3HAYHTHU CYTHICTH Ta
3MICT KaTeropii «iHHOBaliiiHa mpaus». Y
Cy4JacHUX YMOBax ICHYIOTb Pi3HI MiIXOAM O
TpakTyBaHHs nediHilii «IHHOBaIIHA Mparis

Ha OCHOBI MIPOBEICHOTO
MOP(QOJIOTIYHOTO aHai3y  MOXKHa 3pOOUTH
HACTYNHI Yy3arajJbHEHHS: NpPU BU3HAYCHHI

MIOHATTSl «IHHOBAIlIMHA Tpalsy HaWdacTiIe
JOCIITHUKY BHKOPHCTOBYIOThH KJIFOUOBE CIIOBO
— TBopya mpaus abo aisbHICTE (22% 3
aHaNi30BaHMX TMOHATH). Jlpyre wicue mo
gactoTi BUKOopuctaHHs (17%) HanexXuTh
KJIIOYOBOMY CJIOBY — TPYJOBa AisIbHICTh. Ha
TperboMy Micui (14%) aBTOpu MOB’SI3YIOTh
IHHOBaIifiHy —Tpamoo 3  IHTEIEKTYaIbHOIO
nparero, a TakoXK 3 po3yMOBOIO mpareto. Ha
YEeTBEPTOMY MiClli KIFOYOBE CJIOBO — EHEpris.
VYci 1HII KJIFOYOB1 CJI0Ba  BUKOPHCTOBYIOTHCS

PUOIU3HO OJTHAKOBO B TIPOIICHTHOMY
CHIBBIJHOIIICHHI.
Ha ocHOBI gociimpkeHHs MOTJISAAIB

3apyOKHUX Ta BITYM3HSHUX BYCHHX II0J0
BU3HA4YeHHs neQiHilil «iHHOBaLiHA Tparis»
BCTAHOBJICHO, 110 HEMA€ CIILJIbHOI TOYKH 30Dy
II0/10 3MICTOBOI CYTHOCTI IIi€] KaTeropii.
Takum YHUHOM, BPaxOBYIOYH
ocoOnMBOCTI  iHHOBamidHOI mpami Ta i
BIJIMIHHOCTI CcepeJl IHIIUX CIOPITHCHUX BHJIIB

npari, OOIPYHTOBaHO BaXJIMBE Miclle Ta
3HAYYIIICTh IHHOBALIHOL nparti y
dbopmyBaHHI IHHOBAIIIMHUX  PINICHDb IS

e(EeKTHUBHOT'O YIPaBIiHHS IHBEHT-TIPOEKTAMH.
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