NVexaHism peryrioBaHHA eKOHOMIKIN

MepcnekTnBolo NoganbLnX AOCHiMKeHb € po3pobka Mo-
geni ynpaeriHHSA iHHOBALiHUM PO3BUTKOM perioHiB, sika 6a3y-
€TbCS1 HA BMKOPWUCTaHHI Cy4YaCHWX TEOPIW perioHanicTukn, npuH-
umnis  agMiHicTpaTMBHO-TEPUTOPIanbHOro MoAirly W coujarnsHo-
€KOHOMIYHOrO parioHyBaHHS KpaiHW, PO3BUHEHOrO HOpPMAaTUBHO-
NpaBoBOro MOfs, YOOCKOHAneHoi iepapxii dyHKUii cuctemm
yNpaBriHHA Ta OOr'pyHTYBaHHS, LLIO 3aCTOCYBaHHSI Takoi mMogerni
[A03BONMUTL: YHUKHYTU Ay6rntoBaHHS dyHKLIN YNpaBniHHA PisHMK
IHCTUTYLISMW [epXaBHOrO i perioHarnsHOro NianopsiaKyBaHHA Ta
nogonatM TepuTopianbHy acuMETPito  YNpPaBriHCLKOT  GoyHKLT
3aranoM; 3abes3neunTV Y3roMKEHHs 30H BMAMBY HayKOBUX
LEHTPIB, HHOBAUiHNX LEHTPIB Ta LEHTPIB coujanbHO-eKo-
HOMIYHOrO parioHyBaHHS.
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CTBOPEHHA CrJIbHUX
nanPUEMCTB Y TANY3I TYPUSMY —
OIEBUU 3AXIL 3AITYYEHHSA IHO-
3EMHOIO KAMITANY

AHomauis. [JocnidxeHo iHo3eMHull Karimar 8 eKOHOMIUi
KpaiHu. BusHayeHo cymHicHi xapakmepucmuku ma ocobnusocmi
crinbHUx nionpuemcms. Po3ansHymo rnepesacu ma Hedosiku
3arny4eHHs1 iIHO3eMHO20 Karliimarsy y ¢hopMi CmEOPEHHSI CriiflbHUX
nidnpuemMemas y 2anysi mypusmy.

AHHomauyusi. MiccrnedosaH UHOCMpPaHHbIL Kanumar 8 3KOHO-
Mmuke cmpaHbl. OnpedesieHbl CYyWHOCTHbIE Xapakmepucmuku U
0cobeHHOCMU coeMecmHbIX rpednpusimutl. PaccMompeHb! npeumy-
wecmea U HedocmamKuU NpUsIIeHeHUs1 UHOCMpPaHHO20 Karumaria 8
gbopme co3daHusi COBMECMHBIX MPednpUSIMUL 6 cghepe mypuama.

Annotation. The foreign ownership in the economy of
the country is studied. Substantial characteristics and features
of joint ventures are determined. The advantages and disad-
vantages of foreign capital in the form of joint ventures in tour-
ism are considered.

Knrouosi crniosa: iHo3eMHuUU Karimar, CrifibHi mionpuem-
cmea, mypu3M, HayjoHarlbHa eKOHOMIKa.

IHTerpauis YkpaiHM [O CBITOBOI cMCTEMU rocnoga-
PIOBaHHSA € BaXKIMBOK YMOBOK BUXOZY Ha HOBi PUHKM 30yTy Ta
3MILUHEHHS] KOHKYPEHTHUX MepeBar BiTUM3HSHUX TYPUCTUYHUX
nignpuemcTs. Llei npouec nepepbavae LUMPOKE 3arnyyeHHs 1
BUKOPUCTaHHA iHO3EMHOro Kanitany, Lo 3YMOBMEHO Hedoc-
TaTHIM 0BCAroM BHYTPILLHIX iHBECTULiN, 0CcObrmMBO y cdhepy Ty-
pY3My, WO  BiA3HAYAETLCA  HE3a[OBIMBLHOK  KOHKYPEHT-
TOCMIPOMOXHICTIO 3 iHO3eMHUMW aHarnoramu. [lepcnekTvemn
ycnilwHoi poboTn  BaratbOX BITYM3HSAHUX TYPUCTMYHUX Nia-
npueMcTB Ta e(eKTUBHICTb HaujoHamnbHOI EKOHOMIKU 3aranom
3HAYHOK MipOtO 3arnexaTb Bif PiBHA Ta SIKOCTi YNpaBmiHHS NpoLe-
COM 3arly4eHHsi iIHO3eMHOro KarniTary, Lo NposBIseETLCA y dop-
Max Ta MeTodax 3anyyeHHsl i BUKOPWUCTaHHSA iHO3EeMHWX iHBe-
ctuuinn. OpgHieto 3 Takmx hopMm, SK CBiAYMTb OOCBIA PO3BUHEHMX
KpaiH, € CTBOPEHHS CMiNbHUX NiANPUEMCTB Y ranysi Typusmy.

MeToguka, TEOPETUYHI Ta MpaKTUYHI acnekTn 3any-
YeHHs1 iIHO3eMHOro Kanitany y ¢oopmi CTBOPEHHS CMifIbHUX Mig-
NPUEMCTB Y ranysi Typuamy posrisganmcb sK BiTYASHSHUMU,
Tak M iHO3EMHMMW BYEHMMU, ane 3-MNOMiXK LbOro € MeBHi
0cobrmBOCTi, WO NOTPebyoTb MNOAANbLIOrO  AOCHIAKEHHS.
Mpobriemamy CTBOPEHHS | oyHKLIOHYBaHHSI CTIifbHUX MiANPUEMCTB
Ha cyyacHoMy eTani po3BuTky 3aWmanmce O. Xutpa,
Kenb ®en, B. Anekcangposa, M. NopoxoBaTtcbka, H. MHaTiok
Ta iH. Ha 3HauHy yBary 3acnyroBytoTb OOCHIAKEHHS Mepcrek-
TUB PO3BUTKY CMiMbHUX NIANPUEMCTB 3apybixkHMX BYeHUX P. Keng-
3a, k. Oaninra, P. Ninva, M. Kinninra, K. ®eq, E. Axrepa,
Ix. Ctondpopaa, J1. Yenca Ta iH.

MeTolo cTatTi € BUAINEHHA MO3UTUBHUX CTOPIH COyHK-
LiOHYBaHHs1 iIHO3eMHOrO Kanitasny B HaLioHasrbHii eKOHOMIL, BU-
3HAYEHHS CMiNbHUX NiANPUEMCTB, PO3KPUTTA NepeBar 3a3HaveHol
opMU  (PYHKLIIOHYBaHHS iHO3EMHOro Kanitasy, BUBYEHHS Mpo-
Oremn, CTBOPEHHS ChiNbHMX MIANPUEMCTB Y ranysi Typuamy;
BU3HAYEHHS1 METOLOMOTIYHNX 3aca ePeKTVBHOCTI CTBOPEHHS Ta
LOiSNbHOCTI CMiNbHMX MiANPUEMCTB.
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BaxnmBe 3HaYeHHst ANA PO3BUTKY €KOHOMikM YKpaiHu
Mae 3anyyeHHs iHo3emHoro kanitamy. O6carm 3anyveHHs
Kanitany y ¢opmi NnpsiMux iHO3eMHUX iHBECTULI OEMOHCTPY-
10Tb, WO YKpaiHa NMOKM He MOXe YCNIWHO KOHKypyBaTW Ha
MiXKHapOAHUX pWHKax Kanitany. 3aranbHui obcsar kanitany,
BHECEHOro Yy CTaTyTHUN OHA BITYUM3HSAHUX MiANPUEMCTB
YkpaiHn y cdopmi NpSMUX IHO3EMHUX iHBECTULIN CTaHOM Ha
1 mnmnHa 2009 p., cknae 24 171,8 mnH gon. CLUA, wo BTpudi
MEHLLE HiXX B €KOHOMIYHO PO3BUHEHNX KpaiHax [1].

Y uinoMy no3nTUBHI CTOPOHW (PYHKLIOHYBaHHS iHO3EM-
HOro Kanitany NposiBNSOTLCA B TaKUX acrnekTax:

1) eKOHOMIYHMI — CNpUSE EKOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO,
3aBAsKM 30iMNbLUEHHIO 30BHILWIHBOI TOPriBMi, Ta pobuTb No3u-
TUBHUM carnbo NnaTikHOro GanaHcy KpaiHw;

2) 3aranbHoAepXaBHUM — KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
BITYN3HAHUX TOBAapiB Ha CBITOBMX PUHKAaX i HabnMXeHHs ix
AKICHUX NapameTpiB 40 CBITOBOrO PiBHS;

3) couianbHuin — 3pocTaHHA 3apobiTHoOi nnatu Ta
couianbHMX BUNMAT, NOKpaLLEeHHs YMOB npaui Ta ii MoTuBaLis;

4) hiHaHCOBUI — 3POCTaHHA NOAATKOBUX HaOXO4KEHb
GrooxeTy;

5) HOpMaTVBHO-NPaBOBUIN — MNPUNHATTS 3aKOHOAABYNX
akTiB, WO pernamMeHTyTb NoaaTKoBY, MUTHY, iHBECTULIVHY,
KpeauTHY Ta aMopTu3auiiHy MnomniTvKy, 36mmxyioum 3 noso-
XEHHAMMW MDKHapOAHWX CTaHaapTiB;

6) HaykoBo-nepenoBuii — nepeabayae BNPOBaKEHHS
y pearbHe XUTTA HayKOBOMICTKMX Ta pecypcosbepiraioumnx
TEXHOJSIOTIN, L0 BBO3SATb Ha TEPUTOPIO AepKasu;

7) iHPaCTPYKTYPHMIA — 30inblUEHHSA Yncna iHCTUTYTIB,
AKi 3abesneyyloTb NOTPebU HaceneHHs, 3a40BONbHSAYA MOo-
cnyramu BUpobHMYOro Ta HEBMPOBOHUYOro XapakTepy;

8) nonitmyHnin — posipa 3 GOKY OKpeMMX iHO3EMHUX
cyb'eKTiB Ta AepKas, NiABULLIEHHS iIMiZXy AepXkaBu.

3anyyeHHs iHO3eMHOro kanmitamy y cdepy Typusmy
Hece i3 coboK HM3KY Npobrem, ki CTaHOBMSATb MOTEHLiNHY
3arpo3y HauioHanbHin 6e3neui. Hebe3aneka, siky HecyTb iHO-
3eMHi iHBECTOpM, MOXe NPOSBAATUCH Yy TUX YacTUHax, Lo
nepenbavaloTb BKIAOEHHS1 iIHO3EMHUX aKTUBIB Y CTpaTeriyHo
BaXIMBiI AN AepXXaBu CEKTOPU EKOHOMIKW, HeLOTPUMAHHS
€KOMOriYHnX HOPM, BEAEHHS Hernpo30puX NpaBui MOBEAiHKK
Ha BITYU3HSHUX PUHKAX, HacnigyBaHHS HEJOOPOCOBICHOI KOH-
KypeHLUii Ta npuayLIeHHs HauioHanbHUX BUPOOHUKIB aHanoriy-
HOT NpoayKuUii Ta nocnyr.

3 iHworo 6oky, NiaANpueMCcTBa 3 IHO3EMHUM KanitTanom
€ NPOrpecuBHO0 (POPMOKD TOCMOAAPHOBAHHS, IHCTPYMEHTOM
OpPMYBaHHSI PUHKOBUX BIQHOCWUH B €KOHOMILi YKpaiHu. BoHu,
K dhopmMa MiXHaApO4HOro cniBpobIiTHMLTBA, 34iINCHIOTL Ba-
roMMIA BMSMB Ha iHTErpauifHi npouecn y CBITOBY cuUCTEMY
rocnogaptoBaHHsa. [Jo opraHisauiiHux ¢opmM nignpvemcTs 3
iHO3EeMHMM KaniTanom, ki 3 NpaBoOBOro nonsa € HaubinbwWw no-
LUMpPEeHNMN, HeobXigHO BBaXaTW: CniflbHe NiANPUEMCTBO,
nianpMeMCTBO, cTaTyTHWIA Kanitan skoro Ha 100 % craHoB-
NATb iIHO3EMHI aKTUBW; BiSAINEHHA Ta NPeACTaBHULUTBA, WO He
€ pUaNYHOK 0cobOol Ta MOBHICTIO MiOBMAfHI MaTEPUHCHKIN
KOMMaHii, sika 3HaX0aUTLCH 3a KOPAOHOM.

BrBYeHHA oCBiQy PO3BUMHEHMX KpaiH y ranysi sany-
YEHHs1 IHO3eMHUX iHBEeCTULiN Aae 3MOry akueHTyBaTu, LWO
HaWbINbLW 4YiTKO BMPaXKEHOK Ta NPO30pol HOPMOKD yyacTi
iHO3eMHMX iHBECTOpIB Yy BITYM3HSHOMY Oi3HeCi € CTBOpEHHs
CinbHMX NiANPUEMCTB.

Ha cborogHi NoHATTA i cTaTyc ChifnbHOro nianpuemMcTea
BM3Ha4aeTbcA 3akoHOM YkpaiHu "T1po 30BHILLHEOEKOHOMIYHY
fisnbHICTB", 3rigHO 3 SKMM CifbHI NignpMemMcTBa € camoc-
TINHAMM  y4aCHUKaMWN  30BHILLHBOEKOHOMIYHUX  BiAHOCWUH i
BignoBiAHO [0 cTaTTi 1 uporo 3akoHy BM3HAYaKTLCA SK
nignpuemMcTea, siki 6a3yoTbCa Ha cninbHOMY KaniTani cyo'ekTiB
rocrnofapcbKoi AisnbHOCTI YkpaiHn Ta iHO3eMHUX cyb'ekTiB

rocnofapcbkoi AiANbHOCTI, Ha CiMbHOMY YMpaeniHHI Ta Ha
cninbHOMY po3nogini pe3ynsTaTiB Ta pu3ukis [2].

3rigHo 3 ['ocnogapcbkum KogekcoM YkpaiHu (ctatTsi
63) Taka opraHisauiiHa ¢opmMa nignpUEMCTB, sIK CMifbHi, He
BXWMBAETLCS, a NULLE TPAKTYETLCA BU3HAYEHHS NianpuemcTBa
3 iHO3EMHUMM IHBECTULLIAMU, Y pasi AKLLO B CTaTyTHOMY bOHAj
nignpvemcTea iHO3eMHa iHBECTULS CTaHOBUTb HE MEHLU $IK
AecaTb BiACOTKIB. B iHWOMY acnekTi nignpuemcTso, y ctaTyT-
HOMY (POHAI SKOro iHo3eMHa iHBeCTUUiA CTaHOBWUTL CTO Bif-
COTKiB, BBaXXa€TbCS iIHO3EMHUM MignpuemcTeom [3].

CratTa 3 3akoHy Ykpaitu "T1po pexunm iHo3eMHOr O iH-
BECTyBaHHA" BM3HA4ae, WO OAHieto i3 hOpM 3AINCHEHHS iHO-
3eMHOro iHBeCTyBaHHsi B YKpaiHi € YacTkoBa yyacTb iHO3eM-
HWMX iHBECTOpIB Y MiANPMEMCTBAX, LLO CTBOPHOIOTLCS CMIflbHO 3
YKpPaIHCBKMMW IOpUANYHUMU | PidUYHUMK ocobamm, abo npu-
A6aHHsA YacTku aitounx nignpuemcts [2].

CninbHi nignpuemcTBa — Ue ogHa 3 copM Hamnpor-
PECMBHILLMX KOMMNIEKCHUX ¢)OpM [OBroTEPMIHOBOrO EKOHO-
MIYHOro, HayKOBO-TEXHIYHOro CniBpOOITHULTBA, LWO ['PYyH-
TyeTbCst Ha 06'eHaHHI CninbHUX iHTEpeciB, KaniTanie, pauioHa-
ni3aTopCbKMX MPONO3ULi, MapKeTUHIroOBUX JOCHiAKEHb iHO3EM-
HUX Ta BITYU3HAHMX NIANPUMEMUIB Ta [OMOBHIOE TOPrOBO-
€KOHOMIiYHi BifHOCWUHM [4].

CninbHe nignpuemcTBo — Ue ocobnuBa dopma cniB-
npaui, sika nepenbayae 00'eaHaHHs Ta CriflbHE BUKOPUCTaHHSA
mMaTepianbHO-hiHaHCOBUX pecypciB NapTHepPIB i PYHKLIOHYE K
€OVHUI EKOHOMIYHUI MeXaHi3M. Ha OCHOBI BULLEPO3IIIHYTUX
BUM3HaYeHb CnifbHe NiANPUEMCTBO MOXHA BWU3HAYITU SIK
nianpueMCTBO, WO € IOPUANYHOI0 0COBOoID, | YacTuHy cTaTyT-
HOro Kanitany CTaHOBWUTb IHO3eMHWI KaniTan.

CTBOPEHHIO CMiMbHUX NIANPUEMCTB y cdepi Typuamy
nepegye eKoHOMiYHa BMroga, LWO HOCUTbL MaTepianbHO-
peyoBui Ta 3arasnbHOHaLioHanbHUM edbekT. ToMy CTBOpEHHS
CNinbHUX NigNPUMEMCTB Yy cdepi Typnamy notpedye BU3HAYEH-
HA MPUHUMNOBUX NIAXOAiB, AN AOCATHEHHS KOMMNPOMIcy Ta
Y3ro»KeHOCTi, Lo Nnepeaye eKOHOMIYHOMY edheKTy.

OCHOBHUMW 3aBAAHHSAMMW, O CTOSATb Nepen eKOHO-
MiYHUMK CyB'eKTaMM Ha NOYATKOBOMY eTari CTBOPEHHS Criflb-
HUX NigNpUeMCTB y cdepi Typuamy, €: po3nodin 4acTok y cra-
TYTHOMY (POHAI 3 METOK HegonyweHHs Oinblioi  KinbKocTi
ronocie 3i CTOPOHM iHO3EMHUX BGi3HECMEHIB; PO3MipKU MOXIN-
BOro KpeauTy, Wwo 6yayTb HagaHi cyb'ekTammn rocnogaproBaH-
HS y pasi HecTadi CTaTyTHOro Kanitany; BM3HaYeHHs Kora
CMoXuBauiB, pPUHKiB 30yTy, 0OCsariB npogaxy Ta LiHOBUX MEX;
BCT@HOBIMEHHSA NPVHLMMIB noAiny NnpubyTKy Ha KaniTanizoBaHy
Ta CMOXMBYY YacTWHM; po3pobka cucTeMu onnatv Ta MOTu-
BaLii NpaLj; CknagaHHs TakTUYHMX Ta CTpaTeriyHux Uinen se-
OeHHs GisHecy.

[MepelwkogamMm Ha LWNSXy CTBOPEHHSI CRifbHUMX Nid-
npuemcTB y cdepi Typuamy B YkpaiHi € HegocTaTHi po3pobku
NnoAaTKOBOI, amMOpPTU3aUiNHOI Ta iHBECTUUiNHOI nonitukn. Lli
UYAHHMKU MatoTb MicLe B 3aCTOCYBaHHiI MEBHMX CTUMYIIB Ta
Ba)KerliB BNMBY Ha iHBECTULiMHI No3uuii iHO3eMLiB, OCKifnbKu,
SIK Mokasye [OCBif, iHO3eMHMX Bi3HeCMeHiB OinbLUoK Mipoto
LikaBnsaTb NignpuemMcTea, cTatyTHMI Kanitan skux Ha 100 %
HanexaTume iMm, i ynpasniHcbki dyHKLji 6eanocepeaHbo 3ainc-
HIOBaTUMYTbCSl 6€3 Y3roKeHHs1 3 yKpaiHCbKMMUK nianpuem-
LSIMW YmM iHBECTOpPaMW.

Ha piBHi BigHOCMH [BOX iHBecCTOpiB (iHO3eMHOI Ta
HaLjioHarnbHOI CTOPOHM) HaMBInbLW NoLwMpeHo Npobremoto €
He3[aTHICTb KepiBHMUTBA TYPUCTUYHOrO NignpuemMcTsa po-
3pobMTN CTpaTerito Moro po3BuUTKY, OOrpyHTyBaTu Gi3Hec-
nnaH, HagatTM KOHKpeTHi dhiHaHcoBi npono3uuii. MNMepea iHo-
3eMHMM iHBECTOPOM MOCTalTb Taki npobnemu: nepesipka
npaBOMBOCTI  HafaHOI  iHopmaLi, MPaBUMbHOTO  OPOPMITEHHS
[OKyMeHTaUji, BianoBiOHOCTI AOKYMEHTAaLji YHHOMY 3akoHO4aB-
CTBY, MpodiecioHaniaMy KepiBHUKIB NiANPUEMCTBA, CKIMagHICTb
OTpYMaHHS HeobXiaHoI iHcbopmaLii Bif, nepcoHany nignpuemcTea.
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MoTeHUiNHi NepeBarn Ta HeJONKN 3any4eHHs iHO3eM-
HOro kanitany y ¢popMi CTBOPEHHSA CiMbHUX NIANPUEMCTB Y
ranysi Typuamy BigobpaxeHo B Tabnuui.

Tabrmus

MepeBaru Ta HeAOMNiKN CTBOPEHHS CMINbLHUX NIANPUEMCTB
y ranysi Typusmy

Heponikn gocarHeHHs
NeBHOro edpeKTy oKpe-
Mo B3sTOro cyb'ekta
(cm

36inblueHHs 0bcs-|Hu3bknin piBeHb iHGOp-
riB peanisauii, 3HM-|MOBaHOCTI, L0 3aBaXae
XKEHHS1 BUTPAT Ha|MPUNHSATTIO NPaBUIbHUX
peKraMHi Nocryrn |pilieHbs  MapKeTUHIOBOi|
[LisBHOCTI, HEOOCKOHANICTb,
TPaHCNOPTHOI Mepexi

MpakTnyHo-
nparmaTuyHi BUrogm
Onst KpaiHu-pe-
umunieHTa
1. OG'egHaHHs 306y-

TOBMX KaHarnis

MepeBaru 3a3Ha-
YeHNX BUrig,

2. O6'eaHaHHA BUPO-|BrpobHULITBO
OHMUMX  MOXIMBOC-|BUCOKOSIKICHOI,
Tell,  TEeXHOIOriYHWX|KOHKYPEHTOCMPO- [TepUTOpIto YKpaiHn Tex-
npoueciB, UMKNIB MOXHOI NpoayKuii  [Hororii Ta obragHaHHs

3. MoeaHaHHs cninb-|IHHOBALiHWI  po3-|HepocTaTHICTb MikBigHMX
HWX 3yCuITb LLOAO NPO-|BUTOK PETiOHY, Kpai-|akTVBIB AMs  LUBMOKOrO
BeAeHHs! HayKOBO-|H/ B LIiromMy BMPOBaKEHHSA HOBU3HM
pocnigHux Ta gocnia-
HO-KOHCTPYKTOPCBKMNX
poGiT

4, O6miH pocsinom|36inbLweHHs  piBHSA|BigcyTHiCTb  kBanigiko-
3AIICHEHHS YNpaBniH-|BUPOOBITKy, MiABW-|BaHUX MpauiBHUKIB AN
CbKUX OYHKLM, pery-|LeHHs, NOKpaLleH-|JoCArHeHHs nocTaene-
TIOBAHHA  TPYAOBUX|HA aTMocdepu B|HMX 3aBAaHb, HWU3bKWUIN
BiJHOCVIH Y KONEKTUBI |KONEKTMBI i 3aLlikaB-|piBEHb OCBITHBOTO MoTe-
TeHOCTi  MpauiBHW-|HUiary B perioHi

KiB y KiHLIeBOMY pe-
3ynetaTi

5. YT1BOpEHHs eanHoi|MokpalleHHs ymoB|HecTabinbHicTb LiH Ha
PEeCypCHOI HiLLn rocTayaHHs Ha GirbluimaTtepianeHi  pecypeu;
BUTQHWUX YMOBAX, 3|MOPYLLEHHS YMOB AOro-
MEHWWUMKN  dpiHaH-|BOpiB 3 GOKy MocTaya-
COBVIMW BATPATaMMU | NbHUKIB

MpoGremmn mutHOro odop-
MIIEHHS1 BBE3€HHS Ha

6. O6'epgHaHHs iHBec-| Po3nopain pusukiB y|BiacyTHICTb  MexaHismy
TULINHUX ~ pecypciB|pasi MOXIMBUX| peanidaulii NoaaTKoBoI,

(koLTK, BHECeHi y CTa-|BTpaT amopTu3auiiHoi, iHBec-
TYTHUA  Kanitan pi3- TULAHOI Ta KpeauTHOI
HMMU 3a HaujoHasb- noniTUK1, BUCOKUN CTy-
HOIO  MPUHAanexXHIcTo niHb  BiANOBiAANbLHOCTI
cyb’ektamn) HallioHareHMX  iHBeCTo-
piB nepeq iHO3eMHUMK

MepeBaramu cninbHKUX NIZNPUEMCTB Y rasnysi Typuamy Ha
Cy4acHOMY piBHi PO3BUTKY EKOHOMIYHOI cucTeMu €: Mno-neplue,
BOHW [JOMOMaralTb BUPILLUTU BaXXMBE 3aBOAHHSI CTBOPEHHSI
edheKTUBHOrO BriacH1Ka B Liev nepiod, kv 3abesnedye puHKOBY
noBeajHKy 3 NPSMMM AOCTYMOM A0 CBITOBOrO PWHKY; Mo-apyre,
CTBOPIOETECA MOXIMBICTE HAAXOMKEHHSI Cy4acHOro yrnpasriHCh-
KOro gocsigy; no-TpeTe, CinbHi NignpUeEMCTBa B ranysi Typusmy
MatoTb NOTEHLiarkbHi MOXIMBOCTI AOCAT TN TaKWUX BATPAT Ta SKOCTI
npoaykuji, 3a SKMx BoHa Oyae KOHKYPEHTOCMPOMOXHOI Ha CBi-
TOBOMY PWHKY. LLINsXOM CTBOPEHHS CRinbHUX NiANPUEMCTB Y
cdoepi Typuamy YkpaiHa mana 6 3mory nogornatu TEXHOrorivHe
BiICTABaHHs, ofepxaTy HOBi TexHomorii Ta Hoy-xay. Kanitan,
3anyyYeHnin y Takin opMi, AOLINLHO CNPSMOBYBATU Y HAyKOMICTKi
BMPOGHMLTBA.

Y nopgasnblLioMy 3HauHy yBary HeobXxigHO mpuainMTy pe-
3ynstatam poboTV ChifibHUX MNiANPUEMCTB ranysi Typusmy B
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YkpaiHi, ix Bnrmy Ha BBI1, noTeHujan eKoHOMIY4HOro 3poCTaHHs
YKpaiHM Ta OKpemo B3SATOrO perioHy. Baxmmeo B mepcnekTusi
JeTarnbHille 03HaNOMWUTUCL 3 MPOLIECOM CTBOPEHHS Ta Aisinb-
HICTIO CMiNbHMX NignpuemcTB y kpaiHax €C i gocnianTy, Hackinb-
KW LIEBMM € TaKUA MexaHiaM B YKpaiHi.

Jliteparypa: 1. http://wwwi/ukrstat.gov.ua. 2. http://zakon.rada.gov.ua/.
3. http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi. 4. Manbscbka M.
Mixnaponauii TypusM i cdepa mocayr / M. Manscbka, H. AHTOHIOK,
H. 'aanu. — K. : 3xanns, 2008. — 661 c. 5. Xomnosei#t x. K. Typuc-
Ttuunui 6i3uec / k. K. Xomnogeit, H. Teitnop ; nep. 3 7-ro anri. Bua
— K. : 3nanns, 2007. — 798 c.
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EKCMPEC-AHAII3 AKOCTI
TA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
FOTEJNIbHOIO NOCNMOAAPCTBA
KYPOPTHOI'O MICTA

Aromauisi. ObrpyHmMosaHo MOXIIUBICMb | HEOBXiOHICMb 8U-
KopucmaHHs Memodie cmpameziyHo20 aHasidy Orisi 8U3HaYEeHHs!
KOHKYPEHMOCIPOMOXHOCMI 20meriig pi3Ho20 murly Ha npukiadi
20mersibHo20 2ocriodapcmea M. OOdecu. Po3sansiHymo  MoXusi
WinsXU rid8UULEHHST KOHKYPEHIMOCPOMOXHOCTMI 20mertie Micma.

AnHomauusi. ObocHOBaHbI 803MOXHOCMb U HEeobXxoOu-
MOCMb UCMOb308aHUST MampPUYHbIX Memodo8 cmpameauyecko-
20 aHanu3a 0Orisi orpedeneHusi KOHKYPeHmMoCHocobHocmuU 2ocmu-
HUU pa3fiu4Ho20 mura Ha rpuMepe e0CMUHUYHO20 Xo3slicmea
2. Odeccbl. PaccmompeHb! 803MOXHbIE MymMuU MO8bILLEHUST KOHKY-
PPEHMOCIOCOBHOCMU 20CMUHUL, 20p0da.

Annotation. The possibility and necessity of the use of
the strategic analysis matrix methods for defining (evaluating)
competitiveness of the city hotels of different types are based
on the example of the hotels industry of Odessa. Possible ways
of increasing competitiveness of the city hotels are observed.

Knrouosi crosa: e2omernbHe 2ocriodapcmeo, npusab-
Jiusicmb PUHKY, KOHKYpeHmMHa rno3uuis, cmpameaiyHull aHaris.

['oTernbHe rocnogapCTBO BBAXAETbCS HAMBAKIMBILLMM
erieMEeHTOM TYpPUCTUYHOro Gi3Hecy, a Typu3Mm, Y CBOK Yepry, —
OOHUM i3 HaNpsAMKIB peanidavji rotensHux nocrnyr. Ha cborogHi-
WHiM geHb B YkpaiHi npautoe maxe 1 300 rotenis. Hanbinblua
YacTyHa NiaNPUEMCTB FOTENBHOrO roCNoAapPCTBa po3TalloBaHa B
M. Kuesi (9% Big 3aranbHoOi KinbkocTi), [HINponeTpoBCbKil
(8,6 %) obnacTi, AsToHOMHIN Pecny6riui Kpum (6,4 %), JTbBiBCch-
kit (6,3 %), JlyraHcekin (5,9 %), Opgecskiii (5,7 %) obracTsix, LWo
MoB’A3aHO 3 BWCOKMM PIiBHEM iHOYCTpianbHOro po3BUTKY 3a3Ha-
YEHWNX TEPUTOPIN, HAsBHICTIO 3HAYHNX TYPUCTUYHO-PEKpeaLlinHNX
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