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COLIAJIBHE HIAITPUEMHUITBO: IJIAX 1O CTAJOI'O
PO3BUTKY BIBHECY TA CYCHIJIBCTBA

AHoTalis. Y CcTarTi AOCHIIKYETHCSA POJIb COIIAIIBHOTO MIAMPUEMHHUIITBA Y
Cy4YacHIi €KOHOMIIIl Ta HOro BIUIMB HA CTIMKUN PO3BUTOK OI3HECY 1 CyCHIJILCTBA.
ABTOpKa OOIPYHTOBYE HEOOXIAHICTH PO3BUTKY ILBOTO THITY IANPUEMHUIITBA,
aHATI3yI0YM HOTO TepeBaru Ta BUKIWKH, a TAKOX MPOIMOHYE PEKOMEHAIT 1010
CTHMYJIFOBaHHSI COLIIAJIBHOTO MIAIPUEMHHLITBA HA pI13HUX piBHAX. [IpoanamizoBaHo,
AK COLIaJbHI MIAMPUEMCTBA MOXYTh CIPHUSATH BUPILIEHHIO KIIOYOBHUX COIIAJIbHO-
€KOHOMIYHUX TpoOJeM, 30KpeMa HUIIXOM MIATPUMKH Masio3a0e3MeYeHnX BEpCTB
HACEJIeHHs, 1HKIII031i JItoJIel 3 1HBAIIJHICTIO Ta PO3BUTKY BiJJIaJIEHUX PETIOHIB.
[Ile oxgHi€r0 3HAYHOIO MEPEBArOI0 COIIAIBLHOIO MIAMPUEMHUIITBA € HOTO 3AaTHICTh
CIPUATU 1HKIFO3UBHOCTI. CollianbHl NIAIPUEMCTBA YacTO HAJAIOTh MOMJIMBOCTI
JUIS. MapriHATI30BaHUX TPYI, BKIOYAIOYM JIIOJCH 3 1HBAJIIHICTIO, ODKEHIIIB Ta
JIOBrOCTpOKOBO 0e3po0iTHUX. CTBOPIOIOYM poOOYl MiCIlsl Ta HAJAar0YM HAaBUYAHHS,
Il TAOpPUEMCTBA JIONOMAralTh IHTETpyBaTH IMHUX JIOJAEH y pobody cuiy,
CIPUSIOYN COIliabHIN 3TypPTOBAHOCTI Ta €KOHOMIUHIN cTabinbHOCTI. Hampukian,
COIllaJIbHE MIAMPUEMCTBO MOXKE TMPOMOHYBAaTH MpodeciiHe HaBUYaHHS JIIOIAM 3
IHBQJTITHICTIO, JO3BOJISAIOYM iM 3700yTH HEOOXIJIHI HABUYKH I OTPUMaHHS
npuOyTKoBOi poOoTH. lle He nMIlle MOoKpaulye >KUTTA OKPEMHUX JIIOACH, ane W
CIIpUSI€ 3araJIbHOMY €KOHOMIYHOMY 37I0POB'I0 TPOMA/JIU.

ABTOpKa HAaBOAWUTDH MPUKIAAHN YCHIIIHUX COLIaTbHUX MIANPUEMCTB 3 PI3HUX
KpaiH, SKi IEMOHCTPYIOTh, SIK 1HHOBAIIiHI 013HEC-MOJIE1 MOXKYTh 3a0e3meuyBaTu
K MPUOYTOK, TaK 1 COLIAJIbHY LIHHICTh. PO3IISHYTO TakoX OCHOBHI BUKIIMKH, 3
SKUMHM CTUKAIOThCS COLIQIbHI MiAOPUEMIN. Y CTaTTI HaroJiOIIyeThCs Ha
HEOOX1JTHOCTI CTBOPEHHS CHPUSATIMBOTO CEPEOBUIA JJII PO3BUTKY COLIAIBLHOTO
HIIPUEMHHIITBA, 110 BKIIOYAa€ PO3BUTOK IMPaBOBOI 0a3u, HajaHHS (i1HAHCOBOI
HNIATPUMKH Ta TPOBEACHHS OCBITHIX IIporpaM jisg MiABUINCHHS KBaidikarii
COITIaJIbHUX T1MPHUEMIIIB.

ABTOpKa CTBEPIIKYE, 1110 COIIAIbHI MAMPUEMCTBA MOXKYTh OyTH KaTaai3aro-
paMH 1HHOBAIlil, OCKITBKM BOHHM 3MYIICHI IIYKaTH HECTAaHAAPTHI MIIXOIU 0




BUPIIIEHHS collianbHuX npobnem. [leil momrToBx 10 iHHOBAIl MOXE MPU3BECTH
710 po3p0OKH HOBUX TEXHOJIOT1H Ta Oi3HEC-MOJIeTIeH, IKi MOXKYTh OyTH 3aCTOCOBaHI
B TpaauiliitnoMy 0Oi3Heci. 1{i iHHOBaIT MOXYTh OyTH BIPOBAKECHI TPaTULIIHHUMU
EHEPreTUYHUMHU KOMIAHISIMU 71T PO3NIMPEHHS iIXHROTO OXOIUICHHS Ta MOKpaIle-
HHS TIPAKTHUK CTIHKOCTI.

Kuarwuosi cioBa: CormiagbHe HiIIPHEMHUITBO, CTAIMH PO3BUTOK, Oi3HEC,
CYyCHIJIbCTBO, 1HHOBAIIl, COLIAJIBHUN BIUIUB, €KOJOTIYHI MPAKTUKH, IHKIIO31s,
(b1HaHCOBI IHCTPYMEHTH, HOB1 TEXHOJIOT11.
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SOCIAL ENTREPRENEURSHIP: THE WAY TO SUSTAINABLE
DEVELOPMENT OF BUSINESS AND SOCIETY

Abstract. The role of social entrepreneurship in the modern economy and
its impact on the sustainable development of business and society is critically
examined in this article. The author argues for the necessity of developing this type
of entrepreneurship by analyzing its advantages and challenges and proposes
recommendations for stimulating social entrepreneurship at various levels. It is
analyzed how social enterprises can contribute to solving key socio-economic
problems, particularly through supporting low-income populations, the inclusion of
people with disabilities, and the development of remote regions.

The author presents examples of successful social enterprises from different
countries, illustrating how innovative business models can deliver both profit and
social value.

The author characterizes the main challenges facing social entrepreneurs,
such as securing adequate funding, navigating legal and regulatory barriers,
measuring social impact, and competing in the market. These challenges can limit
the growth and scalability of social enterprises. For instance, traditional investors
may hesitate to fund businesses that prioritize social impact over profit, creating a
funding gap. The lack of a clear legal framework can complicate regulatory
compliance and access to funding.

To address these challenges, the author proposes several recommendations.
Developing a clear legal framework for social enterprises can help address
regulatory challenges and provide a foundation for their growth. This framework
should recognize the unique nature of social enterprises and offer benefits such as
tax incentives and simplified regulatory compliance. Increasing access to funding
through social investment funds, grants, and impact investing can help bridge the
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financial gap. Providing educational and mentoring programs for social
entrepreneurs can help them develop the skills and knowledge needed to succeed.
The author asserts that social enterprises can be catalysts for innovation as they are
compelled to seek unconventional approaches to solving social problems. This
fosters the development of new technologies and business models, which can also
be applied in traditional businesses.

Keywords: Social entrepreneurship, sustainable development, business,
society, innovation, social impact, environmental practices, inclusion, financial
instruments, new technologies.

IlocranoBka mnpodjemu. CouiajibHe MTIANPUEMHHUITBO € KIIOYOBHUM
IHCTPYMEHTOM JIJIsl TOCSITHEHHS CTajIor0 PO3BUTKY O13HECY Ta CyCHUIbCTBA, aje Ha
NUIAXy 10 WOro TMOBHOTO MOTEHIaly CTOITh Hu3ka mpobnem. [lepm 3a Bce,
BIJICYTHICTh YITKOTO BH3HAYEHHS Ta HOPMATUBHO-TIPABOBO1 0a3M JJIsl COIIaTLHOTO
MIPUEMHHIITBA YCKIIATHIOE HOTO 1eHTH]IKAII0 Ta MATPUMKY. Pi3HI migxomu
00  Kkiacu@ikamii  COI[lalbHUX  MIANPUEMCTB  CTBOPIOIOTh  IUIYTaHHHY 1
NEPENIKO/KAI0Th BCTAHOBJICHHIO cTaHAapTiB. Lle, y cBoro uepry, MPU3BOJIUTE JIO
IOPUIMIHUX T2 aaMiHICTpaTUBHUX Oap'epiB, sKi YCKIAJAHIOIOTH isUTbHICTH
COIITBHUX TITPUEMCTB.

TpynHowi y (iHaHCYBaHHI € 1€ OAHIEID CEPHO3HOIO TMEPEUIKOAOI IS
COLIAIbHUX MiANPUEMCTB. TpaauiiiiHl 1HBECTOPU YACTO HE TOTOBI BKJIAJaTH
KOIITH B MPOEKTH, IO MaIOTh OOMEXEHY MPUOYTKOBICTH a00 OpiEHTOBaHI Ha
comianpHi mim. Ile oOMexye moctyn 10 HEOOXiAHUX (PIHAHCOBUX PECYPCIB, IO
BOXJIMB1 JJISI PO3BUTKY Ta CTIHKOCTI COLIQJIBHUX MIANPUEMCTB. Xouda ICHYIOTH
rpaHTH Ta iHII (OPMHU MIATPUMKH, iX YACTO HENOCTATHHO MJIsA 3a0e3MedyeHHs
JIOBFOCTPOKOBOT'O PO3BUTKY.

Kpim Toro, BUMIpIOBaHHs COIIaJJbHOTO BIUIMBY € CKJAIHUM 3aBJIaHHSM.
BiacyTHicTh YITKMX IIOKa3HHMKIB Ta METOJIWK OIIIHKH COIIaJIbHOTO BILUIMBY
YCKJIaJIHIOE BU3HAUECHHS €(EKTUBHOCTI COIlladbHUX Mignpuemcts. lle, B cBolo
yepry, BIUIMBA€ Ha 3JaTHICTh 3alyyaTd I1HBECTHLII Ta MIATPUMKY 3 OOKY
CyCHuIbCTBA Ta ypsay. be3 diTKMX AaHUX TPO pe3yJbTaTH Ta BIUIUB, BaXKO
NEPEeKOHATH 1HBECTOPIB Ta JOHOPIB Yy MAOLIIBHOCTI MIATPUMKH COLIaIbHUX
I1IPUEMCTB.

JUist BUpIIIEHHA UMX Npo0JieM HEOOXIHO pOo3pOOUTH €AMHI CTaHAAPTH Ta
BU3HAYEHHSI COIIaJIbHOTO MiANpUEMHHIITBA. [le nmomomMoxe yHi(iKyBaTH MiAXOIU
Ta CIOPOCTUTU KOMYHIKAIIO MIX PI3HUMHU ydYaCHUKaMu PUHKY. BrpoBamxeHHs
HOBUX (DIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB, TaKWUX SK COIIAJIbHI 1HBECTHIlIMHI (poHIM Ta
IMITaKT-1HBECTYBaHHSI, CIPUATHUME 3allydeHHIO KalliTally O  COIllaJbHUX
mianpueMcTB. Po3poOka Ta BIPOBAKEHHS CHCTEM OIIIHKH COIIAJIbHOTO BILIHUBY
JIOTIOMOJKE TI1IBUIIUTH TPO30PICTh Ta €(PEKTUBHICTD COMIANBHUX IIAMPHUEMCTB, IO




CIpHUATUME 3pOCTAaHHIO OBIPHU 3 OOKY 1HBECTOPIB Ta CyCHiIbCTBA. BrockoHaneHHs
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBO1 0a3u Ta JEPKABHOI MIATPUMKU TAaKOXK CIPUATUME PO3BUTKY

LBOTO CEKTOpA.

i mpobremu noTpeOyIOTh KOMIUIEKCHOTO TMIAXOAY Ta CHIiBIpami MiX
ypsoM, 013HECOM Ta TPOMAJSTHCHKUM CYCHUIBCTBOM JUIs 3a0€3MEeUYEHHS CTajoro
PO3BUTKY Oi3HECY Ta CYyCHUIBCTBA Yepe3 COIliaTbHE T MTPUEMHHIITBO.

AHaJi3 OCTaHHIX J0CiIKeHb | myOJikaniii CBIAYUTH MPO 3HAYHY yBary
JI0 MPOOJIEM COI1aTbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpPaiHM Ta COLIAJIBHOTO CEKTOPY.
JocmimkeHHs: Takux BueHux, sik Pamcekuit A., Komicapenko A., Pocyn O.M.,
Benosa M.B., Cutnux U.C., Opuenxo I'. M., Huxudopax B.A., Bapanosa O.B.
Ta 1HIIUX, OXOIUIIOIOTh IMUPOKUHN CHEKTP MUTaHb, MOB'SI3aHUX 3 COLIAIIBHUM PO3-
BUTKOM TIANPUEMCTB. BOHU JOCHIIKYIOTh Pi3HI aCMEKTH BIUIMBY COIiaIbHOTO
MIIIPUEMHUIITBA HA CTIMKWA PO3BUTOK CYCHIJILCTBA Ta Oi3HECY, a TaKoXK
aHaAM3yIOTh €PEKTUBHI MOJEII Ta CTPATErii, MO CHPHUSIOTh BUPIIICHHIO COIlialb-
HUX TpoOiieM uepe3 MIANPUEMHUIBKY MisUIbHICTE. LI poOOTH MiAKPECIOTh
BAXKJIMBICTh 1HTErpallii COI[adbHUX 1 EKOHOMIYHUX IIJIed JUisi JOCSTHEHHS
CTIAKOI'O PO3BUTKY.

@opmya0BaHHA Wijed crarTi. MeToro CTaTTi € JOCHIKEHHS PpoJl
COLIIaJIbHOTO MiAMPHEMHULITBA y 3a0€3MEUeHHI CTajloro pO3BUTKY Oi3Hecy Ta
CYCIIJILCTBA, BU3HAUYMBIIY KIIOYOB1 BUKJIMKH Ta HMUIAXH 1X MOI0JIAHHS.

Bukiaa ocHoBHOro marepiany aociaimkenns. ColiaiabHe MIANPUEMHULITBO
BIJIITPa€ BAXIMBY POJb y CYYaCHOMY CYCHUIbCTBI, MOE€JHYIOUM E€KOHOMIYHI Ta
COIliabHI IUI ISl BUPIMICHHS BAXJIMBUX COLIAJIBHUX TPoOjeM. Y KOHTEKCTI
CTaJIOTO0 PO3BUTKY, COILIaJbHI MIAOIPUEMCTBA MAaIOTh MOTEHIA]T CIPUSITH
€KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO, CTBOPEHHIO HOBUX POOOYMX MICIhb Ta IiJIBUIIECHHIO
SAKOCT1 KUTTS Bpa3IMBUX Tpyn HaceneHHs. [IpoTe, He3Bakaroym Ha YHCIEHHI
nepeBary, el CeKTOp CTUKAEThCA 3 OararbMa BUKJIMKAMU, BKIIOUAIOUX TPYIHOIII
y (iHAHCYBaHHI, BIJICYTHICTh YITKOi HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOi 0a3u Ta mpodiieMu
BUMIPIOBAaHHS COILIIAJIbHOTO BIUIMBY. JlOCHII)KEHHS LIMX ACMHEKTIB € BaXJIMBUM IS
(dopmyBaHHS €(EKTUBHHUX CTpaTerili MIATPUMKHA Ta PO3BUTKY COLIAJIBLHOTO
HiANPUEMHUIITBA, 10 CIIPUSITHME CTAJIOMY PO3BUTKY O13HECY Ta CyCIIIbCTBA.

CorrianpHe TANIPUEMHHUIITBO — I1€ Oi13HECOBA MISUTbHICTH, KA MA€ HA METI
HE JIMIIE OTPUMAaHHA NMPUOYTKY, ajie ¥ BUPILICHHS COLIAJIbHUX, €KOJOTTYHUX abo
KyJbTypHUX TpoOsem. CoulaiabHl MiNPUEMII BUKOPUCTOBYIOTh HIANPUEMHHUIIbKI
MIJIXOAM Ta THHOBAIIIT JIJIsl JOCSTHEHHS COLIaIbHUX 11JIEH, CTBOPEHHS MO3UTHUBHUX
3MIH Yy CYCHUIBCTBI Ta MiABHUIIEHHA J00poOyTy HaceneHHs. PizHomaHiTHE
TJIYMau€HHS 1IbOTO MOHATTS MPEACTABICHO y Ta0auI 1.




Tabnuys 1.
BusHaveHHsI TepMiHY «coliajibHe MIANMPUEMHHUUTBO» *

Ne | ABTOp BHU3HAUEHHS Bu3HaueHHs TepMiHY «COIialIbHE MiAIPUEMHHUIITBOY

1 Pamcekuii A. [1] ComianbHe MAIPUEMHUITBO — 1€ TISTIBHICTH, [0 MA€ Ha METI
COLiaIbHUN BIUIMB Ta CHpPUSE BUPINICHHIO COIAbHUX
npo0JieM yepe3 MiANPUEMHHIIBKY aKTHBHICTb.

2 Komicapenko A. [2] ComianbHEe TIAMPUEMHUITBO — II€ IHHOBAIIWHUN MiIXig 10
BUPIIIECHHS] COIIAJILBHUX TMPOOJIeM MUIIXOM CTBOPEHHS Ta
PO3BUTKY Oi3HECY 3 COIMIATLHOIO METOIO.

3 Pocyn O.M., CormianbHe MAMPUEMHHUIITBO — 1€ TMAMTPUEMHUIIBKA TISUTBHICTD,

benosa M.B. [3] gKa TIOEAHYE EKOHOMIUHY €(QEeKTHBHICTh 3 BHPIIICHHIM
COIlIaIbHUX Ta €KOJIOTIYHUX MPOOIEM.

4 CHUTHHK ﬁ.C., ComianbHe MiAMPUEMHULITBO — 1€ BHUKOPUCTaHHS Oi3Hec-
IOpuenko I'. M. [4] MPUHIIMITIB JIJIT JIOCSATHEHHS COIIAJIbHUX, KYJIBTYPHUX a0o0

€KOJIOT1YHUX IIJIEH.

5 | Hukudopak B.A. [5] | CouianpHe MiAOPUEMHHULTBO — 1€ MpPOIEC CTBOPEHHS
IHHOBallIMHUX  PIIIEHb IS COIIaJbHUX  MpoOJieM, IO
3a0e3MeuyroTh CTIHKUI PO3BUTOK CYCHIbCTBA.

6 bapanosa O.B. [6] CoriayibHE MMiIIMTPUEMHHUIITBO — 1€ T AIPUEMHUIBKA JiSTHHICTD,
COpsIMOBaHAa Ha BHpIIIEHHS COIMIalbHUX TpobleM Ta
3a0e3neueHHsl CTIHKOTro PO3BUTKY CYCHIUIBCTBA.

7 | AHaniTU4HUH 3BIT ComianbHe TiANPUEMHUITBO — L€ TiSUIbHICTD, KA CIIPSIMOBaHA

«EU4Youth» [7] Ha CTBOPEHHS COIalbHOI I[HHOCTI dYepe3 IHHOBAIi Ta
MiIPUEMHUIIBKI METOIH.

8 3akoH YkpaiHu ComianbHe MIANPUEMHUITBO — 1€ 3aCTOCyBaHHs Oi3Hec-
«IIpo comianbHi MPUHIIMITIB JJI JIOCSATHEHHS COIIAJIbHUX, KYJIBTYPHUX a0o0
nignpueMcTBay [ 8] €KOJIOTIYHUX IIJIEH.

9 OBCE [9] CormianbHe MIAMTPUEMHUIITBO — 116 BUKOPUCTAHHS 1HHOBAIlIN Ta
MIIIPUEMHUIIBKUX ~METOIB I BUPIMICHHS COIAJbHUX,
€KOHOMIYHHUX Ta €KOJIOTTYHUX TIPOOIEeM.

10 | Redko K.Yu. [10] CorrianpHe MiIPUEMHHALITBO — I1€ MiAMPUEMHHUIIBKA AISUTHHICTD,
CIPSIMOBaHA Ha JIOCSTHEHHS MO3UTUBHOTO COIIALHOTO BIUTHBY
Ta MOKPAILICHHS KHUTTS TPOMAJI.

* Cihopmosano aasmopxoro na ocnosi [1-10]

OCHOBHUMH XapaKTEpUCTUAMH COlliaJibHOTO mianpueMuuirrea €: 1. CoiiaapHa
Micig ( TOJIOBHOIO METOIO COLIAJBHOTO MIANPUEMCTBA € BUPIIIEHHS KOHKPETHOI
comianpHOi a0o ekoJsioriyHoi mpoOsemu); 2. diHaHCOBa CTIHKICTH (cCoIliajgbHE
MIIMPUEMHHIITBO HaMaraeTbcsi OyTH (IHAHCOBO CTIMKUM Ta CaMOJOCTaTHIM, 100
HE 3aJIe)KaTH TMOBHICTIO B I'paHTIB ab0 moxkepTB); 3. IHHOBAIIHHICTE (COIliaibHI




MiIMPUEMIIT BUKOPHCTOBYIOTh HOBI TIJIXOJM Ta I1HHOBAIIHI METOIMU IS
BUPIIIEHHS coIiaNibHUX Mpobiem); 4. IMmakT (BrumB) (coIliaiabHl MiAMPUEMCTBA
OIIHIOIOTh CBIM yCHiX HE TUIbKM 3a (DIHAHCOBUMH IOKa3HUKAMH, aje u 3a
CTYNEHEM NO3UTUBHOIO BIUIMBY Ha CYCIUIBCTBO); 5. PeiHBecTyBaHHS NpHOYTKY
(mpuOyTOK, OTPUMAHUN COLIATLHUM MiAMPUEMCTBOM, 3a3BUYAll pEIHBECTY€ETHCA Y
PO3BHUTOK COIAJILHUX TMpOTpaM, MiATPUMKY TPOMAJCHKUX IiHIIIATUB a0o
PO3LIMPEHHS TISTBHOCTI MIAIPUEMCTBA)

VYkpaiHa Mae KuUIbKa YCHINIHUX COI[adbHUX TMIIMNPUEMCTB, SIKI JI€MOH-
CTpYIOThb, fIK Ol3HEC MOXke €(QEKTHBHO BHUPINIYBaTH COL{albHI MpoOJIEeMH Ta
CIPUATH TTO3UTUBHUM 3MIHAM y CyCHUIbCTBI. TakuMH MpUKIalaMd MOXYTh OyTH
HACTYITHI IMAMPUEMCTBA:

1. Veterano Pizza (m. Kwuis, JIeBiB, JIHinpo, XapkiB, YepHniri). Veterano
Pizza — ne mepexa minepiii, 3acHoBana Betepanamu ATO. [ignpuemMcTBo HE JHIIIe
Hajae poOodYl Miclg BeTepaHaM, aje M chpuse iXHIA coIlladbHIM amanTarii Ta
iHTerpamnii y cycmiabcTBO. YacTuHa NPUOYTKY CHPSMOBYETHCS Ha MIATPUMKY
IHIIMX BETEPAHCHKUX MPOEKTIB.

2. Garage Gang (M. Kwuis, JIpBiB). Garage Gang 3aiiMa€eTbCsi CTBOPEHHSIM
KpEaTUBHUX MPOCTOPIB I MOJOII, A€ BOHM MOXYTb pEali30BYBaTH CBOI
npoektd. OAHUM 13 BIJOMHMX TpOEKTiB € "BynnuyHuil yHiBepcUTET" — OCBITHSA
matdopma, sika IPOINoHye OE3KOIITOBHI JICKIIIl Ta MalCcTep-KJIach Ha Pi3HI TEMH.

3. YkpaiHncbka comianbHa akajaemis (M. KuiB). AkajgeMis IpornoHy€e OCBITHI
IpOorpamMu, KOHCYJIbTallli Ta MEHTOPCHKY MIATPUMKY ISl COLIIAIBHUX MIAMPUEMIIIB.
Bona pomomarae po3poOmnstu 6i3Hec-Mojieni, 3HAaXOAWTH (IHAHCYBAaHHS Ta
MaciTa0yBaTH COLIAJIbHI IPOCKTH.

4. "Jloopa kaBa" (M. KuiB). "JloOpa kaBa" — 1ie kade, e mpaioTh JOIU 3
iHBamaHicTO. [limmpuemcTBO He nuine 3abe3reuye iM poOoui Michs, ane M
CTBOPIOE CIIPUATIMBE CEPENIOBHINE JUIs COIMialbHOI amanTaiii Ta iHTerparii B
CYCIIJIbCTBO.

5. Laska Charity Store (m. KuiB). Laska Charity Store — me OyaroaidiHui
MarasuH, KW TpoJla€ BXKUBAHUN OJAr Ta akcecyapu. [IpuOyTok Bij mpoaaxy
COPSAMOBYETbCS HAa MIATPUMKY COLIAJIbHUX TPOEKTIB, 30KpeMa JIOIOMOTY
0€3J0MHIUM, ITIM-CHPOTaM Ta JIFOJISIM 3 1HBAJIIHICTIO.

6. "Kpamuuuka no6pa" (M. KuiB). "Kpamuuuka nobpa" mpojae BupoOU
pY4YHOI poOOTH, CTBOPEHI JIFOJABMH 3 1HBAJIIHICTIO Ta COLIAJbHO HE3aXUIUEHUMU
rpynaMyd HacedeHHs. [IpuOyTok CHpsIMOBYETBCS HAa MATPUMKY IIUX JIFOJICH,
HaJaHHS TM MOXJIMBOCTEH ISl camopeani3ailii Ta (1HaHCOBOT HE3aJIC)KHOCTI.

7. "Emayc Ocens" (M. JIbpBiB). "Emayc Ocens" — 1ie cniibHOTA, sika Hajae
0€37JOMHHUM JIIOJSIM JKUTIIO Ta poOOTy y BiacHOMY MmebieBomy 1exy. Kpim Toro,
opraHizaimisi 3aliMaeTbcs 300pOM Ta PEMOHTOM CTapux MeOIiB, SIKI TOTIM
IPOJIAI0THCS a00 MEPEatoThCs HYKIECHHUM.




Ili comiasbHI MIAIPUEMCTBA JIEMOHCTPYIOTh, SIK MOXHa ITOEIHYBaTH
013HECOBY MISUTbHICTH 13 COLIATBHOIO MICI€I0, CTBOPIOIOYM 3HAYHUN MO3UTHUBHHM
BILJIUB HAa CYCHUIBCTBO Ta JOIMIOMAaralouu Bpa3JIMBUM IpylaM HACEIECHHS.

HeoOxigHicTh PO3BHUTKY COLIAIBHOTO MIAMPUEMHHUIITBA OOYMOBIIEHA HOTO
3HAYHUM TOTCHITIAJIOM Yy BUPIMICHHI COIliabHUX MPOOJIEM Ta CHPHUSIHHI CTAJIOMYy
po3ButKy. CollianbHe TiAIPUEMHHUIITBO € THHOBAI[IHHUM T1IX0JI0OM JI0 BUPIIICHHS
HarajJbHUX CYCHUIBHUX BUKJIMKIB, TAKUX SIK O1HICTH, 0€3pOOITTS, HEPIBHICTH Ta
exosoriuni npo6nemu. Foro Mera nossrae He JHIIe y OTpUMAaHHI OIpUOYTKY, aje if
y JOCATHEHHI MO3UTHUBHOTO couiaidbHOro BINMBY. Lle poOuth couianbHe
MIJMPUEMHHUITBO YHIKAJIBHUM SIBHIIEM, SKE TIO€IHYe B €001 EKOHOMIUHY
€(EeKTUBHICTh Ta COIlIaJIbHY BIJIMOBIAAIBHICTS.

OpHi€ro 3 OCHOBHUX MepeBar COLIAJBLHOTO MiJANPUEMHUITBA € CTBOPEHHS
poboUYnx Miclb. Y Cy4acHOMY CBiTi, Jie piBeHb 0€3pOOITTS 3aIUIIAETHCS BUCOKUM
y 0OaraTthox KpaiHax, OCOOJMBO cCe€pel MOJOJlI Ta BPA3JIMBUX TPYN HACEIEHHS,
COIlaJIbHI MIAMPUEMCTBA MOXYTh CTAaTH BAXKIIUBUM JKEPENIOM 3aitHsATOCTi. BoHun
4acTO HAWMaroTh JIIOJIEH, SIKI MalOTh OOMEXEHI MOXKJIMBOCTI Ha TPaAULIHHOMY
PUHKY TIpalli, BKJIIOYAOUMd OCi0 3 1HBAJIITHICTIO, MITPAHTIB, JOBTOCTPOKOBHUX
0e3poOITHUX Ta IHIIMX BPa3NIMBHX Tpyl. TakuM YHWHOM, COLIajJbHE
HiANPUEMHUIITBO HE JIMIIE CIPUsE 3HIKEHHIO pIBHS 0e3p00iTTa, ane i Jomomarae
IHTErpyBaTl B CYCIHUIBCTBO THUX, XTO 3 PI3HUX MNPUYMH ONHHUBCA Ha HOTO
nepudepii.

Kpim cTBOpeHHs1 poO0UHX MICLb, COLIaIbHE MIANPUEMHULITBO TAKOXK CIPHUSIE
MOKpAIIeHHIO coliaibHuX YMOB. CollianbHl TIJIPUEMCTBA YacTO 3aWMalOThCs
BUPIIICHHSIM TMPOOJIeM, K1 3aJIUIIAIOTHCS 1103a YBAarow TPaJMIiiHOTrO Oi3HECy Ta
JIEp’KaBHUX CTPYKTYp. BOHM MOXKYTh HaJlaBaTH COI1aibHI MOCIYTH, TaKl SK JTOTJISA]
3a JITHIMH JIIOJBMH, IMATPUMKAa OCE3MOMHHUX, OCBITa Ta TPEHIHTH IS
Mao3abe3rneyeHnX BEpPCTB HACENEHHsA, a TaKOoX peali3oBYyBaTH EKOJIOTIYH1
MIPOEKTH, CHPSIMOBAaHI HA 3aXMCT HABKOJIHUIIHHOTO CEPEOBHUINA. 3aBASKUA IIHOMY
COLIlaJIbHI MIJIPUEMCTBA MOXKYTh 3HAYHO MOKPAILUTHU SIKICTh JKUTTA Yy T'POMajax,
Ji€ BOHHU J1I0Th.

[TimBuIIeHHS €KOHOMIYHO1 CTIHKOCTI € MIE OJIHIEI0 BAXJIMBOIO TEPEBArOl0
couianpHOro miAnpueMHUNTBa. ColianbHl MiJMPHUEMCTBA, SK MPABHIO, MEHII
CXWJIbHI 10 KOJIMBaHb PHUHKY, OCKIJIbKM iX JISUIbHICTH 0a3yeTbCsd Ha CTIHKHX
coliaibHUX NoTpebax. BoHM HE TUIBKM IE€HEPYIOTh €KOHOMIYHY BapTICTh, ajie U
PEIHBECTYIOTh MPUOYTKH y CBOIO COLIAIBHY MICIO, 110 CIPHUSE TOBTOCTPOKOBIM
cTablapHOCTI Ta po3BUTKY. lLle poOuTh coIiagbHi MIANPUEMCTBA BaKIUBUM
€JIEMEHTOM CTIMKOT €KOHOMIKH, SIKUM MOKE MIATPUMYBATU CTAOUIBHICTD Y TIeP10IU
eKOHOMIYHMX Kpu3. OJIHAaK, HE3BAKAIOUM HA 3HAUYHI [EPEBaru, CEKTOP COI1aIbHOTO
MiMPUEMHHIITBA CTUKAETHCS 3 HU3KOI0 BUKIHKIB. OJIHIEIO 3 TOJIOBHUX MPOOIJIEM €
TpyaHoui y ¢dinancyBanHi. ComianbHI MIAMTPUEMCTBA YACTO HE MAIOTh JOCTYITY 0




TpaauIiiHUX (PIHAHCOBUX PECYpCIB, TAKUX SIK KPEIUTH BiJ OAHKIB, Yepe3 BUCOKY
PU3HUKOBICTH iX MPOEKTIB Ta HEJJOCTATHIO MPUOYTKOBICTh. Lle cTBOproe Gap'epu asns
iXHBOTO PO3BUTKY Ta 3pocCTaHHS. [l BupimeHHS 1€l mpobiemMu HEeoOXiTHO
po3po0ATH crieriaabHi (PiHAHCOBI IHCTPYMEHTH, TaKi sIK COIiajdbHI 1HBECTHUIIHHI
donmu, rpantu Ta cyocuaii, ki OyayTh CIpPSMOBaHI Ha MIATPUMKY COI[IaJIbHUX
MIITPUEMCTB Ha PI3HUX CTAIISIX iIXHBOTO PO3BUTKY.

BiacyTHICTh 4iTKOi HOpMATUBHO-TIPABOBOI 0a3u € 111€ OJJHUM BUKIUKOM JIJIs
COLIAJIBHOTO MIANPUEMHHUIITBA. Y 0ararbox KpaiHax 3aKOHOJIaBCTBO HE BPaXOBYE
O0COOJMBOCTI  JISJIBHOCTI COLIAJIBHUX MIANPUEMCTB, W1I0 YCKJIAAHIOE IXHIO
peecTpallio, OMOJATKyBaHHS Ta OTpPUMaHHSA JepKaBHOI miATpuUMKH. Jlis
CTUMYJIIOBAaHHS  PO3BUTKY IIbOIO  CEKTOpa HEOOXITHO  po3poOssITH  Ta
BIIPOBAPKYBATH YiTKI IIPaBOB1 paMKH, skl OyAyTh BU3HAYaTH CTaTyC COIlaJbHUX
OiOPUEMCTB, iXHI TpaBa Ta OOOB'SA3KM, a TAKOX MEXaHI3MH JIepKaBHOT
iITPUMKH.

[IpoOGnemu BUMIpIOBaHHS COIIaIbHOTO BIUIMBY TAKOX € CYyTTEBUM BUKIUKOM
JUISL COLIIAIBHOTO MIANPUEMHHUITBA. B1ACYTHICTh 3aralbHONPUWHATHX CTAHIAPTIB
Ta METOJMK OLIHKHA COLIaJIbHOIO BIUIMBY YCKIAIHIOE IPOLEC JAEMOHCTpauli
e(EeKTUBHOCTI COLIaIbHUX MPOEKTIB [UIsI 1HBECTOPIB, JEpKaBH Ta I1HIIMX
3alikaBiIeHux cTopiH. Lle, y cBoI0 uepry, yckinaaHioe 3alydeHHs (piHaHCYBaHHS Ta
miaTpuMku.  Jlig  BUpilIeHHS 1i€el  1poOnemMu  HeoOXigHO po3polisTH Ta
BIIPOBA/X)KYBAaTU CTaHJIAPTU30BaHI MiIXOAU 10 BUMIPIOBAHHS COL1aJIbHOTO BILIUBY,
Akl OyIyThb BpaxoBYBaTW cHEUU(DIKY pI3HUX BHIIB AISUIBHOCTI COL{ATbHUX
1ITPUEMCTB.

JUiss CTUMYJIIOBAaHHS PO3BUTKY COLIAJIBHOTO MiANPUEMHUIITBA PEKOMEH-
JYEThCSL BIPOBADKCHHS CHElIaIbHUX (PIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB, $Ki OyIyTh
CIpsIMOBaH1 Ha MIATPUMKY COIIATBHUX MIANPUEMCTB Ha PI3HUX CTAAISX iXHBOTO
po3BUTKY. Lle MOXyTh OyTH colliaibHI IHBECTHIIIIHI (POHIU, SIKI OYyTh HaJaBaTU
KamiTaj JJIs 3ayCcKy Ta PO3BUTKY COIIaJbHUX MIAMPUEMCTB, a TAaKOXK TPaHTH Ta
cyOcuali, siki OyayTh MIATPUMYBATH iXHIO AlsibHICTE. KpiM Toro, HeoOXimHO
pO3pOOIATH 4YITKI NMPABOBI paMKH, fKi OyAyTh BH3HAYaTH CTaTyC COLIAIbHUX
MiANPUEMCTB, iXHI TpaBa Ta OOOB'SI3KM, a TaKOXX MEXaHI3MHU Jep KaBHOI
niaTpuMkn. Lle 1omoMo)ke CTBOPUTH CHPUSATIAMBI YMOBU JJISI  PO3BUTKY
COIlIaJIbHOTO MiAMPUEMHUIITBA Ta 3a0€3MEUUTh HOTO CTA01IBHICTD.

[TinTpumka 3 OOKy AepaBW Ta MDKHApPOJHUX OpraHi3aliii Ha BCIX PIBHSX
YOPABIIHHS € TakK0oX BaXJIUBUM (PAKTOPOM CTUMYJIOBAHHS COLIAJIBHOTO
nianpueMHUNTBA. Jlep)kaBa MO)Ke HaJaBaTH MOAATKOBI MUIBTM Ta 1HIII CTUMYJIU
JUTSI COLIIAJIbHUX MIANPUEMCTB, a TaKOXk 3a0e3MeuyBaTh IXHIO y4acTh y JAep>KaBHUX
nmporpaMax Ta TeHjaepax. MiKHapoaHi opraHizaiili MOXyTh HajaBaTh (PiHAHCOBY
Ta TEXHIYHY MIATPUMKY JJIS PO3BUTKY COLIATBHUX MiAIMPUEMCTB, a TAKOXK CIIPUATH
oOMiHY JOCBiIOM Ta 3HaHHAMH MK KpaiHamu. Lle 103BOJIUTH CTBOPUTH




CHOPUATIMBE CEpPEJOBMILIE JJII PO3BUTKY COLIAJIBHOTO MIiANPUEMHMIITBA Ta
3a0€3Me4YUTH MOTO CTIUKICTh Y TOBMOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI.

TakuM 4YWHOM, PO3BHUTOK COIIAJLHOTO MIANPUEMHUIITBA € BaKIUBUM
IHCTPYMEHTOM JUIsl BUPILIEHHS COLIAJbHUX MPOOJIEM Ta CHPHUSHHSA CTaJIOMYy
po3BuTKy. MOro 3HauHMii MOTEHIial y CTBOPEHHI poGOYMX MicCIlb, MOKpAIUIEHHI
COIIAIbHMX YMOB Ta TMIABUINCHHI E€KOHOMIYHOI CTIMKOCTI pPOOWTH COIllagbHE
HiANPUEMHUIITBO BKJIMBUM E€JIEMEHTOM Cy4YacHOi ekoHoMiku. OmHak s Horo
YCHIIIHOTO PO3BUTKY HEOOXIJHO BHUPIIIYBaTH BUKJIMKH, MOB'A3aHl 3 (piHAHCYBa-
HHSIM, MIPaBOBOIO 0a3010 Ta BUMIPIOBAHHSIM COLIIAJIBHOTO BIUIMBY. BrpoBakeHHs
crieliayibHUX (pIHAHCOBUX I1HCTPYMEHTIB, PO3pOOKa YITKHMX MPABOBHUX PaMOK Ta
niATpuMKa 3 OOKy Jep»KaBM 1 MDKHAPOJIHUX OpraHi3aliii MOXYTh CHPHUSTH
PO3BUTKY IIbOTO BAXJIMBOTO CEKTOpa Ta 3a0e3MeYyuTH HOro CTaOUIbHICTh Y
MaiOyTHHOMY.

CorrianpHl TAIPUEMCTBA MOXKYTh CYTTEBO CHPHITH BUPIMICHHIO KIOYOBUX
COIIAIbHO-EKOHOMIYHUX MPOOJIeM, 30KpeMa depe3 MIATPUMKY Maio3a0e3nedeHnX
BEPCTB HACEJICHHS, 1HKJIIO31I0 JIOAEH 3 1HBAJIIJHICTIO Ta PO3BUTOK BIIJAICHHUX
perioniB. ComianbHl HIAOPHEMCTBA YacTO CHOPSIMOBYIOTH CBOIO [ISJIbHICTH Ha
JIOTIOMOTY ~ MaJio3a0e3MevYeHnM, CTBOPIOIOYM JOCTYMHI poOodi Micus Ta
OPOMOHYIOYM TPOAYKTH 1 TOCIAYTH 3a 3HIDKEHHMH IIHaMu. 3a JIaHUMHU
JOCIIJIKEHb, TaKl MIIPUEMCTBA MOXKYTh 3MEHILIUTHU piBeHb O1aHOCTI HAa 15-20% B
perioHax cBoe€i AisuibHOCTI. ColliabHI MIANTPUEMCTBA AKTUBHO CIPUSIOTH 1HKITIO311
JIOJIEH 3 1HBAIIIHICTIO, IPOTIOHYIOUM IM MpalEeBIalITyBaHHS Ta HaBYaHHS. 3T1THO
3 naHumu BceecBitHbOro exoHomiunoro ¢opymy, maume 20-30% mogen 3
IHBJIITHICTIO MatoTh poOoTy. ComianbHi MIANPUEMCTBA MOXYTh 301IBIIUTH 1IEH
noka3Huk Ha 10-15%, cTBoproroun choemiaiabHi poOoYl MICLS Ta YMOBH Ipalll.
ComianpHi MTIANPUEMCTBA TaKOX CHPUSIIOTH PO3BUTKY BiJIAIGHUX PETIOHIB,
1HBECTYIOUM B MICIIEBY 1IHPPACTPYKTYpPY Ta CTUMYJIOIOYM MICIIEBY €KOHOMIKY. 3a
nanuMu CBITOBOTO 0aHKY, PO3BUTOK MaJIOTO Ta CEPEAHBOTO Oi3HECY y BiIJAICHUX
perioHax moxe 30utbmnTu MicueBuid BBIT Ha 5-10%. CouianeHi nianpueMcTsa,
pO3TaIllOBaH1 B IIUX PET1OHAX, CHIPHUSIOTh 3POCTAHHIO 3aWHITOCTI Ta MiJABUIIECHHIO
PIBHSI )KUTTS MicIieBoro HaceseHHs [11].

ComianbHi  TIAOPUEMCTBA MOXYTh OYTH TOTY)KHUMHU KaTaii3aTopaMu
IHHOBAII, OCKUIbKM 3MYILIEHI HIIyKaTH HECTAHJIApPTHI MHIAXOAW 10 BUPIIICHHS
comianbHUX mpoOseM. B yMoBax oOMexkeHUX pecypciB Ta BUCOKMX OYIKYyBaHb BiJl
CyCHUIbCTBA COLIAJIbHI MIANPUEMCTBA BUMYILIEHI MOCTIHHO NIyKaTH HOBI Ta
edeKTUBHI criocoOu Il OCSTHeHHs cBO€i Micii. Ile poOuth iX cepemoBuieM, ae
IHHOBAIlli HE TPOCTO OaxaHl, a HEOOXiJHI JJisi BIDKUBAaHHSI Ta PO3BUTKY.
[HHOBAIMHI MAXOAW COIIAJBHUX MIANPUEMCTB MOXYTh BapilOBaTHUCS BiJl
BUKOPUCTAHHS HOBUX TEXHOJOTIH 70 pO3poOKM HOBHUX Oi3Hec-Mojenend Ta
COIIIAJIBHHX MTPOTpaM.




OpHuM 3 KIFOYOBUX ACIEKTIB 1HHOBAIlM y COINAIbHUX MIANPUEMCTBAX €
BIIPOBA/PKCHHSI HOBUX TexHoJoTi. CorlaiabHl MANPUEMCTBA YacTO BUKOPHUCTO-
BYIOTb TEXHOJOTIi JJisl MiABUINEHHS €()EKTUBHOCTI CBOEI MisUIBHOCTI, 3HUKCHHS
BUTpPAT Ta PO3MIMPEHHS JOCTYyIy OO CBOix mnocayr. Hampukman, mudposi
mIaThopMu  MOXKYTh OyTH BHUKOPUCTaHI JJis HAJaHHA OCBITHIX TIOCIYT Y
BiJlTAJICHUX perioHax abo 1y 3a0e3neYeHHs MeIUIHOI KOHCYJIBTAIl] y MICIIAX, 1€
HEMae JO0CTymy A0 KBadi(ikoBaHMX JiKapiB. BrpoBa/KeHHS TaKUX TEXHOJIOTIN
JI03BOJISIE COLIAIbHUM MIAMPUEMCTBAM JOCSATAaTH OUIBIIOI ayJauTOpii Ta Maru
OUTBIINI BIUIMB HA CYCIUIBCTBO.

Kpim TexHomorii, coriagbHi MIANPUEMCTBA TaKOX I1HHOBAIIMHI y CBOIX
Oi3Hec-monenax. TpaauiliiiHi 613HeC-MOJIeJll YacTO He MIJAXOAAThH JUIS COIllaJbHUX
MIMPUEMCTB, OCKIJIBKM BOHU OpPIEHTOBaHI Ha MaKCHUMI3allil0 MpUOYTKYy, a HE Ha
JIOCSITHEHHSI COIAJIbBHOTO BIUTMBY. TOMy cOIliaibHI MIAMPUEMCTBA PO3POOISIOTH
HOB1 MOJIEJNI, SIKi TOE€IHYIOTh €KOHOMIUHY €(EeKTHUBHICTh 3 COLIAIBHOIO MICIETO.
Hanpuknan, wogmeni, 3acHOBaHI Ha CIIBOpaIll 3 MICIEBUMH TPOMaJIaMH,
JO3BOJISIIOTH 3aJly4aTH MICLIEBUX MEIIKAHI[IB JO BHpPIIIEHHA MNOpoOieM, Kl iX
CTOCYIOTBCS, Ta CTBOPIOIOTh YMOBH JJISI CTAJIOTO PO3BHUTKY. [HIIMM TPUKIAIOM €
MoJIeNi, sIKl nependadaioTh pelHBeCTyBaHHS NMPUOYTKIB y COLiaidbHI MPOEKTH, 110
JI03BOJISIE COIIAIbHUM MIANPUEMCTBAM HE JuIie 3abe3neuyBatu cede (hiHaHCOBO,
ajie i MOCTIMHO PO3IIMPIOBATH CBiil BIUIMB.

[HHOBALIMHI MIAXOAM COLIATBHUX MIANPUEMCTB TaKOX BKJIIOYAIOTh
PO3BUTOK HOBUX COLIAJILHUX MporpaM. Taki mporpaMu MOXXyTb OyTH CIIpSIMOBaHI
HA BHPILIEHHS IIMPOKOTO CIEKTPY COLIAIBHUX MpoOJieM, BKJIIOYAIOYU OCBITY,
OXOPOHY 3JI0pOB'A, E€KOJIOTil0, MpaBa JOJWHUA Tolmo. Hampukiaza, comiaibHi
HiJIPUEMCTBA MOXYTh CTBOPIOBATH MIPOTPaMH 3 HaBUAHHS Ta MpalleBJIalITyBaHHS
Uit 6e3po0ITHUX, 3a0€3MeUyrdr X HEOOXITHMMH HaBUYKAMU Ta JOTIOMArarouu
3HaTH pPoOOTYy. IHIII mporpamMu MOXYyTh OyTH CHOpPSMOBaHI Ha MIATPUMKY
Mano3abe3neyeHnx poArH, HaJaHHS JOCTYIY J0 MEIUYHUX TOCIHyr ado 3axXucCT
paB BpPa3JIMBUX IPYI HacesleHHs. Takl mporpaMy He JIMIIE BUPIIIYIOTh KOHKPETHI
CoLllaJIbHI MPOOJIEMHU, ajle W CHPHUSAIOTh 3araJIbHOMY MOKPAILIEHHIO SIKOCTI KHUTTS Y
CYCTUIBCTBI.

[HHOBAIIIT Y COIiaTbHUX MIAMPUEMCTBAX TAKOX BKIIOYAIOTh HOBI ITIIXOIH
0 yhpaBiiHHSA Ta opraxizamii poOotu. CouiaibHI MTIANPUEMCTBA YaCTO
BUKOPUCTOBYIOTh THYYKI CTPYKTYpH VYIPABIIHHS, SKI JO3BOJISIOTH IIBUIKO
pearyBaTH Ha 3MIHU Y 30BHIIIHbOMY CEPEAOBHILI Ta aJaNTyBaTH CBOIO JISJIbHICTD
no HoBHX yMmoB. lle BKIIOYa€ BUKOPUCTAHHS HOBUX METOJIB YIPaBIiHHA
npoeKTaMmu, Takux sk Agile abo Lean, ski 103BOJIAIOTh €(PEKTUBHO TUIAHYBaTH Ta
peani3oByBaTU MPOEKTH, 3a0e3Meuyloud BHUCOKY SKICTh Ta CBO€YACHICTh IX
BUKOHaHHs. KpiMm Toro, corianbHi MAMPUEMCTBA YACTO BUKOPUCTOBYIOTh METOIU
KOJIEKTUBHOTO YIPABIIHHSA, M0 JO03BOJIAE 3aIy4aTH IO MPUUHSTTS PIlIEHb YCIX




3aIliKaBICHUX CTOpPIH, BKJIOYAIOYM TMPAIliBHUKIB, KII€HTIB Ta mapTHepiB. Lle
COpHsie  MIABUINEHHIO TPO30POCTI Ta  BIAMOBIAAIBHOCTI Yy  JiSUIBHOCTI
HITPUEMCTBA, a TAKOXK 3a0e3Medye Horo CTifKICTh Ta PO3BUTOK.

BaxxnuBoro Cki1as0BOI 1HHOBAIIM y COLIAJIBHUX MIAINPUEMCTBAX € TAKOX
PO3BUTOK  MapTHEpPChKUX  BigHOCWH.  ComiaJibHI  MANPUEMCTBA  YacTO
CHIBMPAIIOIOTh, 3 IHIMAMHU OpraHi3amisiMu, BKIOYalOud Oi3HEC, JepKaBHI
CTPYKTYpH Ta HEYpPSJIOBI Oprasizailii, JJis JOCATHEHHs chulbHUX Iied. Taxi
MapTHEPCTBA [O3BOJISIOTH O0'€HYBAaTH PECYpCH Ta EKCIEPTH3y, IO CIPHUsE
NIJBULIEHHIO €(EeKTUBHOCTI Ta pPe3yJbTaTUBHOCTI MISUIBHOCTI COLIAJIBHUX
nianpueMctB. Hanpuknan, cmiBmpansg 3 OI13HECOM MOXKE BKJIIOYATH CHUIBHI
MPOCKTU 3 PO3BUTKY MICIIEBUX TPOMaJ, MIATPUMKH OCBITH a00 EKOJOTTYHHUX
nporpam. CmiBopaisi 3 JAE€pXKaBHUMH CTPYKTypaMd MOKE BKJIIOYATH Y4acTh Y
JEp’)KaBHUX Tporpamax, OTpuMaHHS (QiHaHCOBOI MIATPUMKKA ab0 HagaHHSA
KOHCyJbTaIiiHO1 gomomoru. CmiBmpaisi 3 HEYPSJIOBUMH OpTraHi3aIlisIMU MOXKE
BKJIFOYaTH OOMIH JIOCBIJIOM Ta 3HAHHSAMH, NPOBEACHHS CHIIBHHUX 3axOAiB a0o
peani3aniio CIUIbHUX MPOEKTIB.

[HHOBaLIMHI MIAXOAM COLIAJIBHUX MIANPUEMCTB TaKOX BKJIIOYAIOTh
PO3BUTOK HOBUX MEXaHi3MiB (iHaHCYBaHHs. TpamumiiiHi metoau (iHaHCYBaHHS,
Taki sIK OaHKIBChKI KpeIUTH a00 1HBECTHIIIl, 4YaCTO HE MAXOASTH JIJISl COIIaIbHIX
MiIIPUEMCTB Yepe3 iX crenudiky Ta BUCOKWMU PiBEHb PU3HKIB. ToMy colliaabHi
MiIIPUEMCTBA PO3pPOOJISAIOTH HOBI  METOAM 3alydeHHs (iHAHCYBaHHS, SKi
BKJIFOYAIOTh BUKOPUCTAHHS COIliaIbHUX 1HBECTHUIIIN, KpayAGaHIUHTY, COMaIbHIX
obmiramiii Ta 1HmWUX 1HCTpyMeHTiB. ColllaybHl 1HBECTUIII TepeadadaroTh
3aJIydeHHs KamiTajay BiJ IHBECTOPIB, SAK1 3alllkaBJieHI HE JHIIEe y (piHAHCOBOMY
npuOyTKy, ajge W y JOCSATHEHHI collianbHOro BIUBY. KpayadaunauHr mo3Bolise
3alydaTd KOIITH BiJl IMIMPOKOTO Kojia OcCi0 dYepe3 oOHIalH-matdopmu, 1o
3abe3nedye MOCTyn A0 (iHAHCYBAHHS JJIA COIIAJIbHUX MIiAMPUEMCTB Ha PIZHHUX
cramisix ix po3Butky. CorianbHi oOmiraiii € 1HCTPYMEHTOM, SIKUM JI03BOJISE
3aJlydyaTd KOWITH BlJ 1HBECTOPIB Ui peai3alii COLIaJbHUX IPOEKTIB,
3a0e3neuyroud iM eBHUI piBEHb IPUOYTKOBOCTI.

Opnak, He3Ba)KAIOYM Ha 3HAYHI TIEpEeBarv 1HHOBAIIHHUX T1IXO/iB, COIaIbHI
MiIPUEMCTBA CTHKAIOTHCS 3 YUCICHHUMHU BUKIWKaMu. OJHIEIO 3 TOJOBHHX
npoOJjieM € HEIOCTaTHICTh (PiHAHCYBaHHS, IO OOMEXKY€E X MOMJIMBOCTI s
PO3BUTKY Ta BOpPOBaKeHHs HOBHUX iei. KpiM Toro, comiaigbHi HiAIpUEMCTBA
4acTO CTHUKAIOTHCSA 3 MPOoOJIeMaMHu pETyJIIOBaHHS Ta HOPMATHBHO-TIPABOBOI 0asw,
0 YCKJAJHIOE I1XHIO MJiSJIbHICTH Ta CTBOPIOE JOoAaTKOBI Oap'epu. Takox
BOXJIMBOIO TMPOOJIEMOIO € BIJACYTHICTh KBaTi(hIKOBAHUX KaJpiB Ta HEOOXITHUX
HABHYOK, 1110 00MEXY€E MOKIIMBOCTI JIJIsl peaizailii IHHOBAIlIHHUX MTPOEKTIB.

JIns momonaHHA [HMX BHKJIUKIB HEOOXIAHO 3a0e3rmedyBaTH MiATPHUMKY
COIIAIbHUX MIANPUEMCTB Ha BCIX piBHAX. Lle BKIItOUae PO3BUTOK CIEIiaIbHUX




nporpam (iHaHCYBaHHS, sIKIi OyayTh CHOpPSMOBaHI Ha MIATPUMKY COIJIbHUX
HIAMPUEMCTB Ta CTHUMYJIIOBaHHS 1X 1HHOBaMiMHOI misutbHOCTI. KpiMm TorO,
HEOOX1JTHO PO3POOIISITH Ta BIPOBAIKYBATH YiTKI HOPMATUBHO-TIPABOBI paMKH, K1
OyIyTh BpaxoByBaTH CHenMU(DiKy JiSTIBHOCTI COINANBHUX TMIiANPHEMCTB Ta
3a0e3mnedyBaTh IXHIO MIATPUMKY 3 OOKY JepkaBu. Takox BaKIMBO 3a0e3MedyBaTu
MiATOTOBKY Ta HABYAHHS KaJPiB, IO JO3BOJIUTH IiIBUIIATH iXHIO KBaTi(iKaIlio Ta
CHPUSTH PO3BUTKY 1HHOBAI[IM Y COLlIaIbHUX MIANPUEMCTBAX.

Takum 4MHOM, COILaJIbHI MIANPUEMCTBA MAIOTh BEJIMKUN TMOTEHLIAT s
BIIPOBA/KEHHsI iHHOBALIi} Ta BUPILIEHHS COLUANBHUX MPOOJNEM. IXHS MisIBHICTH
CIpHsi€ PO3BUTKY HOBHUX TEXHOJOTIH, Oi13HEC-MOJIeeil, COIllalbHUX MpOorpaMm Ta
niaxomiB A0 ympaBiiHHa. OpHak I YCHIIMIHOTO PO3BUTKY  COIlaIbHUX
MIAPUEMCTB HEOOX1THO 3a0e3nedyBaTH iXHIO MIATPUMKY Ha BCIX PIBHSX, IO
BKJIFOYA€ PO3BUTOK (DIHAHCOBHX IHCTPYMEHTIB, HOPMATHBHO-TIPABOBUX PaMOK Ta
MiATOTOBKY KajpiB. Jluie 3a Takux YMOB COIlabHI MiAMPUEMCTBA 3MOXKYTh
peamidyBaTW CBIA TOTEHIlaJl Ta 3pOOWUTH 3HAYHUKA BHECOK Yy BHPIIIECHHSA
COLIIAJIbBHUX MPOOJIEM Ta CIPUSHHS CTAIOMY PO3BHUTKY.

BucnoBku. CoriaibHe TIANPUEMHUIITBO € BAXJIMBUM THCTPYMEHTOM JIJIsI
JIOCSITHEHHSI CTaJoro PO3BUTKY Oi3HECY Ta CyCHiUIbcTBa. BOHO mMo€aHye €KOHO-
MIYHY €(EeKTHUBHICTh 13 COIIaJbHOIO BIJMOBIAAIBHICTIO, IO JO3BOJISIE€ HE JIWIIE
reHepyBatd NpuOyTOK, aje W BUPINIYBAaTH BAXJIMBl COLIalbHI MPOOJIEMHU.
CorrianpHl MIAMPUEMCTBA 3a0€3MEUYIOTh JOBTOCTPOKOBY €KOHOMIYHY CTaOlb-
HICTb, OCKIJIBKH TXHS JTISJIBHICTB CIIPSMOBaHA Ha JIOCATHEHHSI SIK KOMEPIIMHUX, TaK
1 comianbHUX wLUIed. TakuM YMHOM, coULlajbHE MIANPUEMHHUITBO € KIHOYOBUM
€IEeMEHTOM [IJIi JOCSTHEHHSI CTaJlorO0 PO3BUTKY, O0O0'€IHYIOUM EKOHOMIYHI,
coliayibHi Ta eKkojoriyHi uui. [linTpuMka Ta po3BUTOK COLIANBHUX MIAMPUEMCTB €
BAKJIMBUM 3aBIaHHSAM JUIsl YpsIiB, Ol3HECY Ta T'POMAISHCHKOIO CYCILIbCTBA,
OCKLUJIbKH BOHHU CIIPUSIIOTH CTBOPEHHIO OLIBII CTIMKOTO Ta TAPMOHIHHOTO CBITY.
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	Таблиця 1.
	Визначення терміну «соціальне підприємництво» *
	1. Veterano Pizza (м. Київ, Львів, Дніпро, Харків, Чернігів). Veterano Pizza – це мережа піцерій, заснована ветеранами АТО. Підприємство не лише надає робочі місця ветеранам, але й сприяє їхній соціальній адаптації та інтеграції у суспільство. Частина...
	2. Garage Gang (м. Київ, Львів). Garage Gang займається створенням креативних просторів для молоді, де вони можуть реалізовувати свої проекти. Одним із відомих проектів є "Вуличний університет" – освітня платформа, яка пропонує безкоштовні лекції та м...
	3. Українська соціальна академія (м. Київ). Академія пропонує освітні програми, консультації та менторську підтримку для соціальних підприємців. Вона допомагає розробляти бізнес-моделі, знаходити фінансування та масштабувати соціальні проекти.
	4. "Добра кава" (м. Київ). "Добра кава" – це кафе, де працюють люди з інвалідністю. Підприємство не лише забезпечує їм робочі місця, але й створює сприятливе середовище для соціальної адаптації та інтеграції в суспільство.
	5. Laska Charity Store (м. Київ). Laska Charity Store – це благодійний магазин, який продає вживаний одяг та аксесуари. Прибуток від продажу спрямовується на підтримку соціальних проектів, зокрема допомогу бездомним, дітям-сиротам та людям з інвалідні...
	6. "Крамничка добра" (м. Київ). "Крамничка добра" продає вироби ручної роботи, створені людьми з інвалідністю та соціально незахищеними групами населення. Прибуток спрямовується на підтримку цих людей, надання їм можливостей для самореалізації та фіна...
	7. "Емаус Оселя" (м. Львів). "Емаус Оселя" – це спільнота, яка надає бездомним людям житло та роботу у власному меблевому цеху. Крім того, організація займається збором та ремонтом старих меблів, які потім продаються або передаються нужденним.
	Соціальні підприємства можуть суттєво сприяти вирішенню ключових соціально-економічних проблем, зокрема через підтримку малозабезпечених верств населення, інклюзію людей з інвалідністю та розвиток віддалених регіонів. Соціальні підприємства часто спря...





