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BCTYII

[linroToBKa nuceprailii BUMarae BiJ MaiOyTHBOrO JOKTOpa (dutocodii
CaMOBHU3HA4Y€HHs, caMopeaizalii Ta, Mepul 3a Bce, NPOAYKYBaHHS HOBHUX I7€H,
OpPIEHTOBAaHUX Ha PO3B’SI3aHHSA KOMIUIEKCHUX TmpoOnemMu y oOpaniil cdepi
JOCJIJPKEHHSI. 3 OTJIsly Ha 1€, Y 37100yBayiB OCBITH TPETHOTO (OCBITHHO-HAYKOBOTO)
piBHA Mae (GopMyBaTHCS 3JaTHICTh A0 LLIICHOTO CHPUUHATTS MPOOJIEMHOI CUTYyallii,
BUSBIICHHSI 1UIOTI CYKYIHOCTI CLEHapliB PO3BUTKY MOAiH, 3aCHOBAaHUX HA CKJIAJIHIN
CUCTEM1 MNPUYMHHO-HACTIAKOBUX 3B'I3KIB MK MOAISIMH, YCBIJOMJICHHS BaroMux
YACTHH ITOYaTKOBOT MPoOJIeMH, 1110 TOTPeOye HABMYOK YTPUMAaHHS yYBaru Ha mporiecax
aHai3y Ta CHHTE3Yy JOCIIIKYBaHOTO sBUINA. JIWIe MOeTHAHHS aHaTi3y Ta CHHTE3Y
3a0e3mneuye TMOsABY pe3yJbTaTiB, M0 MaTUMyTh HAYKOBY HOBHU3HY, TEOPCTHYHE,
METOJIMYHE Ta TMpaKkTUYHE 3HAYEHHS B CYCHUIbHO-€KOHOMIUHIN cdepi. Take
NOETHAHHS aHAJI3Yy Ta CHHTE3Yy MOMJIMBO JIUIIE HA OCHOBI 3aCTOCYBaHHS CUCTEMHOTO
MiAXO0y Ta BIAMOBIIHOI 3MIHM «HAJIAIITYBaHb)» MHUCJICHHS JOCTIIHUKA. BiabIn TOTO,
TPETii piBEHb BUIIOI OCBITH Nepeadavae BUBYCHHS 3MIHU MPUUHATUX MMAPATUTM, IO
TaKOX Tepeadayae CUCTEMHOTO MOMJISIAY Ta TpaHcpopMarlito nmapagurMaibHUX 3pi3iB.

CucrteMu CympoOBOKYIOTH JIIOJUHY Ha KOXHOMY ii kpomi. CydacHa HayKoBa
JyMKa B)K€ HE MO)Ke 0a3yBaTHCS JIMIIE HAa MPUHHATOMY HAroJioci, IOJI0 OIHCY
CUCTEMHU SIK B3a€MOIl OKpeMHX 1II MIJACUCTEM, SKa TMPU3BOJIUTH 1O TPOSBY
BJIACTUBOCTEH CHHEPrii Ta eMepKeHTHOCTI. 3m00yBad piBHA AokTopa (imocodii
MOBUHEH OIEpPyBaTH Cy4YaCHUM METO/JaMU Ta IHCTPYMEHTaMU AOCTIHKEHHS CKIaIHUX
CUCTEeM, SIK1 B TIEpIYy uyepry BusHadaeThes ctangaptamu [SO 42010, ISO 15288, ISO
15926, 3B0/10M 3HAHb 3 CUCTEMHOI 1HXeHepii Ta 6araThbMa iHITUMHU CTaHAAPTAMHU, SKi
B CYKYITHOCTI JCKJIapYIOTh MMOSBY HOBOT'O PO3YMiHHSI CHCTEMHOTO Miaxony. Take HOBe
PO3YMIHHS MOJISATAE Yy MIPUHHATTI «Cy0’ €KTHOCTI» OYAb-IKO1 CUCTEMHU, SKa MOJISATAE Yy
JOCIIJDKEHH] CHCTeMH 3 TOYKH 30pYy 3aJI0BOJICHHS I1HTEPECIB IIIJI01 CYKYITHOCT1
3aIlikaBJICHUX B ICHYBaHHI Ta (YHKI[IOHYBaHHI CHCTeMH 0ci0 (CTEHKXOIaepiB).
Ockinbku Oyb-siKa CHCTEMa Ma€ PO3TJISIATHCS 3 TOYKH 30py ii NMpPU3HAYCHHS B
HAJICUCTEMI, HAsIBHOCTI KPUTHYHHX OOMEXEHb, PyXy B 4acl 3a JKUTTEBUM ITUKIIOM,
00O0B’SI3KOBUM BHU3HAUEHHSM KOPHCHOTO pPE3YNbTAaTy BiJ ICHYBAaHHSI, y3TOJKEHHS
MPAKTUK ISTTBHOCTI 3 POJISIMU CTEHKXOJAEPiB, Ma€ POPMyBATUCS TaKe MHUCIICHHS, SIKE
JI03BOJIUTH 3B’SI3yBaTH O3HAUYEHI CKJIAJIOB1 IS 33JI0BOJICHHS yCiX BUMOT JI0 CHCTEMH.
3/1aTHICTh 10 CUCTEMHOTO MUCJICHHS Ma€ (pOpMyBaTHUCS IIIIECIPSIMOBAHO, a HE JIHIIIE
3a paxyHOK BHBYEHHS IUIOTO PANY CYMYTHIX HaBYAIBHUX JUCIUIUTIH, 0a30BOIO IS
SKUX BUCTYIA€E qUCIUIUTiHA «CUCTEMH Ta CHCTEMHE MUCIICHHS.

MeTol0 HaBYAJIBHOI AUCHUILUIIHM € (QOpMyBaHHS 3MaTHOCTI BHUPIIMICHHS
KOMITJIEKCHUX TPOOJIEM KUTTEMISITBHOCTI CKIIATHUX COIIaThHO-€KOHOMIYHHUX CHCTEM,
a TaKOX HAJIaHHS MTPAKTUYHOTO IHCTPYMEHTAPII0 CHHTE3Y TAKUX CUCTEM Ta MiITPUMKH
iX pyXy 3a CTaisiMH KUTTEBOTO ITUKITY.

3aBAaHHAMM JUCUMILIIHHM €:

HaJlaHHA 37100yBayaM pO3yMIHHS KOHIIENITY CKJIaAHO1 COIIaIbHO-€KOHOMIYHOL
CHUCTEMH Ta IHCTPYMEHTAPIK0 3MEHIIEHHS 11 CKJIaIHOCTI 32 paXyHOK aKTHBi3allii
PO3YMOBUX IIPOIIECIB;



YCBIJOMJIEHHSI TEXHOJIOT1i OHTOJIOTTYHOTO, KOHUENTYaJIbHOI'0, apXITEKTYPHOT O

MOJEIIOBAHHS JUHAMIKH CUCTEMHU;
TOCHIHKEHHS  OCOOJIMBOCTEN

3aCTOCYBaHHS

CUCTECMHOI'O MHCJIICHHA B

NIANPUEMHHIIBKINA, YIPABIIHCHKINA Ta CTPATETTYHIN AISUIBHOCTI;

omaHyBaHHA 3ac00aMu yIpaBiliHHS 3aco0aMH KOMYHIKaIlli B MpOeKTax
dbopMyBaHHS CKIaJHUX COLIIAIbHO-€KOHOMIYHUX CUCTEM;

dbopmyBaHHA 34aTHOCTI (P OPMYBaHHS YCIIITHUX CUCTEM Ta 3a0€3MeueHHS

JOCSITHEHHS T100aJIbHOT 1X €()eKTUBHOCTI.

00'ekmom HaBUaTBHOT AUCIUIUIIHU € TPOOJIEMH PO3BUTKY Ta PYXy CKIaJAHOI
COITIATbHO-€KOHOMIYHOT CUCTEMH 3a CTaJIIIMU ii dKUTTEBOTO ITUKITY
Ilpeomemom HaBUYAILHOI JUCHUIUIIHKM € 3aKOHOMIPHOCTI, MTPHUHIUIMA Ta

npoOJeMHu CHHTE3y IIJIbOBOi CHUCTEMH,

BU3HAUEHO1

MPEeIMETHOIO  00JIacTIO

JTUCEPTALIIMHOTO JOCIIKEHHS 3100yBaya TPETbOro (OCBITHbO-HAYKOBOT'O) piBHS, a
TaKO0X CYKYIMHICTh TEOPETUUHUX Ta MPAKTUYHUX ACMIEKTIB pO30yAOBH il apXITEKTYpH.

Tabnuys 1

Pe3yJbTaTi HABYAHHSA Ta KOMIIETEHTHOCTI, sIKi (pOpMy€ HaBUAJIbHA TUCHHUILIIHA

Pe3yabTaTn HaBYAHHS

KoMneTeHTHOCTI, IKHMH MOBHHEH
0BOJIOJIITH 3100yBa4 BUIIIOI OCBIiTH

JleMOHCTpYBaTH 3HAaHHS TPUHIMUIIB Ta MPUAOMIB
CHCTEMHOTO MHCJICHHS, a TaKOX YCBIJIOMIIIOBATH
MO>KJIMBOCTI HOTO MPHKJIATHOTO 3aCTOCYBaHHS

31aTHICTE 3aCTOCYBaHHS MoOJelen
CHCTEMHOTO MHCIICHHs s (popmMyBaHHS
YCHINIHOT CHCTEMH

BuzHauaTu 0CHOBHI 30HU yBaru Mnpy BU3HaY€HHI BUMOT
IO COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHOT CUCTEMHU

3MaTHICTh  3IIMCHEHHS KOMYHIKAIllii B
POEKTax (OPMYBAHHS CKIIAHUX CHCTEM

dopMyBaTH OTHOJIOTIYHI Ta KOHIIENTYaJbHI MOJEI
peAMETHOT 001aCTi TOCTIKEHHS

3matHIiCTh (OPMYBaHHS KOHIENTYaJIbHOL
MOJIEJTI TPEAMETHOT 001acTi TOCTIIKCHHS

[IpoBoguTH apXiTEeKTypHE MOJCIIOBAaHHS PO3BUTKY
CKJIaJHOT  COIIaJbHO-€KOHOMIUYHOT  CHUCTEeMH  Ta
PO3MOAUIATH OKpeMi poOOTH 31 CTBOPEHHS CHCTEMH 3a
CTaJIsIMU ii )KUTTEBOTO LUKITY

31aTHICTh dbopmyBaTH apXIiTeKTypy
CKJIaJHO1 CUCTEMH Ta YIPABISITH ii pyXOM
3a CTaAISIMH KUTTEBOTO LIUKITY

dopmanizyBaTu IPOEKT PO3BUTKY CKJIATHOI CUCTEMH B
po3pi3i PyHKIIOHATHHUX OO’€KTIB BHCOKOTO pIiBHS

31aTHICTD A0 (YHKIIOHAILHOTO aHaNi3y Ta

CTpaTEeriyHOMY MPOIIEC] MiAMPUEMCTBA

R ; CUHTE3Y CKJIAHUX COLlIAJIBHO-
arperaiiii, BCTAHOBJIIOBATH 3B S3KH MDK TaKHMH )
) €KOHOMIYHUX CUCTEM
00’€KTaM¥ Ta yIPaBIsATH O0OMEKECHHSIMH CUCTEMHU
BukopuctoByBaTH MOJENi CHCTEMHOTO MHCIEHHS B | 3MaTHICTh MPAKTUYHOTO  3aCTOCYBAaHHSA
MIANPUEMHUIBKIA Ta YIMPaBIIHCHKUM TISUIBHOCTI Ta B | TeOpii  CHUCTeM  Ta  IHCTPYMEHTapiko

CHUCTCMHOI'O MHCJICHH

MPOIPAMA HABUYAJILHOI JUCHUILIITHUA

3microBuii mMoayab 1. 3arajibHi OCHOBM MOJEJIOBAHHSI CHCTEM TAa

(l)OpMyB AHHA CUCTEMHOI'0 MUCJICHHHA

Tema 1. EBostronist Teopii cucTeM Ta reHe3uC CUCTEMHOI0 MUCTEHHS
1.1. CyuyacHe po3yMmiHHSI Ta MmoTpeda B CHCTEMHOMY MHCJeHHI. Buau

MUCICHHA: CHCTCMHC MUCJICHHA.
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KPUTUYHEC MHUCJIICHHA.

Bi3yaJbHE MUCJICHHS,




aHamiTMyHe MucieHHs. Kputepii oIiHIOBaHHS Ta cKiajg MucieHHs. I[lpuHuunu
(opMyBaHHS CUCTEMHOI'O MUCIIEHHS.

1.2. CucTtemu Ta cucTeMHUIA miaxia. ['eHe3uc po3BUTKY CUCTEMHOTO MiAXOTY.
Penykiionusm, xoJi3M Ta CHCTEMHE MHCICHHS. OCHOBHI TOHSTTS CHUCTEMHOTO
nigxony. CydacHe po3yMiHHSI KOHIENTIB CTPATETIYHOTO T4 CUCTEMHOTO MMCIICHHS.
EBoutrorist Teopii cucteM Ta mapajgurMu CUCTEMHOro MucieHHs. [Ipupoaa BiAKpUTHX
Ta 3aKPUTUX CUCTEM.

1.3. IlpakTiYHe 3aCTOCYBAHHS CHCTEMHOr0 miaxoay. bizHec-exocucremu Ta
CUCTEMHU CHCTEM. ApXITEKTypa CHUCTeM Ta Ju3ailH Oi13Hec-miporeciB. CucreMHe
MUCJIEHHS Ta CTBOPEHHSI LIHHOCTI. Bi3Hec Ta minpueMHUITBO sK cuctema. [[uzaiin-
MUCHeHHs. HampsMKu NpUKIAAHOTO 3aCTOCYBAaHHS CHUCTEMHOTO  MMCIIEHHS.
[Mapagurmu MucneHHs. MUCIEHHS SIK MOJIEITIOBaHHS.

Tema 2. OHTOJIOTiA Ta KOMYHIKALlisi B CHCTEMHOMY MUCJICHHI

2.1. OHroJiOTiYHA PO0OTAa B HAYKOBHX J0c/]igkeHHsiX. CeMaHTHMKa Ta
nparMatuka. [lOHATTS oHTOJIOTIT Ta OHTONOTiYHOI Mojeni. KonrenryansHe
NPOEKTYBaHHs. BU3HaUEHHS KIIFOYOBHUX KOHIIEIITIB MPEAMETHOT 00J1aCTi JOCITIHKCHHS
Ta X B3a€MO3B’s3KiB. OHTOJIOTIUHE MOCIIOBAHHS MANPUEMCTB. CTPYKTypa JIaHUX.
Poni ta komywnikartis. [loscHioBanbH1 MOJEII.

2.2. IIpyyMHHICTH Ta OHTOIOTiYHE MOaeTIBaHHsI. OHTOJIOTIYHA MOJIETh SIK
rpad. I['padoBi momeni 3HaHb. BuaineHHs kiaciB Ta OO0’€KTIB B OHTOJOTII.
Knacudikaiiis B OHTOJOTIYHOMY MOJEIIOBaHHI. 3acTOCYBaHHS OHTOJIOTIH B
aBToMaTu30BaHuXx cuctemax. [losicHroBanpHi Mozeni. Cemantuuni mozeni. [IpaBua
JIOTIYHOTO BHBOAY. MojentoBanHs HaO0OpiB MOKa3HUKIB. Mojeni pedepeHiii.
Crelkxoniepu Ta KOJIEKTUBHE MUCIICHHS.

2.3. Komynikanisi Ta posiboBi ynmonooanus creiixonaepis. [Iparmatuka ta
KoMyHiKkamig. KinbKicTh, MOCTOBIpHICTH Ta NpaBAMBICTH iHQopMarii. Crnocobu
nepenaBanHs iHGopmMarii. KomyHikaliiiHi mpoBaiy Ta MOJE1 IIJICTOJISITaHHS.

Tema 3. BuaijieHHss cHCTeMHHX PiBHIB Ta LiILOBOI CHCTEeMH I
AOCJIiKEHH S

3.1. EmepmkeHTHicTh Ta cucTeMHi PpiBHi. CuCTEMHE MOJEIIOBAaHHS.
Buninenns cuctemMHux piBHIB. BrimenHs Ta omuc cuctemMu. IIoHATTS HUTBOBOT
cuctemu. Haacucrema. CkinanHi cucTeMH Ta CUCTeMa cucTteM. Mepexi BUpOOHUYOT
koomnepaiii. Hackpi3ui 613Hec-niporiecu. DyHKIIIT Ta KOHCTPYKIig cucteMu. DyHKITiT
cucteMH. Posi Ta BuKoHaBIi cucteMu. [IOHATTS ycnimHoi cuctemMu.

3.2. lliaboBa cucremMa Ta 0co0IMBOCTI ii ineHTHdikamii. [ToHATTS HLTLOBOI
cucteMu. [IpencraBieHICTh CUCTEMU B peajgbHOMY CBITI. Onuc Ta JOKYMEHTYBaHHS
miapoBoi cuctemu. CKiIaaHI CHUCTEMH Ta Mepexi koomepamii. Pomb cuctemu B
HaJICUCTEMI.

3.3. MoaeawBaHHs 1iib0BOI cucTeMHu. QDOYHKIIOHATBHUI aHam3 Ta
MoaynbHui cunte3. KoncTpykiis cuctemu. Meroau onucy cuctem. Bumoru, notpedu
Ta OOMEXEHHSI CUCTeMH. MHOXHUHHICTh OIUCIB CHUCTEMHU. XOJAPXIYHICTh Ta
XONICTUYHUM TiAXiAg (OpUHIUI JMCTOHOIIM). AJIbTEPHATUBHICT KOMIIO3ULIIT
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cucteMu. Bu3HadyeHHs I'paHUb CUCTCMMH.

Tema 4. ApxiTeKkTypa Ta KOHTEKCTH OIUCY CHCTEMH

4.1. YnpasiaiHHA BUMOraMH B CHCTEMHOMY MOJAe/II0BaHHI. MeTtoau onucy
cucteM. Mojenb, MyJIbTH-MOJIENb Ta Meramojieib cucreMu. Bumoru. Inxkenepis
BuMor. Bamimauis Ta Bepidikauis. Kondirypauis cuctemu. [lpaktuku ta cTpykTypa
POOIT.

4.2. CucreMu Ta cucTeMHa iHxeHepis. CucreMHa IHXEHepis Ta
TEXHOJIOTIYHE JIAEPCTBO. METO0JI0Tisl CUCTEMHOI 1HKeHepli. KoHieniiisi cTBopeHHs
CUCTEMHU.

4.3. ApxiTekTypa Ta apxiTekTypHe Mojaea0BaHHsA. CHCTEMHA apXITEKTypa
K Tpollec BUPOOJEHHS pillleHb. YNpaBliHHS KoH(irypaumieto. Oprasizamniine Tta
IHCTUTYIIIOHAJIbHE TMPOEKTyBaHHA cucTteMu. OpraHizaliiiHi JaHKA Ta MPOLECH.
ApXITEKTYpHI Ta HEAPXITEKTYpHI pilieHHs. MeTo1010T1i OMKUCY apXITEeKTypU CUCTEM:
TOGAF, BIZBOK, 3axman Ta iHmi. bi3Hec-apXiTekTypa Ta apXiTeKTypa
nignpuemcTa. CepBiCHO-OpPI€EHTOBAHA apXITEKTYpa.

Tema S. Moae/iloBaHHA JKUTTEBOI0 UKJIY CUCTEMH

5.1. CyyacHe po3yMiHHS KUTTEBOI0 HMUKJY CUCTeMH. [IOHATTS KUTTEBOTO
UKy cUCTeMH. JKUTTEBHM UK MPOEKTy. 3MiHA PO3YyMIHHS >KHTTEBOTO ITUKIY B
Cy4YacHil mapaaurMi CHCTeMHOTO MUCJICHHS. BiiciqkoByBaHHS MMPOXOKEHHS CTa il
KUTTEBOTO IUKITY.

5.2. MonenwBaHHsI KUTTEBOT0 HMHUKJIY cHUcTeMH. Pi3HOMaHITTS Mojenen
KUTTEBOTO IUKIY. 4D ekcreHnioHanisMm ta BORO-meTon0n0TII B CHCTEMHOMY
muciieHHi. OcoOIMBOCTI MOJICIOBAHHS IUTLOBOT CUCTEMH Ha CTaIii €KCIUTyaTallii.

5.3. Opranizamiss ynpaBJaiHHSI )KHTT€EBHM IUKJIOM CHCTeMH. YTIPaBIIHHS
KUTTEBUM ITMKIOM CHCTeMH. Mojeli 4yepryBaHHs CTajild )KUTTEBOTO IMUKIY. [ HydKi
METOOJIOT11 YIPaBIIHHS XUTTEBUM HHUKIOM. Po3monin meperniky pooiT 3a cTamisiMu
KUTTEBOTO UK.

3micToBHUII Monyab 2. IIpakTH4He 3aCTOCYBAaHHflI iHCTPYMEHTAPil0
CHCTEMHOI'0 MHCJICHHSA

Tema 6. ®opMyBaHHSI POEKTY CHUCTEMHOT0 PO3BUTKY

6.1. Cxema mpoekTy cucTeMHOro po3BHTKY. CKIaJoBi cTaHAApTYy
BHU3HAYCHHS CYTHOCTI Ta MOBH MeTOAIB mporpamHuoi imkenepii (OMG Essence).
@DyHKITIOHATBHI 00’ €KTH BUCOKOTO PIiBHS JJIS BIICTIIKOBYBAHHS PyXy CHCTEMH 3a ii
KUTTEBUM ITUKIIOM.

6.2. Konnenuisi cTBOpeHHsI Ta po3BUTKY cucTteMu. KirouoBi chepu yBaru
CUCTEMHOTO MUCJICHHS TIPH PO3pOOIll Ta peamizaiii MpOeKTiB po3BUTKY. Momeni
3pinocTti cucteMu. MeToau Ta CTajii ynpaBlliHHS MPOSKTAMU CUCTEMHOTO PO3BUTKY.

6.3. ImmuieMeHTANiA KOHIENIIi CTBOPEHHS CHCTeMHU. AJanTallis eJIeMEHTIB
OMG Essence (MOXIUBOCTi, IPOEKTHI POJil, MOJIeNb CUCTEMHU, (i3UYHE BTLICHHS
CUCTEMHM, KOMaHJa, MPAKTUKH, METOAM Ta IHCTPYMEHTH) J10 00OpaHOi MpeIMETHOl
chepu qucepTaliiHOTO AOCTIIKEHHS.



Tema 7. CucreMHa AuHaMika Ta AiarpaMH HUKJIIYHOI IPUYUHHOCTI

7.1. CkjaaaHi auHaMidyHi CHCTEMH Ta 0COOJHBOCTI IX MOJeJIOBAHHS.
JliarpaMu HUKIIYHOT IPUYMHHOCTI Ta 1X 3B'130K 3 OHTOJIOTTYHOIO Ta KOHIENTYaJIbHOIO
MozeNnAMH TnpeameTHoi obsacti. Iletni 3BOpOTHHMX 3aB’s3KiB. 3aKOH 3pOCTaIOUOi
BiJIaun. AKCelepaTopy 3pOCTaHHs.

7.2. Konuenuist MeToay cucTeMHOi AuHaMiku. KOrHITUBHE MO/IEIOBaHHS Ta
teopia rpadiB. [IpuHOMIM CHUCTEMHOI JUHAMIKU. THUI TOBEAIHKH CHCTEM.
[HCTpyMeHTanbHI  3acO0M  MOJEIIOBAaHHS  CHUCTEMHOI JIMHAMIKH. ATEHTChKE
MO/ICJIIOBaHHS COLIIAIbHO-€KOHOMIYHUX CHUCTEM.

7.3. TlpuxknaaHi acnmeKTH MOJeJIOBAHHA CHCTEeMHOI AuHAMiku. PiBHI
BiIOOpaXeHHsSI CTPYKTYPHOI CKJIAJTHOCTI CUCTEMH. 3MEHIIEHHS CKJIAAHOCTI CUCTEMHU.
Cucremni apxetrunu [I. Cenre (06a30BI NPUYMHHO-HACIIIKOBI CTPYKTYpU OIHCY
NOBeAIHKU cucteMu). [IporHo3yBaHHs AMHAMIKKA CUCTEMHU B HajcucTtemi. 'omeocTas
Ta piBHOBara. Baxeni BmIMBYy Ha JuHaMiKy cucteMd. CHCTEMHI NacTKHU.
MopentoBaHHS ClIEHAPiiB PO3BUTKY CUCTEMHU.

Tema 8. Teopis oOMexkeHbL Ta CHCTEeMHHMH WMiAXig 10 Oe3mepepBHOro
YIOCKOHAJIEHHS

8.1. 3araabHi ocHOBH Teopii oOmexeHsb. L1 cuctemu. Ponb crelikxonaepis.
Bu3zHaueHHs KITI040BHX 0OMEKEHb CUCTEMU. 3MIHHI TeOpii 00OMeXeHb.

8.2. Jloriuni iHcTpyMeHTH Teopii 00Me:keHb. 3aCO0U BUPIIICHHS MPOTUPIYb.
[IpaBusia mepeBipku JIOTIYHOCTI TBEepKEeHb. [I’ITh (POKyCyrOUuMXx KpOKiB Teopii
obmexxeHb. ['mobanbHI Ta JOKanbHI KpuTepii edekTUBHOCTI cucteMu. [limxomm mo
TIOJIITIIICHHS CKJIQJTHUX CHCTEM.

8.3. ®opmyBaHHs pimieHb 00 MoJinmeHHs cuctemu. [loOynoBa nepes
IOTOYHOI Ta MaiOyTHBOI peanbHOCTI. [liarpamu BupimeHnHs koHQurikTiB. ['pyroBa
JTMHAMIKA.

Tema 9. CucreMHUii MEHeI)KMEHT Ta MiANPUEMHULTBO

9.1. Oco0IUBOCTI 3aCTOCYBAHHSI CMCTEMHOIO MiIXO0Ay B MeHEIKMEHTI.
Ponb HaBMYOK CHUCTEMHOTO MHCIEHHS B MIATPUMIN TPUAHATTS YIPaBIIHCHKUX
pimenb. MeHemKeHT Ta cucteMHe MucieHHA. CHCTeMHMI  MapKETHHT.
OprasizamiiHuii po3BUTOK Ta CHUCTEMHE JinepcTBO. DOpMyBaHHS JIAHIIIOTIB
3a0e3nedeHHs. J[eKoMIo3uilis MpakTHK JAisITBHOCTI.

9.2. PediiekcuBHUIT MeHEIKMEHT Ta PoOJbOBI Mojedi ynpaBJliHHA
NpoeKTaMHu. 3B’SI3yBaHHS MPAKTUK JIJIBHOCTI 3  UUIBOBOK  CHCTEMOIO.
PedenexcuBuuii MenemxmenT. CucteMHO-pedeKCHBHUNM MapKeTHHT. OHTOJIOT T4YHHMI
MEHEKMEHT Ta (OPMYBaHHS OHTOJIOT1I CHCTEMH YIPABIiHHS MIATPHEMCTBOM.

9.3. IlpnumHHICTL B CHCTEMHOMY MeHeI:kMeHTi. Teopema balieca.
baifeciancTBo Ta mpuunHHI BUCHOBKU. [{udpoBuii ABIMHUK COMiaIbBHO-€KOHOMIYHOT
cucTteMHu. YmpaBiiHHs kKeiicamu. [HpopmaliiiHe 3a0e3ne4eHHs] CHCTEMHOT'O MUCJICHHS

Tema 10. 3acTocyBaHHSI CHCTEMHOI0 MHUCJICHHSI B CTPATEriYHOMY Ipoueci
10.1. CucremHMii MOrJsii Ha cTpaTeriyHuii mpouec. [HXeHEpHI acnekTu
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cTparerii. BigMiHHOCTI cTparterii Bix cTpaTeryBaHHA. Mogeni CTpaTeriyHoro
mucneHHs. Jlunema iHHoBatopa. CrTparteria sk €JE€MEHT peani3alli apXiTeKTypu
COLIIAIbHO-€KOHOMIYHOI CUCTEMU.

10.2. MoneawoBanHs cTpaTerii. ApXITEKTypHE MOJEIIOBaHHS CTpaTerii.
Komynikauii mono ¢gopmanizanii crparerii. Ctparteria sik 6e3nepepBHUN PO3BUTOK.
Crpareriuni umknu. CrpareriyHa KyjiabTypa opraHizaimii. CTpaTeriuni NpaKTHKU.
Crpateriunuii Ju3aiiH cOl1albHO-€KOHOMIUHUX CUCTEM.

10.3. lokymeHnTyBaHHs cTpaTerii cucreMHuMHu apxetunamu. Ctpareris sk
ONMHC JISIBHOCTI MiAnpUeMcTBA. MogentoBanHa uwienoysaranusa. IloOyxosa Ta
dopmanizamiss Oi3Hec-mozeni. [HCTpyMeHTH ynpaBiiHHS OPOAYKTUBHICTIO B
CTpaTeriYHOMY IPOLECI.

[lepenik nMpakTUYHUX (CEMIHAPCHKUX) 3aHATh 3a HABYAIBHOIO JUCHUIUIIHOIO
HaBE/IEHO B Ta0I. 2.

Tabnuys 2

Ilepesiik NpakTHYHHUX (CeMIHAPCHKUX) 3aBIaHb

Ha3Ba temu Ta / ab0 3aBHaHHsA

3micT

Tema 1. EBosromist Teopii
CHCTEM Ta I'€HE3UC CUCTEMHOTO
MUCJICHHS

[Ipaktnune 3aBnanHs 1. @opmyBaHHS e(EKTUBHOI cHCTEMU
opraHizamii imei 3a merogoMm Zettlekasten. Mucnenns yepes
HAIMCAHHS.

Tewma 2. OHTONOTIA T
KOMYHIKAIlisl B CHCTEeMHOMY
MHCJICHHI

[Ipaktnune 3aBaanHs 2. DopmyBaHHS OMNKUCY NPEAMETHOI
oOuacTi OCIIHKEHHS 332  JIOIIOMOI'OIO METOIO0JIOT1]
MPOCKTYBaHHS Ta IHXUHIpHHTY opra"izamnid (Design and
Engineering Methodology for Organization, DEMO)

Tema 3. BuniyieHHsS cUCTEMHUX
PIBHIB Ta IUJIbOBOI CHCTEMH
JUTSL JOCIILIKEHHS

[Ipaktrune 3aBaaHHs 3. Bu3HaueHHs MUTbOBOI cHCTeMH Ta ii
CTPYKTYPH paMKax MpeaMeTHOi o00JacTi aucepTaiiiHoro
JOCJIJDKEHHS acIipaHTa

Tema 4. ApxiTekTypa Ta
KOHTEKCTH OIUCY CUCTEMU

[TpakTrune 3aBmanHs 4. opMyBaHHS apXiTEKTYPHHX OIIUCIB
[UTbOBOT CHCTEMH, OOpaHOi 3TiTHO TEMH AWCEPTaIliiHOIO
JOCJIJDKEHHS acIlipaHTa.

Tema 5. MonenroBaHHS
KUTTEBOTO LUKy CHCTEMHU

[Ipaktnune 3aBmanHs 5. dopmaiizailis MPAKTHK >KUTTEBOTO
UKy LUIOBOI CHUCTEMH Ta CUCTEM ii CTBOPEHHS, OOpaHMX
3T1JIHO TEMU AMCEPTALIHHOTO JOCITIHKEHHS acipaHTa

Tema 6. DopMyBaHHS IPOEKTY
CHUCTEMHOI'O PO3BUTKY

[Ipaktnune 3aBmanHs 6. DopMyBaHHS CHUCTEMHOI CXEMHU
NPOEKTY PO3BUTKY OOpaHOT 3a JUCEPTALIdHUM JOCIIHKESHHIM
LUIBOBOI CUCTEMH

Tema 7. CucreMHa nuHamika
Ta JlarpaMy HUKITYHOT
MPUYUHHOCTI

[Ipaktnune 3aBnanHs 7. BusHaueHHs Ta BigOOpa)keHHs
(Bi3yamnizarrist) MPUYNHHO-HACTIAKOBUX 3aB’A3KIB MDK
KJIOYOBUMH KOHIIETITAMHU MPEAMETHOT 001acTi IucepTaliiHoro
TOCHIHKEHHS.

Tema 8. Teopist oOMexeHb Ta
CUCTEMHHUH MIAX1J 0
0e3mepepBHOTO
YIOCKOHAJICHHS

[Ipaktruune 3aBnanus 8. [Iporiecn MuciaeHHs Teopii 0OMEXEHb:
JIepeBO MOTOYHOI PEaNbHOCTI, JiarpaMa BUPILICHHS KOHDIIKTY,
JepeBO MalOyTHBbOI pPEalbHOCTI, JEpeBO MEpexoiy, IUIaH
epeTBOPEHb

Tema 9. CucremHuUit
MEHEHKMEHT Ta
MIAIPUEMHUIITBO

[Ipaktnune 3aBmanHa 9. 3actocyBaHHs  baiicoBcbkoi
HMOBIPHOCTI B MOJIENIAX MPUHHATTS pilieHb. DopMyBaHHS JAepeB
CTpaTerii Ta TAKTHKH.
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Tema 10. 3actocyBanHs
CHCTEMHOTO MHCJICHHS B
CTpaTeriuyHoMY Mpoueci

[Ipaktnyne 3aBmanns 10. @opmanizamis crTparterii  3a
JOTIOMOTOI0 CTpaTerivHnx KapT Yopmui (konmerniii Wardley
maps). MonemoBanns crparerii B Archimate.

[epenik caMOCTiiHOT pOOOTH 32 HABYAJILHOIO TUCLIMILIIHOKO HaBeIEHO B Ta0J. 3.

Tabnuys 3

IlepeJik camocTiiiHOI po0oTH

Hassa temu Ta / a00 3aBaaHHsA

3MicT

Tewma 1. EBoutrortist Teopii cuctem

3aBmanns 1. OcHOBM opraHizaiii mepCOHAIbHOI 0a3W 3HaHb

KOMYHIKaI[ii B  CHCTEMHOMY
MUCJIEHHI

Ta TeHE3HC CHUCTEMHOTO | (30BHIIIHBOTO €K30KOPTEKCY) 3a JONOMOIOI0 Iporpam
MUCIIEHHS Obsidian, Notion ta The Brain
Tema 2. Ontonorist  Ta | 3aBmanHs 2.  Ormiga  IHCTPYMEHTIB  OHTOJIOTIYHOTO

MOJICJIFOBAHHS B CHCTEMHOMY MUCJeHHI. JlocmipkeHHs 3aco0iB
aBTOMAaTH3allil OHTOJIOTTYHOTO 1HXUHIPUHTY 3HaHb B CHUCTEMI
Protégé.

Tema 3. BumizeHHs cucTeMHUX
PIBHIB Ta IIUTBOBOI CUCTEMH JIJIsI
JOCHTIIKEHHS

3ananHs 3. JlochipkeHHS MOBU MOJIETIOBAHHS apXITEKTypU
Archimate Ta BUKOpUCTaHHS BIIKpUTOTO peaakTopa Archi aist
dbopmaizaiii o6paHoi aCIPaHTOM ILITLOBOI CHCTEMH.

Tema 4. Apxitektrypa Ta
KOHTEKCTH OIHCY CUCTEMU

3aBnanHns 4. TabnuuHe MO/IETIOBaHHS apXITEKTYpPHU CHUCTEMU 3
BUKOpPUCTaHHAM low-code Ttabmuunux cuctem (coda.io,
notion.so) 3 TMO€AHAHHSAM (YHKI[IOHAIBHOTO, MOMIYJIBHOTO,
MIPOCTOPOBOTO Ta BAPTICHOTO OMUCIB CHCTEMH

Tema 5. MopaenroBadHsa
YKUTTEBOTO ITUKITY CHCTEMH

3aBmanHs S. CTBOpEHHs apXiTEKTYpHOI MOJENl MPaKTUK
00paHOi CHCTEeMH 3 BUKOPHUCTAHHSM PEIAKTOPY apXITEKTypH
nignpueMcTBa Archi.

Tema 6. ®opMmyBaHHS MOPOEKTY
CUCTEMHOI'O PO3BUTKY

3aBganHs 6. @opMyBaHHS CHUCTEMH BIJICIIIKOBYBAHHS 3MIHU
CTaHiB (PyHKI[IOHAIBHUX 00’ €KTIB CUCTEMHU BEPXHBHOTO PIBHSA B
crieniajaizoBaHOMY IPOrpaMHOMY 3a0€3MeUeHH1

Tema 7. CucremHa quHaMika Ta
JiarpaMu UKJIYHOT
MPUIMHHOCTI

3aBmannsa 7. Orisa A0JaTKOBOTO MaTepiany 3 (opMyBaHHS
JiarpaM IUKIIYHOT MPUYUHHOCTI. MoJemtoBaHHS AMHAMIKH
cucremd B online-cepemosuax (https://insightmaker.com,
www.silicoai.com TOI10) BiIoOpa)K€HHS TUHAMIKH CUCTEMHU.

Tema 8. Teopis oOMexeHb Ta

3apmanna 8. OmnaHyBaHHS MPOTPAMHOrO  3a0e3MEUYECHHS

CTpaTeriuHoMy npoueci

CUCTEMHUU MAXIT JI0 | MITPUMKHU MOJeTIeil MUCIIeHHs 3a Teopieto oomexenb (Flying
Oe3nepepBHOro yaockonanenus | Logic)

Tema 9. Cucremunii | 3aBganss 9. OnanyBaHHSI HMOBIPHOCHUX MOJETICH MPUHHATTS
MEHEIHKMEHT Ta | pillieHb, BUKOHAHKUX B MIpOrpaMHOMY cepefoBuiii Netica.
ITPUEMHUIITBO

Tema 10. 3acrocyBanHs | 3aBnaHHs 10. Po3poOka cTpaTeriyHux KapT pO3BUTKY LLTbOBOT
CHUCTEMHOT'O MHCIICHHS B | CUCTEMH 3 BHKOPHCTAHHSIM CIIEIaIi30BAHOTO MPOTPaMHOTO

3a0e3eYeHHs

KinbKicTh TOAWH NEKIIHUX, MPAKTUYHUX (CEMIHAPCHKHUX) 3aHATHh Ta TOJIUH
CaMOCTIHHOT poOOTH HaBeICHO B p0OOYOMY IIaH1 (TEXHOJIOT1UHIN KapTi) 3 HABYAIBHOT
IUCLMILIIHUA.

MeToau HABYAHHS TAa BUKJIAJAHHA
VY mpomeci BUKIaAaHHS HaBYaJIbHOI JAUCHUMUIUIIHU JJiS HAaOyTTS BHU3HAUYCHUX
pe3ybTaTiB HABYaHHS, aKTUBI3AI[li OCBITHHOT'O MPOIECY Mepe10auyeHO 3aCTOCYBAHHS
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TaKUX METOJIiB HAaBYAHHS, SIK:

CnosecHi (yrekist (Tema 1-3), mpo6iiemna siekiis (Tema 4-10)).

Haouni (memonctpariis (Temal-10)).

[Ipaktuyni (mpakTHyHa podoTa Haj peanbHuUMH npoekramu (Tema 1-6), ece
(Tema 9-10), keiic-meTon (Tema 7-8)).

®OPMU TA METOJIU OLITHIOBAHHS

VuiBepcuter BukopuctoBye 100 OanbHy HakONMUYyBaJdbHY CHCTEMY
OI[IHIOBAHHS PE3yJIbTaTiB HABUAHHS 3/100yBayiB BUIIOI OCBITH.

IMoTouyHMii KOHTPOJb 3IIMCHIOETBCA T Yac TPOBEACHHS JICKI[IHHUX,
NPAKTUYHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATh 1 MAa€ Ha METI IEPEBIPKY PIBHS MIAITOTOBIEHOCTI
3100yBaya BUIIOT OCBITH 0 BUKOHAHHS KOHKPETHOI POOOTH 1 OLIHIOETHCS CYMOIO
HaOpaHux OaliB.

DopMOI0 CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO € 3aliK: MakcuMainbHa cyma — 100 Ganis;
MiHIMajbHa cyma — 60 GaiB.

IMincyMmKoBHii KOHTPOJIb 3IHCHIOETHCS Y BUTIISIII CEMECTPOBOTO KOHTPOITIO.
CemecTpoBHit KOHTPOJIb TPOBOUTHCS Y (hOPMI 3aJT1Ky. 3a1iIKOBa OI[IHKA BU3HAYAETHCS
IUIIXOM CYMYBaHHS OajiB 3a BCl BUAM MOTOYHOI'O KOHTPOIIIO.

[Tix wac BUKJIaJaHHS HABYAIBHOI IUCIUILUTIHM BHUKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYIHI
KOHTPOJIbHI 3aX0/I1: TpaKTH4Hi 3aHATTs (40 6aJtiB), mucbMOBa KOHTPOJbHA pobdoTa (30
6ami), ece (30 GamiB).

b  getaneHy iHGOpMAIIO IMIOJO0 CUCTEMHU OIIHIOBAaHHS HABEIACHO B
pobouoMy TUIaH1 (TEXHOJOT1UHIN KapTi) 3 HABYAIBHOT JUCITUTLIIH.

PEKOMEHJOBAHA JIITEPATYPA

OcHoBHa

1. Benmuuko O.M., IN'opaieako T.b. OcHOBU CHUCTEMHOTO aHaNi3y 1 MPUHHATTS
ontuMansHuX pimens. K.: Onmi+, 2021. 672 c.

2. Tpidpdire K., Kocti M. TTociOHuk i3 kpearusroro mucienns. K.: Panok, 2020.
288 c.

3. Makcumenko M., MeepoBuu M., Illparuna JI. CucremMHe MUCICHHS:
dbopmyBanHs i po3BuTok. K.: KueBo-MorunsHacbka akagemis, 2020. 251 c.

4. Ilymkap O. 1. Metomonoriss Ta opraHizaimisi HAyKOBUX JOCIHITKEHBb
[Enextponnuii pecypc]: HaBd. moci6. XapkiB : XHEY im. C. Ky3nens, 2020. 866 c.
(URL.: http://www.repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/23346)

5. Guide to the Systems Engineering Body of Knowledge (SEBoK) : ed. R.J.
Cloutier. Hoboken, NJ: The Trustees of the Stevens Institute of Technology, 2021.
1155 p.

JlonaTkoBa
6. brrozen T. Mana mymok. JlokimaaHuii MOCIOHKK 13 BUBYCHHSI 1 3aCTOCYBAaHHS
HaWMOTY HIIIOTO THCTPYMEHTA MUCJIEHHS y CBiTl. JIbBIB. BUIaBHUIITBO CTaporo Jiena,
2021. 224 c.
7. I'pucddutc K., Koctu M. IlocibHuk 13 kpeatuBHoro mucieHus. K.: @adymna,
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http://www.repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/23346

2020, 288 c.

8. Ilununenko A. A., TupinoB A.B. CucremHa mnapaaurmMa opraHizamii
Oyxrajitepchbkoro oOJIIKy B yMOBax 4YeTBEPTOi MPOMUCIOBOI peBOJIOLIl. bisHec
Iughopm. 2022. Ne 5. C. 92-99. (URL:
http://www.repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/28046)

9. CyuacHi iH(opmaniiiHi TexHoJorii Ta cucteMu [EnekTponnuii pecypc] :
Monorpadis / H. I'. Akcak, JI. E. I'pusyn, O. B. Illep6akoB Ta iH. ; 3a 3ar. pea. 1-pa
ekoH. Hayk, npodecopa B. C. [Tonomapenka. Xapkis : XHEY im. C. Ky3nen, 2022.
271 c.

(URL.: http://www.repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/29233)

10. Temmuiap P. IlpaBuna mucnenss. [lepcoHanbHa IHCTPYKIIA HA MUIAXY 10
KMITIUBOCTI, Myapocti i macts. K.: KM-BYKC, 2022. 236 c.

11. Yenemtok M. I. IHcTpyMeHTapiii cTpaTErivHOro YIHpaBiiHHSA B KOHTEKCTI
CydaCHUX KOHIIEMI[iN Ta TPEHJIB CBITOBOI'O €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY : MOHOTpadis.
XapkiB :  ®OIl Jhidypkima JI. M.,  2021. 396 c¢. (URL:
http://www.repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/26372)

12. DeLisi P.S. Strategic Leadership and Systems Thinking. New York:
Routlege, 2020. 165p.

13. McCuen R.H. Critical Thinking, ldea Innovation, and Creativity. London:
CRC Press, 2023. 332 p.

14. Qudrat-Ullah H. Managing Complex Tasks with Systems Thinking
(Understanding Complex Systems). Switzerland: Springer, 2023. 479 p. URL:
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-031-40635-5

15. Snyder K.J., Snyder K.M. Systems Thinking for Sustainable Schooling : A
Mindshift for Educators to Lead and Achieve Quality Schools. New York: Rowman &
Littlefield Publishers, 2023. 157 p.

16. Wierda G. Mastering ArchiMate. Instruction to the ArchiMate enterprise
architecture modeling language. The Netherlands: R&A, 2021. 236 p.

Indopmaniiini pecypcu B InTepHeri:
17. The Object Management Group. URL.: https://www.omg.org
18. International Council on Systems Engineering. URL.:
https://www.incose.org/
19. Cropinka kypcy Ha mnatdopmi Moodle (mepconanbHa HaBYaIbHA CHCTEMA).
— Pexxum nocrymy: https://pns.hneu.edu.ua/course/view.php?id=9271
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	Тема 4. Архітектура та контексти опису системи
	4.1. Управління вимогами в системному моделюванні. Методи опису систем. Модель, мульти-модель та мегамодель системи. Вимоги. Інженерія вимог. Валідація та веріфікація. Конфігурація системи. Практики та структура робіт.
	4.2. Системи та системна інженерія. Системна інженерія та технологічне лідерство. Методологія системної інженерії. Концепція створення системи.
	4.3. Архітектура та архітектурне моделювання. Системна архітектура як процес вироблення рішень. Управління конфігурацією. Організаційне та інституціональне проектування системи. Організаційні ланки та процеси. Архітектурні та неархітектурні рішення. М...
	Тема 5. Моделювання життєвого циклу системи
	5.1. Сучасне розуміння життєвого циклу системи. Поняття життєвого циклу системи. Життєвий цикл проекту. Зміна розуміння життєвого циклу в сучасній парадигмі системного мислення. Відслідковування проходження стадій життєвого циклу.
	5.2. Моделювання життєвого циклу системи. Різноманіття моделей життєвого циклу. 4D екстенціоналізм та BORO-методологія в системному мисленні. Особливості моделювання цільової системи на стадії експлуатації.
	5.3. Організація управління життєвим циклом системи. Управління життєвим циклом системи. Моделі чергування стадій життєвого циклу. Гнучкі методології управління життєвим циклом. Розподіл переліку робіт за стадіями життєвого циклу.
	Змістовний модуль 2. Практичне застосування інструментарію системного мислення
	Тема 6. Формування проекту системного розвитку
	6.1. Схема проекту системного розвитку. Складові стандарту визначення сутності та мови методів програмної інженерії (OMG Essence). Функціональні об’єкти високого рівня для відслідковування руху системи за її життєвим циклом.
	6.2. Концепція створення та розвитку системи. Ключові сфери уваги системного мислення при розробці та реалізації проектів розвитку. Моделі зрілості системи. Методи та стадії управління проектами системного розвитку.
	6.3. Імплементація концепції створення системи. Адаптація елементів OMG Essence (можливості, проектні ролі, модель системи, фізичне втілення системи, команда, практики, методи та інструменти) до обраної предметної сфери дисертаційного дослідження.
	Тема 7.  Системна динаміка та діаграми циклічної причинності
	7.1. Складні динамічні системи та особливості їх моделювання. Діаграми циклічної причинності та їх зв'язок з онтологічною та концептуальною моделями предметної області. Петлі зворотних зав’язків. Закон зростаючої віддачи. Акселератори зростання.
	7.2. Концепція методу системної динаміки. Когнітивне моделювання та теорія графів. Принципи системної динаміки. Тип поведінки систем. Інструментальні засоби моделювання системної динаміки. Агентське моделювання соціально-економічних систем.
	7.3. Прикладні аспекти моделювання системної динаміки. Рівні відображення структурної складності системи. Зменшення складності системи. Системні архетипи П. Сенге (базові причинно-наслідкові структури опису поведінки системи). Прогнозування динаміки с...
	Тема 8. Теорія обмежень та системний підхід до безперервного удосконалення
	8.1. Загальні основи теорії обмежень. Цілі системи. Роль стейкхолдерів. Визначення ключових обмежень системи. Змінні теорії обмежень.
	8.2. Логічні інструменти теорії обмежень. Засоби вирішення протирічь. Правила перевірки логічності тверджень. П’ять фокусуючих кроків теорії обмежень. Глобальні та локальні критерії ефективності системи. Підходи до поліпшення складних систем.
	8.3. Формування рішень щодо поліпшення системи. Побудова дерев поточної та майбутньої реальності. Діаграми вирішення конфліктів. Групова динаміка.
	Тема 9. Системний менеджмент та підприємництво
	9.1. Особливості застосування системного підходу в менеджменті. Роль навичок системного мислення в підтримці прийняття управлінських рішень. Менеджент та системне мислення. Системний маркетинг. Організаційний розвиток та системне лідерство. Формування...
	9.2. Рефлексивний менеджмент та рольові моделі управління проектами. Зв’язування практик діяльності з цільовою системою. Рефелексивний менеджмент. Системно-рефлексивний маркетинг. Онтологічний менеджмент та формування онтології системи управління підп...
	9.3. Причинність в системному менеджменті. Теорема Байєса. Байєсіанство та причинні висновки. Цифровий двійник соціально-економічної системи. Управління кейсами. Інформаційне забезпечення системного мислення
	Тема 10. Застосування системного мислення в стратегічному процесі
	10.1. Системний погляд на стратегічний процес. Інженерні аспекти стратегії. Відмінності стратегії від стратегування. Моделі стратегічного мислення. Дилема інноватора. Стратегія як елемент реалізації архітектури соціально-економічної системи.
	10.2. Моделювання стратегії. Архітектурне моделювання стратегії. Комунікації щодо формалізації стратегії. Стратегія як безперервний розвиток. Стратегічні цикли. Стратегічна культура організації. Стратегічні практики. Стратегічний дизайн соціально-екон...
	10.3. Документування стратегії системними архетипами. Стратегія як опис діяльності підприємства. Моделювання цілеполягання. Побудова та формалізація бізнес-моделі. Інструменти управління продуктивністю в стратегічному процесі.
	Перелік практичних (семінарських) занять за навчальною дисципліною наведено в табл. 2.
	Таблиця 2
	Перелік практичних (семінарських) завдань
	Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в табл. 3.
	Таблиця 3
	Перелік самостійної роботи
	Кількість годин лекційних, практичних (семінарських) занять та годин самостійної роботи наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	Методи навчання та викладання
	У процесі викладання навчальної дисципліни для набуття визначених результатів навчання, активізації освітнього процесу передбачено застосування таких методів навчання, як:
	Словесні (лекція (Тема 1-3), проблемна лекція (Тема 4-10)).
	Наочні (демонстрація (Тема1-10)).
	Практичні (практична робота над реальними проектами (Тема 1-6), есе (Тема 9-10),  кейс-метод (тема 7-8)).
	ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ
	Університет використовує 100 бальну накопичувальну систему оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти.
	Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, практичних та семінарських занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної роботи і оцінюється сумою набраних балів.
	Формою семестрового контролю є залік: максимальна сума – 100 балів; мінімальна сума – 60 балів.
	Підсумковий контроль  здійснюється у вигляді  семестрового контролю. Семестровий контроль проводиться у формі заліку. Залікова оцінка визначається шляхом сумування балів за всі види поточного контролю.
	Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні контрольні заходи: практичні заняття (40 балів), письмова контрольна робота (30 балів), есе (30 балів).
	Більш детальну інформацію щодо системи оцінювання наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
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