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BCTYII

Huctumnina «MeHepKMEHT» MOKIMKaHa chopMyBaTH y 3100yBadiB BUIIOI
OCBITU (yHIAMEHTAJIbHI 3HAHHA Ta TMPAaKTUYHI HABUYKH 3  yIPaBJIIHHA
M1IPUEMCTBOM. 3HAHHS TEOPii Ta MPAKTUKK YIIPABIIHHSA J1a€ MOKIIUBICTH OBOJIOAITH
MUCTEUTBOM KEpIBHHUIITBA KOJEKTUBOM, BKJIOYAIOUYM BMIHHS BHUKOPHUCTOBYBATHU
3aKOHH, IPUHITUIIN, METOIN MEHEKMCEHTY, 3a0€31euyBaTy BUKOHAHHS OCHOBHUX Ta
YaCTKOBUX (PYHKIIM MEHEIKMEHTy s 3abe3meueHHs e(EeKTHUBHOI AisNIBHOCTI
HiAIpUEMCTBA.

Mertor0 BHBYeHHsI aUCHUILTIHM  «MEHEIKMEHT» €  OBOJOJIHHS
3M00yBadaMi KOMITIETCHTHOCTSIMH 3 CYYaCHUX TEOPETHYHUX 1 TMPAKTUIHUX OCHOB
MEHE/DKMEHTY Ta TMPUKIATHUMUA HAaBUYKAMH YXBaJICHHS YIMPABIIHCHKUX DIIICHb B
MpoIleCl YINPaBIIHHSA OISUIBHICTIO Ta PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA 3a OCHOBHHMH
(GYHKITISIMA MEHEKMEHTY.

3aBaaHHA BUBYCHHS AMCIHUILIIHU:

3aCBOEHHS CYTHOCTI, OCHOBHUX TIOHSITH 1 KATErOpii MEHEHKMEHTY;

PO3YyMIHHS €BOJIONII MIIXOMIB 0 (OpMyBaHHA Ta peaizallii ynpaBlIiHHS
EKOHOMIYHUMHU pecypcamMu MiANPUEMCTB;

pO3yMiHHA 3MICTY (YHKIIIH, METO/IB, MPHUHIUIIIB, OCHOBHHX IPOIIECIB Ta
TEXHOJIOT1 MEHEKMEHTY

Ha0yTTA TEOPETHYHUX 3HAHb 1 MPAKTUYHUX KOMIETEHTHOCTEW 3 YIpaBIiHHSA
€KOHOMIYHUMH peCcypcaMH MIAIPUEMCTB, BUOOPY CTHIIIB yIpaBiiHHSA, (OpMyBaHHS
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb HA BCIX PIBHAX YIPABIIHHA Ta y PYHKIIOHAIBHUX 00JIACTSX;

HAaOyTTd NPAKTUYHUX HABUYOK 3 NUTaHb (POPMYyBaHHSA OpraHizamiiiHuX
CTPYKTYP yIpaBJiHHS M1PUEMCTBAMU, MOTHBYBAaHHS MpaIiBHUKIB,
KOHTPOJIIOBaHHS X JISUTBHOCTI, BUOOpY JHOMUTbHUX (OpM BIaAd 1 BIUIUBY Ha
MIJJIETNINX, CTWIIB YOPaBIIHHS QJCKBAaTHUX CHTYyaIlisiM, IO CKJaJIMCsS Ha
M1IPUEMCTBAX, BUPIIIEHHS KOH(PIIKTHUX CUTYaIllld B KOJIEKTHUBAX.

006’€KTOM HABYAIILHOT AUCITUILTIHY € MPOIIEC YIPABIIHHSA MIANPUEMCTBOM Ta
MO0 IIEPCOHAJIOM.

IIpenmeTroM HaBUYaJIbHOI JUCHUIUIIHUM € TEOPETUYHI KOHILEMIIi Ta MIIXOAU
MEHE/KMEHTY CY4YaCHHUX MIANPUEMCTB, METOJOJIOTII Ta METOJUKH YIPaBIIHHS
MIEPCOHAJIOM B TPOIIEC] TOCTIOAAPIOBAHHS.

Pe3ynpTaTh HaBYaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, sKi (OpMye HaBYaJIbHA
IUCLHUILIIHA BU3HAYEHO B Ta0II. 1.

Tabmuus 1
Pe3ynbTaTy HaBUaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, sIKI JOpMy€e HaBYalibHA
JTUCITUTITIHA
Pe3yJI]>TaTI/I HAaBYaHHHA KOMHeTeHTHOCTi, AKHUMHU NOBUHECH

OBOJIOJITH 3100yBa4 BHIIIOI OCBIiTH
I1P04 CKO05

11P08 3K01, 3K03, 3K07, 3K08, 3K11, 3K12,
CKO09, CK10, CK11




I1P13 3K02, 3K11, 3K12, CKO08
I1P20 3K03, 3K04

ne, [1IP04 ®opmysaru it aHanizyBaTu (hiHaHCOBY, YIPABIIHCHKY, IOJATKOBY 1
CTaTUCTUYHY 3BITHICTh MIJNPUEMCTB Ta MPaBWIBHO I1HTEPIPETYBATH OTPUMAaHy
1HbOpMaITito SIS IPUIHATTS YIPaBIIHCHKUX PIILICHb.

[TPO8. Po3ymiTi oOprasizamiiiHO-eKOHOMIUYHUN MEXaHI3M  yIpaBIiHHS
MIJMPUEMCTBOM Ta OIIHIOBATH €(EKTUBHICTh MPUUHATTS PIIlICHb 3 BUKOPHUCTAHHIM
00JIIKOBO-aHAMITHYHOT 1H(DOpMaIIii

[1P13. VYcBimommaoBaTH 0OCOOIMBOCTI (YHKI[IOHYBAHHS IIJINPUEMCTB Y
Cy4yaCHHX YMOBAaX TOCIOJAapIOBaHHS Ta JEMOHCTPYBAaTH PO3YMIHHS iX PHUHKOBOIO
MO3UI10HYBaHHSI.

[1P20. BukonyBaTtu npodeciiiii GyHKIT 3 ypaxyBaHHSIM BUMOT COIiaJbHO1
BIIMOBIAAIBHOCTI, TPYA0BO1 AUCIUILIIHUA, BMITH IIJIAHYBATH Ta YIPABIATH YaCOM.

3K01 3gaTHICTh BUMTHCS 1 OBOJIOIIBATH CyYaCHUMU 3HAHHSIMU

3K02 3gaTHICTh 10 aOCTPAKTHOTO MHUCJIEHHS, aHAJI3y Ta CHHTE3Y

3K03 3gaTHICTh NpaloBaTl B KOMaH/I1

3K04 3natHicTh mpaloBaTi aBTOHOMHO

3K07 3gaTHICTh OYyTH KPUTUYHUM Ta CAMOKPUTHUYHUM

3K08 3HanHs Ta po3yMIHHS NPEAMETHOI 00JIaCTI Ta PO3YyMiHHS MPOQeCcIiHOT
ISUTBHOCTI

3K11 HaBuuyku BHUKOPHUCTaHHS CydacHUX 1H(OpPMAIIHHUX CHUCTEM 1
KOMYHIKAI[IHTHUX TEXHOJIOT1H

3K12 3gaTHICTE AIATH COLIAJILHO BIAMIOBIAAJILHO Ta CBIZIOMO

CKO5 TIlpoBomuTu aHaii3 rocHOJapCchbKoi MisUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta
¢dbiHaHCOBUIA aHAJ3 3 METOIO MPUUHATTS YIPABIIHCHKHUX PIIIEHB

CKO8 InentudikyBaTy Ta OLIHIOBATH PU3UKH HEJOCSITHEHHS YIPaBIIHCHKUX
nuied cy0’ekTa rocmojaproBaHHs, HEJAOTPMMAaHHS HUM 3aKOHOJABCTBA Ta
PEryIIOBAHHS NISUIBHOCTI, HEAOCTOBIPHOCTI 3BITHOCTI, 30€PEKEHHS I BUKOPUCTAHHS
Horo pecypcis.

CKO09 3niiicHoBaTH 30BHIIIHIA Ta BHYTPIIHIA KOHTPOJb AISUIBHOCTI
NIJIPUEMCTBA Ta JOTPUMAHHS HUM 3aKOHOAABCTBA 3 OyXraiarepchbKoro OOJIKY 1
OTIO/IaTKYBaHHS

CK10 3paTHicTh 3aCTOCOBYBATH €TWYHI TMPUHIUIM TIiJ] 4aC BUKOHAHHS
npodeciitHuX 000B’A3KiB

CK11 [emoHncTpyBatu pO3yMiHHS BHUMOT WIOJ0 TpodeciiiHoi AisUIbHOCTI,
3YMOBJICHUX HEOOXI1JIHICTIO 3a0€3MeUeHHs CTaJor0 PO3BUTKY YKpaiHH, i1 3MIIHEHHS
SK JIEMOKPAaTUYHOI, COIIaJIbHOT, IPABOBOI Jep>KaBH

MMPOI'PAMA HABYAJIBHOI JUCLUIIJITHA

3MicT HABYAJBLHOI TUCIHUILIIHA
3micToBuii MoayJib 1. TeopeTuHi 0CHOBH MEHEIKMEHTY



Tema 1. OcHOBHi eramum PpoO3BUTKY MeHemX:xkMeHTy. HaykoBui
MEHEKMEHT. AJMIHICTpaTUBHUN MEHEXKMEeHT. bixioBepuctnunmii miaxia. [ligxin
MIOACHKMX BigHOocWH. KutpkicHl meTtoau B MeHemKMeHTI. CHCTEMHHH ITIXI.
[Tpouecuwmii miaxin. CuTyamiiHui miaxi.

Tema 2. CyuacHa napagurma MeHemxMeHty. DaxTopu BIIUBY Ha
CydyacHy TMapaJurMy MEHEIKMEHTY. BIiIMIHHOCTI TpaJWIiifHOI Ta Cy4acHOi
napajurMd  MEHEDKMEHTY. TeopeTWuyHe MIATPYHTS  CydacHOi  IMapagurMu
MeHeKMeHTy. ['10puana dbopma MeHemKMeHTy (Teopis Z). 3arajibHe YyNpaBlliHHS
axicTio. KoyduHr.

Tema 3. Metoau menemxkmenTy. Kiacugikaiisi METo/1iB MEHEKMEHTY 32
piBHUMH KiIacu(IKallifHUMU o3HakaMu. OpranizaiiiiHi, €KOHOMIYHI, COIIaJIbHO-
MICUXOJIOT1YH1 METOIM MEHEIIKMEHTY.

Tema 4. 3axkoHH Ta NMPUHIUNHM MeHeTKMeHTY. OCHOBHI IUII 1 3aBAAHHS
MeHeKMeHTy. OO0 ’€KTHBHI Ta CyO €KTHBHI 3aKOHHM. 3aKOHHM 1HEpIii, 1HTerparii,
CUHEPTIi, EKOHOMII, 0€3MEePEPBHOIO YOCKOHAIECHHS 1 pO3BUTKY. [IOHATTS npuHUMIIIB
yapasmiHHA. [lpuHnmnm, mo BigoOpakaroTh (QYHKLII yOpaBIiHHS, MHIAXOAH [0
YIPABIIHCHKOI AISUTBHOCTI, 3arajbHl MPUHIUIIN.

Tema 5. IIpounec ynpaBJiHasa. Bu3HaueHHs Ta eTanu MpoLecy YIpaBiHHS.
BrnactuBocTi mpouecy ynpaBiiHHA. Tumosioris mporleciB ymnpaBiaiHHA. Mopenb
npolecy ynpasiiHHS. EleMeHTH mpouecy ynpaBiiHHS Ta iX XapakTepucTtuku. Jlis,
BILIUB, B3aeMolid. Buau ynpaBiiHChbkuX pimieHb. ETanu ynpaBiiHCbKUX pIIIEHb.

3micToBuit MoayJib 2. IIpakTHYHI OCHOBHM i PYHKUII MEHEIKMEHTY

Tema 6. IlizmpueMcTBO #IK 00’€KT yHnpaBjdiHHA. YCHINIHICT 1
Pe3yABTATUBHICTD JIISIILHOCTI MiAnpueMcTBa. MakTOPU BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIITHBOTO
cepelloBUIa MIANpUEMCTBA. DaKTOPU NPSIMOTO 1 OMOCEPEIKOBAHOTO BIUIMBY.
OcHOBHI 1 YaCTKOBI (DYHKII1T MEHEI)KMEHTY.

Tema 7. OcHoBHi pyHkuii MmeHeqkMeHTy. 1l1aHyBaHHs, OpraHizoByBaHHs,
MOBHBYBAHHSI, KOHTPOJIFOBaHHSA SIK OCHOBHI (PYHKIIi MeHeIMeHTy. OcoOIMBOCTI
3acTOCYBaHHA (YHKIT TUIaHYBAHHS JISJIBHOCTI  MIANPUEMCTBA. BaXIuBICTh
CTPATET1YHOr0 MJIAaHYBaHHS B ISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA.

Tema 8. Opranizauniiini cTpykTypu. [IoHATTS neneryBaHHs MOBHOBAKEHbD.
Hopma ympaBminHs. Buam 1 tunm cTpyktyp ynpasiiHHsA. Kputepii noOynoBu
CTPYKTYyp  ympaBiiHHs. llenTpamizamiss Ta  jAereHTpamizamisi B MOOYIOBI
opra”izamifHux CTpykTyp. IlpakTu4Hi pexoMeHaaIlii MeHemKepaM B TIpoleci
noOyZI0BH 1 BUKOPUCTAHHS CTPYKTYP YIIPaBIiHHS.

Tema 9. Kontpoab. IlonsaTTs Ta 3aBmaHHs QYHKIIT KOHTpoid. Buau
KoHTpoJito. Etanu xonTpomo. ComianbHUM Ta MOBEAIHKOBUN ACMEKTH KOHTPOJIIO.
Bumorn 10 ¢opMmyBaHHS cucteMu KOHTpoito. [IpakTuuni  pekoMmeHmaiii
BUKOPHCTAHHS KOHTPOJIIO B MEHEKMEHTI.

Tema 10. MoruBauis. Ilonsrts motuBamii. Buau motpe6d. 3MicTOBHI Ta
nporecyaibHi Teopii MoTuBarii. IlpakTuuHi pexkoMeHalii MeHemKepaM IS
MOTHBAIIii MTPaIliBHUKIB.

TEMA 11. ®opmu BBy Ta Bjaaau. CTHIb yIPaBJIiHHA Ta JIilepCcTBAa.
Tpanuuiitai popmu Biagu. CyvacHi dopmu Biaau. Tepe3u Baaau. 3aKOH pe3yibTara.



Oco6ucticanii miaxin y migepcersi. [loseginkopuit migxin. CuTyaliiHui miaxia a0
aipepcTBa. [IpakTuyHi pekoMeHaanii MeHempKkepam 10 GopMyBaHHS CTHIIS JI1IEPCTBA.

TEMA 12. Ynpasiainas koHduiiktamu Ta crpecamu. [IoHATTSA Ta BUau
KOHQIKTIB. DakTopu, IO 3YMOBIIOIOTH BHHHUKHEHHS KOHQIIKTY. MeTtoau
BUpIIIEHHST KOH(IIKTIB: opraHizamiiiHi, comianpHi. Ctpec. Daktopu CcTpecy.
MeToau HeOMyIIeHHsI CTpecy. AHTHCTPECOBa MOBEIiHKA.

[Tepenik mpakTUYHUX (CeMIHAPCHKKX ) 3aB/IaHb 32 HABYAIBHOIO JHCIMILTIHOIO
HaBeaeHO B TA0JI. 2.

Ta0mung 2
Ilepenik npakTH4YHHUX (CEMIHAPCHKHX) 3aHATH / 3aBAAHb

Ha3zsa temu ta / a00 3aBmaHHs 3MmicT
Tema 1. OcHOBHI eTanu 1. Kpyrmuit crin 3 mpeseHranissMu 3100yBadiB  3a
PO3BUTKY MEHEKMEHTY KO’KHHM €TallOM PO3BUTKY MEHEDKMEHTY
Tema 2. CyuacHa napaaurma | 1. Jluckycist o0 mepeBar 1 HeJOJIKIB TPaJMLIiHOT Ta
MEHEJHKMEHTY CYYacHOI MapajurM MEHEHKMEHTY
Tema 3. Meronu mene/pkmMerTy. | 1. BupimenHs 3aBaaHp 13 3aCTOCYBaHHS Pi3HUX METOIB
MEHE[KMEHTY.
2. TectyBanHs.
Tema 4. 3akonn Tta mpuHimny | 1. Jluckycisi 13 BUKOPHCTaHHS 3aKOHIB MEHEPKMEHTY B
MCHC/UKMCHTY . MPOLIECi PO3BUTKY MiANPUEMCTB.
2. TectyBaHHS.
Tema 6. Ilignpuemcrso sk | 1. BupimenHns 3agad 3  BM3HAUEHHS  IIOKA3HMKIB
00’€KT yHpaBIiHHS. YCIILIHOCTI Ta pe3yJIbTaTUBHOCTI JisUIBHOCTI MiAPUEMCTBA.
2. Jluckycis 3 BH3HAYEHHsA TEpPEeBaXHUX (PaKTOpiB

BIUIMBY Ha JiSUIbHICTh MIANPHEMCTB pI3HUX Taidy3edl B
CYJacHUX YMOBaXx.

Tema 7. OcHoBHi ¢yHKOii | 1. Jluckyciss 1070  OCOONHMBOCTEH  BHUKOPHUCTAHHS
MCHEKMCHTY. OCHOBHHUX (PYHKI[IA MEHE[KMEHTY B Cy4aCHUX yMOBaX.

2. TectyBaHHs.
Tema 8. Oprasuisaiiini | 1. Posrnsan pisHMX BMAIB 1 THUNIB  OprasizauiifHux
CTpPYKTYpH. CTPYKTYp peajbHuX MmianpueMcTB. PoOoTa y Manux rpynax.

2. TectyBaHHs
Tema 9. Kontpois 1. Bupimensst 3a7a4 3 KOHTPOJIIO SKOCTI MPOAYKIIII.

2. Juckycis 13 JOLIJIBHOCTI 3aCTOCYBaHHS

KPUTEPIAIbHUX TMOKA3HUKIB KOHTPOIIIO JUIS JIOCSTHEHHS
pI3HUX IisIel PYHKIIOHYBaHHS MIAIPUEMCTBATY

3. TecryBanHs
Tema 10. MoTusaris 1. BupimenHs 3ama4d 3 po3paxyHKy OOCSTiB BHHAropoJl
IpaliBHUKaM 3 METOI0 MOTHBYBAHHS iX poOOTH.
2. BupimenHnss curyamifHMX 3aBlaHb 3 BHU3HAUEHHS
BAJICHTHOCTI BUHArOPOJ.
Tema 11. @Popmu BmumBy Ta | 1. BupimenHst cuTyamiiiHuX 3aBlaHb 3 BUKOPHCTAHHS
Brajgu. CTHTb YNPAaBNiHHA T4 | cyqacHMX 1 TpaaMUidHMX (OpPM BIagM y BHPOOHMYMX
JIACPCTEA. CUTYallISX HIANPUEMCTB.




Tema 12. VYnpasiinns | 1. Bupimennst cutryariiHux 3aBIaHb 3 PO3B’SI3aHHS
KOH(JTIKTaMH Ta CTPECaMH. KOHQIIKTIB.

[Tepenik camocTiiiHOI poOOTH 3a HABYAIBHOIO JMCIUILIIHOIO HABEJICHO B

Tabm. 3.
Tabmuis 3
IlepeJtik camocTiiiHOI podoTH
HasBa temu Ta / 3mict
a00 3aBIaHHA
Tema 1-12 [Tormyk, migdip Ta OrJIsA JIITepaTypHUX JDKEpeN U iHpopMalii
3 Mepexi Internet 3a 3a71aHOI0 TEMATHKOIO.
Tema 5 CamocTiifHE BUBUYCHHS TEMH Ta HANUCAaHHA KOHTPOJIBHOI
poOOTH..

KinbkicTh TOOUH HaBeJeHO B poOOYOMY IUTaHI (TEXHOJIOTIUHIM KapTi) 3
HABYAJIbHOI IUCIUILIIHU.

METOIU HABUAHHA

VY mporieci BUKIIAJaHHS HaBUYaJIbHOI JUCHMIUIIHU JUIsl HAOYTTS BU3HAYEHUX
pe3yNbTaTiB HABYAHHS, aKTUBI3allll OCBITHHOI'O MPOLIECY MepeadayeHo 3aCTOCYBAHHS
TaKUX METO/IB HaBYaHHS, 5IK:

CnosecHi (nekist (Tema 1-12), nekmis-mianor (Tema 2, 4-6, 9-12).

Haouni (nemoHcTparis (npesenTarii Tema 1-12).

[Tpaktuuni (ceminapebki (Tema 1, 2, 4, 7)), npaktuuni (Tema 3, 6, 9, 10),
ketic-meton (Tema 10, 11, 12).

®OPMU TA METOJAHU OLUIHIOBAHHA

VuiBepcurer BukopucToBye 100 OabHy HaKONUYYBalbHY CHCTEMY
OI[IHIOBAHHSI pPe3yJIbTaTiB HABYAHHS 3/100yBayiB BUIIOI OCBITH.

IMoTouyHMi KOHTPOJb 3IIHMCHIOETBCS I1J 4Yac MPOBEIEHHA NPaKTUUYHUX
3aHATh 1 MAa€ HA METI IEPEBIPKY PIBHS MIATOTOBIEHOCTI 3/100yBava BUILOI OCBITH 10
BUKOHAHHS KOHKPETHOI pOOOTH 1 OLIIHIOETHCS CYMOIO HaOpaHuX OaiB:

(GOpMOI0 CEMECTPOBOrO KOHTPOJIIO € 3ajJik: MaKcUMalbHa Ccyma 3a
JUCHMILUTIHOO B 1tomMy — 100 6aniB; MiHiMansHa cyMa — 60 GauiB.

IMincymMKkoBHii KOHTPOJIb BKJIIOYAaE CEMECTPOBUW KOHTPOJb 3100yBaua
BUIIO1 OCBITH.

CemecTpoBHii KOHTPOJIb NPOBOAUTHCA Yy (DOpMi 3ajiKy 3a HAKOMHUYEHOIO
CyMOI0 0ajiB 3a BCl 3aBJIaHHSI, K1 TOBUHEH BUKOHATHU 3/100yBay.

Iliocymkosa ouinka 3a HABUANBHOW OUCUUNIIHOIO  BU3HAYAETHCS
CYMYBaHHSIM OaJliB 32 TOTOYHUI Ta M1ICYMKOBHI KOHTPOJIb.

[1in yac BUKJIaJaHHA HABYAJIBbHOI JUCUUIUTIHU BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYITHI



KOHTPOJIbHI 3aXO0/IH.

[ToTouynmii KOHTPOJIB: KOMIIETEHTHICHO-OPIEHTOBAHI 3aBAaHHs 3a Temamu (40
OaniB), n1Bi mpe3enTanii (mo 10 6amiB 3a KOXXHY), TpH 3aBAaHHs 0 5 OamniB (ycboro 15
0aniB) sl IEPEBIPKU CaMOCTIMHOT poOOTH, TPU MUCHMOBI KOHTPOJIBHI poOOTH (TI0 5
OautiB 3a mepiri ABi Ta 15 G6amiB 3a MiACYyMKOBY KOHTPOJIBHY POOOTY).

CeMecTpoBUil KOHTPOJb 3apaxOBYETHCS B pasi, SKIIO 37100yBad OTpUMaB 3a
3amik Bix 60 6aniBs.

binem geraneHy iHGOpPMAIlIO IIOAO0 CHUCTEMH OIIHIOBAaHHS HAaBEJCHO B
pobouoMy 1uTaH1 (TEXHOJIOTTYHIN KapTi) 3 HABYAIbHOI JUCIIUTIIIHH.
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