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ITocranoBka npodJieMHu B 3arajibHOMY BHIVISAL. B yMoBax n1uHamMI4HUX 3MiH
Ha PUHKY TOBapiB 1 MOCIYr, a TaKOX CTPIMKOI €BOJIOLII CIOXXWBYUX NOTPED,
BITYU3HSIHUM M1IMPUEMCTBAM HEOOX1IHO MOCWJIIOBATH CBOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ha MI>XKHAPOAHOMY pIBHI. BaXTMBHUM acnieKToM pHUHKOBOL
€KOHOMIKH € (hOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX II€peBar, OCKUIbKM BOHO BIUIMBAE Ha
3/IaTHICTb MIAMPUEMCTB €(hEKTUBHO aIallTyBATUCA IO YMOB TJI00QJIbHOT KOHKYPEHIII].

B ymoBax 3MiH Ha pUHKY TOBapiB 1 MOCIYT MIAMPUEMCTBA MAIOTh 3MIITHIOBATH
CBOI0O KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh ~Ha  MDKHapoJHOMY piBHI. @DopMyBaHHs
KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha CBITOBOMY PHUHKY € KJIIOYOBHM €JIE€MEHTOM pPHUHKOBOI
€KOHOMIKH, OCKIJTbKM BOHO BHU3HAua€ 37aTHICTh KOMIAaHINA €()eKTHUBHO aJanTyBaTUCS
10 Tio0aiabHOi KOHKYpeHLli. BpaxoByroun 1ie, MUTaHHS PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX
nepesar Juisi KOMIIaHii-eKcrnoprepa nociyr y cdepi MOHTYBaHHS Ta HalaroJKyBaHHS
€JIEKTPOTEXHIYHOTO 00JIaIHaHHS.

AHaJi3 ocTaHHIX AocailzkeHb i myOJikanii. [IpoGnemaTtuky mniABUIICHHS
MDKHApPOJIHOI ~ KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MIAOPUEMCTB  Ta  (POPMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX IMepeBar IOCIIIKYyBalu SK BITUM3HSHI, TaKk 1 3apyOlKHI HAayKOBIII,
cepen sSkux MokHa BuOkpemutH M. [loprepa, I'. JlaBpenoBy, 1. IlimmyOHoro,
€. Haropunoro, C. CucoeBa, M. T'opOynoBy, O.Ilanamapuyk, M. Uymaka,
A. BoponkoBy Ta JI. JloBranb. Ajie 4aCcTKOBO 3aJIMINAETHCS HEBUPIIICHOO Mpodiema
(dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX II€peBar MiANpPUEMCTBA-eKCIopTepa Mmociyr y cdepi
MOHTYBaHHS Ta HaJIaroJ)KyBaHHS €JIEKTPOTEXHIYHOTO 00JIaTHAHHSI.

PoO3KpHUTTS OCHOBHUX IOJIOKEHDb JOCTIIKCHHS.

VY mporueci TpaHchopmarlii pUHKY TOBapiB 1 MOCIYT, IMMBHUIKOI 3MIHU TOTPEO
MOKYTI[IB, BITYM3HSIHUM MIMPUEMCTBAM HEOOXI1THO MiABUIIYBATH CBOIO MIKHAPOIHY
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh. CTBOpPEHHSI KOHKYPEHTHHMX I€peBar Ha rjI00ajbHOMY
PUHKY € OJIHIEI0 3 OCHOBHHMX CKJIQJIOBUX PHUHKOBOi €KOHOMIKH, IO BiJoOpaxkae
3MaTHICTh 1 ©(EeKTUBHICTh MIANPUEMCTB aJaNnTyBaTHCS A0 YMOB MIKHApOAHOI
KOHKYPEHIIIi.

OcHOBHA MeTa KOMIIaHIi MOJSTa€e B TOMY, II00 MEPEBEPIIMTH KOHKPETHUX
KOHKYPEHTIB, IO MPAIIOI0Th HA TOMY K PUHKY. Y I[bOMY KOHTEKCTI BCl MOKa3HUKHU



BapTO MOPIBHIOBATH 3 Pe3yJIbTaTaMH KOHKYpEeHTIB. KOHKypeHTHa repeBara He 3aBK/1
OYCBHJIHA, 1 HA TPAKTHUIIl BIAMIHHOCTI M KOMIIAHI€I0 Ta ii KOHKYpEHTaMH, IO
BUKOPHUCTOBYIOTBCSL JJISl OLIHKH CHJIBHMX Ta CJIa0KUX CTOPiH, MOXYTh OyTH
CyO'€eKTUBHUMHU, 3aJICKHO Bijl TOTO, HA SIKI aCNEKTH KEPIBHUIITBO Hajae HANOUIbIIE
3HAYCHHST — BHYTPIMHI (DaKkTOpH, KIIEHTH 49U KOHKypeHTH [2]. [lns mocsrHeHHS
KOHKYPEHTHOI IepeBaru MOXKJIMBI Pi3H1 MAXOIHU:

Opi€HTAllis] HA KOHKYPEHTIB Yepe3 MOPIBHAHHS 3 HAHOIMKIUM CYTIEPHUKOM;

OpIi€HTAIlisl Ha KJIIEHTIB 1 33/I0BOJICHHSI iX MOTPE0, KON MEHEHKEPH aKIICHTYIOTh
yBary Ha TOMY, SIK KJIIEHTH CIPUAMAIOTh KOMIIAH1IO MOPIBHAHO 3 KOHKYPEHTaAMHU;

aKIIEHT Ha PUHKOBUX TMEpPCIEKTUB, 30CEPE/DKEHHS Ha CIOXKMBadax Ta
KOHKYpeHTHI1! cutyamii. ®dakTopu, 110 BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHTHY IepeBary, €
PI3HOMaAHITHUMH 1 3QJIEKaTh BiJI JDKepena 1 crocody ix nposisy. BoHa BU3HauaeThCs B
MOPIBHSHHI 3 KOHKYPEHTaMH, SKiI 3aiiMarOTh JIAUPYIOUl TMO3MIIi HAa PUHKY.
KoHKypeHTHY nepeBary MoKHa KJIacu(PiKyBaTH K 30BHILIIHIO 200 BHYTPILIHIO.

30BHIIIHI KOHKYPEHTHI IepeBaru CTBOPIOIOTH T0JATKOBY LIHHICTb JIsl KIIIEHTIB
1 IABUIIYIOTHh PUHKOBY IO3HIIIO mianpreMcTa [2]. Lle Bkirodae B ceOe iHHOBaIIIHHI
MIIXOIM B MAapKETUHTY, a TAKOK 3HAHHS MPO OYIKYBaHHA KIIIEHTIB 1 TPOTHO3YBaHHS
PO3BUTKY pPHUHKY. BHyTpilIHS KOHKYpEHTHa TepeBara JJOCSTA€ThCA 3aBIISKH
nepcoHaty, NMpyu LbOMY POJib KEPIBHUKA YIPABIIHHS € KIO4OBOW. Taka mepeBara
CTBOPIOE I[IHHICTh [JI1 KOMIIAHIl, OCKUIbKM JI03BOJISI€E 3HM)KYBAaTU BHUTpPATU Ta
M1JBUIIYBaTH €()EKTUBHICTh BUPOOHUIITBA.

KoHkypeHTH1 nepeBaru MaroTh BiIoOpakaTu peaibHi aCeKTU MPOAYKTY, IiHH,
SIKOCT1 00CJTyrOBYBaHHS, PiBHS BUTPAT Ta IHIIMX MOKa3HUKIB MisIbHOCTI KommaHii [1].
Bonu moBuHHI OyTHM BIJUYTHUMHU JJIS CIOXKHBAYiB 1 MiJJaBAaTHUCS OIHIN 4epes
€KOHOMIYHI MMOKa3HUKH, TaKl K peHTa0eIbHICTh, YaCTKa PUHKY, JUHAMIKA MTPOJIAXKiB
TOIIO. SIKIIO TIepeBara He peali3yeTbcsi B KOHKPETHUX O13HEC-pe3ysbTaTaxX, BOHA HE
MO’K€ BBOKATHUCS KOHKYPEHTHOIO.

Ckian KOHKYpEHTHUX IepeBar 3ajexuTh Biag crneuudiku ramysi. Jns
BUCOKOTEXHOJIOTIYHUX  KOMIIaHIM  KIIOYOBY  POJb  BIAITPalOTh  TEXHIYHI
XapaKTePUCTHKK, IHHOBAIIi y MpoAyKTax Ta TexHoJorisx [4]. Bomnouac s
KOMITaH1i, OPIEHTOBAHUX HAa MAaCOBHUW PUHOK, BAXKJIMBUMH (PAKTOpaMH € 3HAUYILICTh
OpeHly, OnTUMI3allisl BUTPAT 1 BUTIIHE TEPUTOPIATIbHE PO3TAILYBaHHS.

KOHKYpEeHTOCHPOMOXXHICTh ~ HIANPUEMCTBA HA  MDKHAPOJAHOMY  PHHKY
BU3HAYAETHCS HU3KOK YMHHHKIB, 30KpeMa SKICTIO TPOIYKIli, piBHEM I1HHOBAIIiH,
e(eKTUBHICTIO YIIPABIIHHSA JIAHIIOTaMH TIOCTaYaHH$I Ta MAPKETUHT OBUMHU CTPATETIIMH
[5]. V cyuacHux ymoBax rio0aiizaiiii KOMIaHii MarOTh MIBHAKO aJalTyBaTUCS [0
TEXHOJIOTIYHUX 3MiH, HOpPMAaTUBHUX BUMOT 1 CIOXHBYMX 3aIUTIB, 00 yTPUMYBaTU
CBOI MO3ULIIT HA PUHKY.

Jlnst  3MINHEHHS KOHKYPEHTHUX TO3MIIH Ha MDKHApOAHOMY PHHKY
MIJIMPUEMCTBY HEOOXITHUNA KOMIUIEKCHUM TMiJAX1J, IO OXOIUIIOE€ 1HHOBAI[IMHUM
PO3BUTOK, ONTHUMI3AIlil0 BUTPAT, €PEKTUBHE YIIPABIIHHSA pecypcaMu Ta MpOyMaHi
MapKETHUHTOBI CTparterii. 3aCTOCYBaHHS Cy4acCHUX METOJIIB JOCHIKCHHS J1a€ 3MOTY
aHaJli3yBaTl PUHKOBI YMOBH, KOHKYPEHTHE CEpEOBHIIE Ta BU3HAYATH MEPCIEKTHBHI
HATPSIMHA 3POCTAHHS.



Jns  ycmimHOI  KOHKypeHIli  Ha  MbkHapomgHomy  puHky — TOB
«EnmexkTponiBIeHaTOMMOHTaX»  HEOOXiJHO pO3BHBaTH Ta 3MIIHIOBATH  CBOI
KOHKYPEHTHI TIepeBary, ki 0a3yloThCs Ha TAKMX KIIFOYOBHX aCIMEKTaXx:

TEXHOJIOT1YHI IHHOBAIIIi Ta SKICTh MPOIYKIIii,

e(EeKTUBHICTD yNPABIIHHS Ta ONTUMI3allisl BUTPAT;

MapKETHUHI'OB1 CTpATETii Ta pO3IIUPEHHS PUHKIB 30yTY;

JTOTPUMAaHHS MI>KHApOJHUX CTAaHAAPTIB Ta BUMOT;

ajanTallis 10 3MiH y rio0aJbHOMY O13HEC-CepPEIOBHIILI.

TexHoJIOT1YH1 1HHOBAIIIT Ta AKICTh MPOAYKIIIi MalOTh BKIIIOYATH:

BIIPOBA/PKCHHSI TEPEIOBUX TEXHOJOTIM y cdepl eIeKTPOMOHTaxy Ta
aBTOMAaTH3alIli;

cepTudikallio IpoayKIlii BIAMOBIAHO 10 MibkHapoaHux ctanaaptis (ISO, IEC);

BUKOPHCTAaHHS BUCOKOSIKICHUX MaTepiasliB Ta KOMIIOHEHTIB /i 3a0€3MeYeHHs
HaJIMHOCTI Ta JOBrOBIYHOCTI 00JIaTHAHHS.

EdekTuBHICTh yIpaBIIIHHS Ta ONTUMI3AIlS BUTPAT MOBUHHA 0a3yBaTHCh Ha:

BIIPOBA/PKEHHI CYyYaCHUX CHCTEM YIpPaBIiHHS BUPOOHUIITBOM Ta JIAHLIOIaMHU
MMOCTaYaHHS,

aBTOMAaTHU3allli MPOLIECIB JAJI 3HHKEHHSI BUTPAT 1 IMIBUILIEHHS MPOJTYKTHUBHOCTI;

ONTUMI3AIlli JIOTICTUYHUX MPOLECIB Il 3MEHIIICHHSI TEPMiHIB MOCTa4aHHS Ta
MiHIMI3a1li BUTpAT.

MapkeTHHIOB1 CTpaTerii Ta pO3IMIUPEHHS PUHKIB 30yTy MependadyaroTh:

y4acTh Y MDKHApPOJHUX BHUCTaBKax Ta opymax JJjsl MiJBUIIEHHS BaKIUBOCTI
OpeHly Ha pUHKY;

BUKOPUCTAaHHA NU(PPOBUX MAPKETUHTOBUX IHCTPYMEHTIB IS TMPOCYBaHHS
MPOJIYKIIii HA MIDXKHAPOIHUX TIIaThOpMax;

HAJaro/PKeHHS MAapTHEPCHKUX BITHOCHH 13 3apyODKHUMM KOMITAHISIMH Ta
PO3LIMPEHHS TUCTPUO FOTOPCHKOI MEPEXI.

JloTprMaHHS MI>KHAPOJHHUX CTaHAAPTIB Ta BUMOT Ma€ (hOpMyBaTH:

BIJIIOBIJIHICTh €KOJIOTTYHUM HOpMaM Ta CTaHJapTaMm Oe3MeKu;

BUKOHAHHS BUMOT MI)KHAPOJHHMX TE€HAEPIB Ta KOHTPAKTIB;

PO3BUTOK KOPIOPATUBHOI COIadbHOT BIAMOBIJATBLHOCTI [JIsi TMOKPAICHHS
IMI1JIDKY KOMITaHii.

Apanrartisi 10 3MiH y 1J100ajqbHOMY O13HEC-CepeIoBUII Tiepeadayac:

THYYKICTh Yy pearyBaHHI Ha 3MIHM B 3aKOHOJABUOMY pETYJIIOBaHHI Ta
TOProBeJIbHUX 0ap’epax;

IHBECTHINI y HaBYaHHS TMEpPCOHANy Ta TMIABUINEHHSA  KBamidikaiii
CIIBpOOITHHKIB;

BUKOpUCTAaHHA cy4dacHuUX [T-pimieHp [ TIOKpalieHHs KOMYHIKamii 3
MDKHAPOIHUMHU TTapTHEPAMH.

3aBAsSKM KOMIUIEKCHOMY MiAXOAY J0 PO3BUTKY KOHKypeHTHHX mepeBar TOB
«EneKkTponiBAeHaTOMMOHTAX» 3MOXKE 3aKpIMUTH CBOi MO3MIII Ha MIKHAPOAHOMY
PUHKY Ta 3a0€3MeUnTH CTIHKe 3pOCTaHHs O13HECY.

BucHoBkwu. dopMyBaHHs KOHKYPEHTHUX repesar
TOB «EnexkTpomiBIeHaTOMMOHTQX»  Ha  MDKHApOJHOMY  PHUHKY  TOTpeOye
KOMIUIEKCHOTO TIJAXO0y, IO BKJIOYAE BIPOBA/KECHHS 1HHOBAIlIM, ONTHUMI3allil0



BUTpAT, €(EeKTUBHE YIpPABIIHHA pecypcaMM Ta AaKTHUBHE BUKOPHUCTAHHS
MapKETUHTOBUX CTPATETiil.

KirouoBumu pakTopamu yCHiIIHOI KOHKYpPEHIIi € BHCOKa SIKICTh MPOAYKIIIi,
BIJIMOBIAHICT MDKHAPOJHUM CTaHIapTaM, €(QEKTUBHE YIPaBIIHHS JAHIIOTaMU
MoCTayaHHs Ta aJiarnTalis 10 3MiH y riao0anbHoMy Oi3Hec-cepeaoBul. HamaromkeHHs
NapTHEPCHKUX BIAHOCUH, BHUKOPUCTAaHHS IIM(PPOBUX TEXHOJOTIA Ta y4yacTb Yy
MDKHApOJHUX BUCTAaBKaxX CHPUATHMYTH PO3IIMPEHHIO PUHKIB 30yTy Ta MiABUILEHHIO
3HAYYIIOCTI OpeH/y.

Peamizamis CTpaTeriyHuX 3aX0/11B JI03BOJIUTH
TOB «EnexkTpomiBaeHaTOMMOHTX» 3MIITHUTH CBOi TMO3WIi HAa MDKHApOIHOMY
PUHKY, MiJBUIIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh Ta 3a0€3ME€YUTH JOBTOCTPOKOBUM
PO3BUTOK KOMIIaHI].
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