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ВСТУП 
 

З позиції системного підходу лідерство розглядається як інтегральна 

функція управлінської системи організації, яка забезпечує орієнтацію колективу 

на досягнення цілей, мобілізацію ресурсів, адаптацію до зовнішніх змін і 

підтримку внутрішньої стабільності. У динамічному, турбулентному середовищі 

лідерство виступає ключовим механізмом, що дозволяє організації не лише 

реагувати на зовнішні виклики, а й проактивно формувати нові траєкторії 

розвитку. 

Організація, що функціонує в умовах постійних змін, потребує не просто 

управління, а лідерського впливу, який дозволяє ефективно координувати дії, 

трансформувати стратегії, впроваджувати інновації та забезпечувати високий 

рівень залученості персоналу. Таким чином, лідерство є системоутворювальним 

елементом, який пов’язує між собою стратегічні орієнтири, організаційні 

процеси та людський капітал. 

Адаптивне лідерство, зокрема, передбачає здатність лідера оперативно 

змінювати управлінські підходи, стилі впливу та моделі взаємодії залежно від 

змін у зовнішньому та внутрішньому середовищі. Це робить лідерство 

динамічною змінною, що безпосередньо впливає на результативність 

функціонування організації як відкритої системи. 

Отже, вивчення лідерства у контексті змін є ключем до розуміння здатності 

організації до трансформації, стійкості та інноваційності. Роль лідера в сучасній 

економіці трансформується від виконавця управлінських функцій до агента змін, 

фасилітатора командної взаємодії та стратегічного візіонера. У цьому сенсі, 

сучасна парадигма лідерства виходить за межі традиційних ієрархічних моделей, 

формуючи нову логіку управління в епоху невизначеності та цифрової 

революції. 

Мета навчальної дисципліни «Лідерство у мінливому середовищі» – 

формування у здобувачів вищої освіти системне уявлення про сучасні підходи 

до лідерства в умовах постійних змін, високої турбулентності, невизначеності та 

цифрової трансформації, а також розвинути компетентності щодо адаптивного, 

стратегічного та інноваційного лідерства в організаційних системах. 

Завданнями навчальної дисципліни є: 

⎯ Розкрити еволюцію лідерських концепцій та їх трансформацію в 

умовах глобальних змін. 

⎯ Ознайомити з класифікацією лідерських стилів та їх впливом на 

ефективність управління в умовах невизначеності. 

⎯ Навчити оцінювати лідерський потенціал в організації та формувати 

адаптивні лідерські стратегії. 

⎯ Сформувати практичні навички командного, етичного, цифрового та 

кризового лідерства. 

⎯ Розвинути вміння приймати управлінські рішення в умовах стресу, 

ризику та трансформацій. 

⎯ Ознайомити з інструментами самоменеджменту, емоційного 

інтелекту, фасилітації та наставництва. 
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Об’єктом навчальної дисципліни є процеси формування, прояву та 

реалізації лідерства в управлінських системах суб’єктів господарювання та 

соціально-економічних організацій в умовах змінного середовища. 

    Предметом навчальної дисципліни є лідерські моделі, стилі, підходи, 

механізми впливу та управлінські інструменти, що забезпечують ефективність 

керівництва та стійкість організації в умовах змін, криз, невизначеності та 

цифрових трансформацій. 

Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна 

наведені в табл. 1. 

 

Таблиця 1 

Результати навчання та компетентності, які формує навчальна 

дисципліна 

Результати навчання 
Компетентності, якими повинен володіти 

здобувач вищої освіти 

Застосовувати сучасні інструменти і 

технології пошуку, оброблення та 

аналізу інформації, зокрема, статистичні 

методи аналізу даних великого обсягу 

та/або складної структури, 

спеціалізовані бази даних та 

інформаційні системи 

Здатність виявляти, ставити та вирішувати 

проблеми; формулювати та експериментально 

перевіряти наукові гіпотези, застосовувати набуті 

знання на практиці; безперервно саморозвиватися 

та самовдосконалюватися у професійній та/або 

науково-педагогічній діяльності. 

Здатність використовувати новітні інформаційні 

технології та інструменти, прогресивні програмні 

продукти, можливості глобальної мережі Інтернет 

у процесі продукування нових знань, отримання 

науково-практичних результатів у галузі 

менеджменту та у викладацькій практиці. 

Розробляти та реалізовувати наукові та 

прикладні проекти, які дають 

можливість переосмислити наявне та 

створити нове цілісне знання та/або 

професійну практику у галузі управління 

та адміністрування і розв’язувати 

значущі наукові та технологічні 

проблеми в менеджменті з дотриманням 

норм академічної етики і врахуванням 

соціальних, етичних, економічних, 

екологічних та правових аспектів 

Здатність виявляти, ставити та вирішувати 

проблеми; формулювати та експериментально 

перевіряти наукові гіпотези, застосовувати набуті 

знання на практиці; безперервно саморозвиватися 

та самовдосконалюватися у професійній та/або 

науково-педагогічній діяльності 

Здатність до пошуку, оброблення та аналізу 

інформації з різних джерел, до абстрактного 

мислення, філософського тлумачення, 

обґрунтування та економічного доведення 

отриманих результатів та розуміння сутності 

досліджуваних соціально-економічних явищ, 

обґрунтування, постановки та моделювання задач 

Здатність розв’язувати комплексні проблеми у 

сфері менеджменту на основі системного 

наукового світогляду та загального культурного 

кругозору із дотриманням принципів професійної 

етики та академічної доброчесності, розробляти, 

планувати й реалізовувати дослідницькі та 

інноваційні проекти і програми у галузі 

менеджменту, послідовний процес ґрунтовного 

наукового дослідження 
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Здатність ініціювати, розробляти, реалізовувати та 

управляти науковими проектами у менеджменті і 

дотичних до нього міждисциплінарних напрямах 

та /або складати пропозиції щодо 

фінансування  наукових досліджень, реєстрації 

прав інтелектуальної власності; впроваджувати 

інноваційні результати наукового дослідження у 

галузі менеджменту у практичну діяльність 

сучасних підприємств, установ, організацій 

Здійснювати апробацію та 

впровадження результатів власних 

досліджень у сфері менеджменту; 

розуміти зміст сучасних теорій 

менеджменту та особливості їхньої 

еволюції під впливом змін зовнішнього 

середовища, передові досягнення та 

течії у галузі сучасного менеджменту, 

світовий досвід впровадження існуючих 

теорій менеджменту у практику 

сучасних підприємств. 

Здатність розв’язувати комплексні проблеми у 

сфері менеджменту на основі системного 

наукового світогляду та загального культурного 

кругозору із дотриманням принципів професійної 

етики та академічної доброчесності, розробляти, 

планувати й реалізовувати дослідницькі та 

інноваційні проекти і програми у галузі 

менеджменту, послідовний процес ґрунтовного 

наукового дослідження    

Здатність виконувати оригінальні дослідження, 

досягати наукових результатів, які створюють нові 

знання у менеджменті і дотичних до нього 

міждисциплінарних напрямах; володіти 

інформацією щодо напрямів та особливостей 

розвитку сучасних теорій менеджменту та 

перспективних досягнень у галузі менеджменту; 

організовувати і проводити дослідницько-

інноваційну діяльність 

Здатність ініціювати, розробляти, реалізовувати та 

управляти науковими проектами у менеджменті і 

дотичних до нього міждисциплінарних напрямах 

та /або складати пропозиції щодо 

фінансування  наукових досліджень, реєстрації 

прав інтелектуальної власності; впроваджувати 

інноваційні результати наукового дослідження у 

галузі менеджменту у практичну діяльність 

сучасних підприємств, установ, організацій 

 

ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Зміст навчальної дисципліни 

 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи лідерства в умовах змін 

 

Тема 1. Еволюція концепцій лідерства: класичні та сучасні підходи 

 

Класичні теорії лідерства: теорія рис, поведінкові підходи, ситуаційні 

моделі. Трансформаційне та транзакційне лідерство. Теорія харизматичного та 

автентичного лідерства. Переходи до адаптивного та сервант-лідерства в 

контексті сучасних викликів. Взаємозв’язок лідерства та менеджменту. 

 



5 

Тема 2. Лідерські стилі та їхній вплив на ефективність управління  

 

Класифікація стилів лідерства: автократичний, демократичний, 

ліберальний. Ситуаційна доцільність вибору стилю. Вплив стилю лідера на 

мотивацію персоналу, командну динаміку та результативність. Визначення 

індивідуального стилю лідерства. Інструменти самооцінювання лідера. 

 

Тема 3. Лідерство та організаційна культура в контексті змін 

Організаційна культура як середовище реалізації лідерства. Типи організаційної 

культури. Роль лідера в трансформації цінностей та норм поведінки. 

Взаємозалежність культурної зрілості та стилів лідерства. Лідерство як ключ до 

ефективного управління змінами. 

 

Змістовий модуль 2. Практичні аспекти адаптивного лідерства 

 

Тема 4. Лідерські стратегії в умовах невизначеності та криз 

 

Принципи адаптивного лідерства. Роль лідера в умовах кризи: прийняття 

рішень, мобілізація ресурсів, підтримка персоналу. Стратегії лідерської 

поведінки в умовах змін, стресу та нестабільності. Кейси ефективного лідерства 

під час глобальних та локальних криз. 

 

Тема 5. Командне лідерство та управління змінами 

 

Формування та розвиток командної ефективності. Лідер як фасилітатор 

командних змін. Етапи проходження командою через зміни. Комунікація та 

довіра у команді в період трансформації. Інструменти командного лідерства у 

реалізації змін. Оцінка ефективності змін через командну взаємодію. 

Тема 6. Лідерство в цифрову епоху: виклики та можливості 

 

Цифровізація бізнес-середовища як новий контекст лідерства. Цифрові 

компетентності сучасного лідера. Управління гібридними та віртуальними 

командами. Лідерство в умовах цифрової трансформації: нові інструменти, 

методи і стилі. Етичні виклики цифрової доби. Визначення лідерських підходів 

у контексті штучного інтелекту та великих даних. 

 

Перелік практичних (семінарських) завдань за навчальною дисципліною 

наведено в табл. 2 
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Таблиця 2 

Перелік практичних (семінарських) завдань 
Назва теми та / або 

завдання 

Зміст 

Тема 1. Завдання 1  Аналіз кейсів видатних лідерів (визначення ознак лідерства 

за різними теоріями). 

 Ідентифікація стилю лідерства сучасного бізнес-лідера 

(підготовка презентації). 

Тема 2. Завдання 2  Проведення тесту самооцінювання для визначення 

індивідуального стилю лідерства. 

Розробка рекомендацій щодо вдосконалення лідерського 

стилю на прикладі конкретної організації. 

Тема 3. Завдання 3  Груповий аналіз впливу лідерства на організаційну культуру 

(на прикладі відомої компанії) 

 Діагностика організаційної культури компанії та визначення 

ролі лідера у трансформації цінностей. 

Тема 4. Завдання 4 Обговорення кейсів кризового лідерства (глобальні та 

локальні кризи). 

Розробка сценаріїв адаптивної лідерської поведінки для 

компанії в умовах кризи. 

Тема 5. Завдання 5 Тренінг із формування командної довіри та ефективної 

комунікації в умовах змін. 

 Створення плану заходів лідера щодо управління змінами на 

рівні команди. 

Тема 6. Завдання 6 Рольова гра: управління віртуальною командою в умовах 

цифровізації. 

Аналіз цифрових компетентностей сучасних керівників 

провідних технологічних компаній та розробка рекомендацій 

для розвитку цифрових навичок лідерів. 

 

Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в 

табл. 3. 

Таблиця 3 

Перелік самостійної роботи 
 

Назва теми та / або 

завдання 

Зміст 

Тема 1 – 6 Пошук, підбір та аналіз кейсів видатних лідерів, підготовка 

презентації 

Тема 1 – 6 Оформлення звіту з практичної роботи 

Тема 3 – 5 Підготовка до письмових контрольних робіт 

 Тема 1-6  Підготовка презентації 

 

Кількість годин лекційних, практичних занять та годин самостійної роботи 

наведено у робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни. 
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МЕТОДИ НАВЧАННЯ  

 

Використовуються наступні методи навчання і викладання дисципліни, що 

спрямовані на досягнення очікуваних результатів: лекції-дискусії (теми 1, 2, 4, 

6), презентації (теми 1, 2, 3, 5, 6), компетентнісно-орієнтовані завдання (всі теми), 

метод кейсів (теми 1, 3, 4, 5), аналітичні завдання (теми 2, 3, 4, 6). 
 

 

 

ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ  

   
Університет використовує 100 бальну накопичувальну систему 

оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти. 

Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, 

практичних та семінарських занять і має на меті перевірку рівня підготовленості 

здобувача вищої освіти до виконання конкретної роботи і оцінюється сумою 

набраних балів: для дисциплін з формою семестрового контролю «залік»: 

максимальна сума – 100 балів; мінімальна сума – 60 балів 

Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію 

здобувачів вищої освіти. 

Семестровий контроль проводиться у формі заліку. 

Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною для дисциплін з формою 

семестрового контролю «залік» визначається сумуванням всіх балів, отриманих 

під час поточного контролю. 

Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні 

контрольні заходи: 

завдання за темами (4  завдань по 5 балів, 2 завдання по 10 балів ), письмова 

контрольна робота (30 балів), захист індивідуального завдання (30 балів). 

Більш детальну інформацію щодо системи оцінювання наведено в 

робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни. 
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