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Penensenrn: Kusum Munkosa OAeKCAaHAPOBHMY, AOKTOP €KOHOMIYHHX HayK, Npodecop, 4HAeH-
kopecronaeHT HAH Ykpainu, kepiBHUK BiAAIA€HHS AOCAIAYKEHD AFOACPKOTO KaITiTaAy, 3a-
BiAyBad BiAAIAY AOCAIA’KEHD AIOACBKOTO PO3BHTKY [HCTHTYTY AeMorpadii Ta mpobaeM sKoC-
i xurrss HAH Yipainu (Kuis, Yipaina);
Kpusopyuko Oxcana MukoAaiBHa, AOKTOp eKOHOMIYHHX HayK, MPOdecop, 3aBiayBad Ka-
peapu MeHepRMeHTY XapKIiBCBKOTO HAIJIOHAABHOTO aBTOMOGIABHO-AOPOXXHBOTO YHIBEp-
curery (Xapxis, YkpaiHa);
Hazaposa Il'namna BaaenTuniBHa, AOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, podecop, 3aBiayBad Ka-
deapu coniaabHoi ekoHOMikM XapKiBCHKOTO HAIIIOHAABHOTO €KOHOMIYHOTO YHIBEpPCHTETY
imeni Cemena Kysnerst (XapKiB, YKpaIHa)

KonkypeHTOCIpOMOXXHICTD Ta iHHOBaNii: MPOGAEMH HAyKH Ta MPAKTHKH : Mare-
piaan MixxHapOAHOT HAYKOBO-MPAKTUYHO]I iHTepHET-KOHepeHIlii, 22 aucromaaa 2024 p.
Xapkis : @OIT Aibypxina A. M., 2024. Ykp. MOBa, aHIA. MOBA

HaBepeHO pe3yAbTaTH HAyKOBUX AOCAiAKeHb ydacHMKIB MDKHApPOAHOI HayKOBO-IIpaK-
THYHOI iHTepHeT-KoH(epeHLil «KOHKypeHTOCIIPOMOXHICTh Ta iHHOBawii: mpo6AeMu HayKu
i IPaKTHKI>, IPUCBSYEHOI BUAATHOMY BueHOMy-ekoHoMicTy O. I Aibepmany. PosrasiHyTo mpo-
GAeMH Ta IIEpPCIIEKTHBH PO3OYAOBH €KOHOMIKM YKDAIHHM, CTPATEriyHOIO YHPABAIHHS KOHKY-
PEHTOCIPOMOSKHICTIO IAYAC BIHM Ta OBOEHHOI PO3GYAOBH €KOHOMIKM YKpAiHM Ha OCHOBI
iHHOBaIi}f, 30KpeMa IIUTAHHS: CYJaCHOTO CTaHY BUKOPHCTaHHs mpomosuriit OBcis Aibepmana
IJOAO IIAQHYBAHHS, 3POCTAaHHS NPUOYTKY MIAIPUEMCTB; YIIPABAIHHS PO3BHUTKOM MDKHAPOAHOI
ALIABHOCTI I ATPUEMCTB B yMOBaxX IIUPOBOI TpaHCPOpMallil; POTASHYTO CydacHi AeTepMiHaH-
TH 3a6e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta HalliOHAABHOI Ge3Ieky YKpaiHH; iHHOBAL{iiHOT
TpaHCcPOpMaIlil IPOMHICAOBOCT] YKpaiHM 3a Pi3HUMH TaAy3sSMH; NepCIIeKTHBHIX HAIIPAMIB poO3-
BHUTKY ITUPKYASIPHOI eKOHOMIKH B YKpaiH.

Bupanns ckaapaernes 3i 36ip1<n Te3 AOTIOBiAeH yYaCHMKIB KOH}epeHI]il.

IlpeacTaBAeHmMiT MaTepiaA MOXe GyTH KOPHCHUM AASL BUKOPHCTAHHS Y TIOAAABIIMX HAYKO-
BUX AOCAIAJKEHHSX, MPAKTUYHIN AISIABHOCTI MAIPUEMCTB i OpraHisalii AAS MIABHIIEHHS KOH-
KyPEHTOCIPOMOXHOCTI ¥ iHHOBALiIHOrO pO3BUTKY. PeKoMeHAOBAHO (axiBIsIM pi3HUX rasyseit
eKOHOMIKH, AEpPXKABHUM CAY>KOOBIISIM, IIPEACTABHUKAM Oi3HeCy, HayKOBUX, OCBITHIX i rpoMaa-
CHKHX OpPraHi3allii.



Cexuin 1. Mpobaemu cTpateriyHoro ynpaBAiHHA KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTIO Ha 0CHOBI iHHOBaL|iH

YIIK 330.131.52

IMnopro3amiweHHs sk ocHoBa nigBuweHHs e@eKTuBHOCTI
gisnbHocTi nignpuemctBa

ByaapiH Onekciii Cepriitouy,

acnipaHT Kadespy eKOHOMIKO-MaTEMATUYHOMO MOLE/IOBAHHS,
XHEY im. C. Ky3Heus (m. XapkiB, YkpaiHa),

e-mail: budarin@ukrenergymachines.com

CporopHi mipnpuemMcTa GyHKLIOHYIOTh B YMOBaX BOEHHUX BUKAU-
KiB. PyJliHyBaHHSI IPOMMCAOBOI iHPPACTPYKTYpH, 3HUKEHHSI ITOMIATY Ha
TOBApMU i MOCAYTH, TIOCUAEHHS IMIIOPTO3aAEXKHOCTI BUPOOHUIITBA | BHY-
TPILIHBOTO TOBAPHOT'O PUHKY, YTPYAHEHHS AOTiCTHKM, PpiHaHCOBI IpoOAe-
MU, HEOOXIAHICTD CTpaxyBaHHs BOEHHUX PU3MKIB, TOCUAEHHS TEHAEHLl
BiAIAMBY npodeciiiHMX KaApiB 3 KpaiHU — BCe 1je HEraTMBHO BIIAMBA€E Ha
AlsiapHicTD mipgnpuemcTBa [1]. 3abesnevyeHHs: epeKTUBHOCTI AISIABHOCTI
Ha OCHOBI iMITIOpTO3aMillleHHsI 00YMOBAIOE PO3BUTOK €KOHOMIYHOTO I1O-
TEeHIliaAy MAIIMHOOYAIBHUX MATIPUEMCTB, IPUCKOPEHHS BIAHOBAIOBaAD-
HOT'O PO3BUTKY lli€l raAysi, TOAOAQHHS HAaCAIAKIB BiJTHU.

KOHCTPYKTMBHMM IIASIXOM MiABMIEHHS epeKTUBHOCTI AisIABHOCTI
MIAIIPMEMCTB B CYy4aCHMX YMOBAX € BIIPOBAaAKe€HHS CUCTEMHOTIO MIAXOAY
AO 32AYYEHHsI iHBeCTUL[i/ i pO3pOOAEHHS iHBECTULIITHUX TIPOEKTIB 3 Ie-
PepOOKU CUPOBUHU i BIIPOBAAYKEHHSI HOBUX TEXHOAOTII.

TTiapueMCTBO Ma€ po3poOAsITU cTparTerii miABUIIeHHS eeKTUBHOC-
Ti AIIABHOCTI Ha OCHOBI BIAHOBAE€HHSI BUDOOHUIITBA 3 BUCOKOI AOAQHOIO
BapricTio. HopmMatnBHO-1IpaBOBOK0 623010 po3pobAeHHS L€l cTparerii €
Lliai craaoro po3BuTKy YKpainu Ha nepiop Ao 2030 poxy; OcHoBHi 3aca-
AY (CcTparerist) Aep>KaBHOI €KOAOTIYHOI MOAITUKY Ha mepiop A0 2030 poky;
Crpareris po3BUTKy iHAyCTpiaabHMX napkis Ha 2023—-2030 poxu; Hanjio-
HAaAbHa €KOHOMIYHa cTpaTeris Ha tepiop A0 2030 poxy (Hampsim 10. ITpo-
mucAoBicTp); Ekcriopra cTparerist Ykpainu («AOpOXKHsI KapTa» CTpare-
riYHOrO PO3BUTKY TOPriBai) Ha 2017-2027 poku; ExcrioptHa cTpareris
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AASL ceKTopa MaummHobyayBanHs 2019-2023; Koutienyis po3BuTKy uud-
POBMX KOMIIETEHTHOCTE! B CyCIiAbCTBI Ykpainu; Crparerist eHepreTuy-
Hoi Gesnexn; CrpaTerist po3BUTKY cdepu iHHOBALIHOI AISIABHOCTI Ha
nepiop Ao 2030 poky; Crpareris HauioHaApHOI Oe3neku YKpaiun «bes-
neKa AIAMHM — Oesneka KpaiHu»; Crparerist miABuIeHHs eeKTUBHOCTI
ALSIABHOCTI Cy0’€KTiB rOCIIOAQPIOBAHHA AE€P’KaBHOTI'O CEKTOPY EKOHOMIKY;
Crparerist po3BUTKY 000pOHHO-TIPOMMCAOBOIO KOMIIAEKCY YKpaiHM Ha
nepiop A0 2028 poky.

AOCAIAHUKY PEKOMEHAYIOTb Taki eTamu OAOK-CXeMU AATOPUTMY
dbopmyBaHHs cTpareril iMIopTo3aMileHHsI TPOMUCAOBOIO IAIPUEM-
CTBa: OLIiHIOBaHH: IepCIeKTUB PO3BUTKY raAy3i Ha OCHOBI aHaAi3y 30-
BHIIIIHBOT'O PVHKY; aHAAi3 BIIAMBY (aKTOpiB pMHKOBOIO CEpPEAOBMINA Ha
AISIADHICTD THIATIPMEMCTBA; aHaAl3 yCIiXy HMIANIPMEMCTBA B TraAysi; aHa-
Ai3 ¢piHaHCOBOroO CTaHy MIATIPMEMCTBA Ha OCHOBI OLIIHIOBAHHS TEXHIKO-
€KOHOMIYHMX NMOKa3HMKIB MOTO AiSABHOCTI; BU3HAUYE€HHA CIIOHYKAAbHUX
NpUYMH Ta LiiAell 3aCTOCYBaHHs CTparerii iMIopTo3aMillleHHsI; BU3Ha-
yeHHs (aKTOpiB ycCHiXy cTpareriyHOro po3BUTKY MIAIPMEMCTBA Ha 3a-
capax iMmoprosamileHHs;; aHaAi3 ToBapHOTO MoTpdeas MAIpUEMCTBA
Ta BUOip 00’'€KTa BIPOBaAXKEHHS CTpaTeril iMIIOpTO3aMillleHHsT; BU3HA-
YeHHs IIPiOpUTEeTHUX HaNpAMIB peaaisalii cTparerii iMnoprosaMilieHHs;
OLIiHIOBaHHSI MPUOYTKOBOCTI TOBapHMX IPYIl CTOCOBHO MPUOYTKOBOCTI
PUHKOBOTO NMOPT¢eAss; OLIiHIOBaHHS PiBHS AOAQTKOBOI AOXiAHOCTI iHBecC-
TULI HA OAHULIIO PU3YKY; OL[iHIOBaHHS e(DeKTUBHOCTI iHBECTULIITHOTO
MIPOEKTY 0OpaHOro HampsiMy peaaisauii crpaterii iMmoprosamiijeHHs;
peaaisalisa crparterii iMIopTo3aMillleHHs; KOHTPOAb peaaisalii crpa-
terii iMmnoprosamiumenns [2]. [Ipore etann dopmyBaHHs L€l cTparerii
CAlA YTOYHUTHU IIOAO aHAAI3y TIOTOYHOIO CTaHy mHmianpuemcTBa, SWOT-
aHaAi3y, Micii, cTpaTerivHux HampsAMIiB i LiiAell, KOHKPeTHUX 3aBAAHb, pe-
aAizalis sKux 3a0e3redyye AOCATHEHHS LiiAi, IOKa3HUKIB pe3yAbTaTy BU-
KOHAHHS 3aBAAHb, CTPOKY BMKOHAHHA 3aBAQHb, OUiKyBaHUX pe3yAbTaTiB
Ta KAIOYOBUX TOKA3HMKIB AISIABHOCTI MANIPUMEMCTBA, BIIAUBY peaaisallii
cTparerii Ha pO3BUTOK IMIAIIPUEMCTBA, PErioHy, HalliOHAAbHOI €KOHOMIKM.

116



Cexuin 1. Mpobaemu cTpateriyHoro ynpaBAiHHA KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTIO Ha 0CHOBI iHHOBaL|iH

CAip 3a3HaUUTY BUBHAYAABHY POADB TaAy3€BOTO CTPATEriyHOTrO ITAQHY-
BaHHJI SIK Y GOPMYBaHHI NOAITUKY iMITOPTO3aMillleHHs, TaK i y apanTarii
KOPIIOPAaTUBHUX iHCTPYMeHTIiB GOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI
MPOAYKLI IT0 BCbOMY AQHIIOTY AopaHoi BapTocTi. ChopmoBaHi npuHIm-
I MOAITUMKM CTUMYAIOBAHHS MAallTHOOYAYBAHHs, a caMe: MaKcUMizaLjil
AOAQHOI BapTOCTi, BIPOBAaAKEHHSI pUHKOBUX MeXaHi3MiB, IPaKTUUHICTb
BTiAeHHS, iHTerpania oo €C, Ipo30picThb Ta MOCAIAOBHICTb AepyKaBHUX
npiopuTeTiB, HalliAeH] Ha MiABUILEHHS e(EeKTUBHOCTI AISIABHOCTI MaIiu-
HOOYAIBHMX MIATIpMEMCTB. UMHHMKaMM MIABUILLEHHS e(peKTUBHOCTI Ai-
SIABHOCTI MIANPUEMCTB Ha OCHOBI iIMIOpTO3aMillleHHS € peaAisaljisi Mo-
CAIAOBHOI CAaHKLIHOI MOAITMKM, CTPAaXyBaHHs iHBeCTULIN Bip BOEHHUX
PU3MKiB, PO3IIMPEHHS AISIABHOCTI €KCIOPTHO-KPEAUTHOTO areHCTBa,
BaAIOTHA Aibepaaisaiist (BIAHOBA€HHS BUIIAQTY OPEHAY, KPEAUTIB, TIOAO-
BXKEHHsI CTPOKIB pO3paxyHKiB), po3po0Ka i BIIPOBAAYKEHHS B 3aKYIIBASIX
METOAVKY OLI{HKM YXUTTEBOTO LIMKAY 00AQAHAHHS, YAOCKOHAAEHHS TeX-
HIYHOI OCBiTM, KOMII€HCalil KPEAUTHOI CTaBKM NMpU KYMiBAl MPOAYKLI
BiTYMBHSHOTO MAIUIMHOOYAYBaHHs, O€3MUTHE BBE3€HHS BMPOOHNYOIO
00AaAHAHHS, SIKE HEe BUTOTOBASIETBCS B YKpaiHi, MAbrOBe KPEAUTYBAH-
HS AASL BUKOHAHHS 3aKYIiBeAb BiTYM3HSAHOI CKAAAHOI TEXHIKM, PO3poOKa
LMPOBUX MACIOPTIB MPOAYKLIi.

AAS TIOLIMPEHHS MOAITUKM iMIIOPTO3aMillleHHs MIAIPUEMCTBO Ma€
3AIMICHIOBATY MOCTIHMIT MOHITOPUHT iHpOPMALITHUX AXKEPEA 3 METOH0
3A00YTTsI Ta aHAAI3y AQHUX I[OAO MOTOYHUX i MatOYTHIX MPOEKTIB, TEH-
A€piB, 3aKyIiBeAb, TOIIO Ha BHYTPIlIHbOMY Ta 30BHIlIHBOMY PUHKAaX,
Opary yyacTb y Mi>KHAPOAHMX KOHKYPCHMX TOprax / TeHAepax / 3aKyIIiB-
ASIX, SIKI IPOBOAATBCA HA TepUTOPil YKpaiHM i Ha 30BHIIIHIX pUHKax Ta
¢biHaHcy0TBCS 32 KOwT MDKHApOAHOro 0aHKy, EBpPOIECHKOTo OaHKY
pexoHCTpyKLil Ta po3Butky (€BPP), €Bpomneiicbkoro iHBeCTULITHOTO
6anky (€IB) Ta iHUMX MDKHApOAHMX (PIHAHCOBMX YCTAHOB, KPEAUTHO-
eKCIIOPTHUX areHuin Ta ycTaHoB. [TIATIPMEMCTBO Ma€ NMPOBOAUTU 00-
TPYHTOBAHY LiiHOBY IIOAITUKY, IIPY LIbOMY PO3PaxyHOK C00iBapTOCTi npo-
AYKLII 3AIfICHIOBaTM Ha OCHOBi TEXHIYHO OOIPYHTOBAaHMX HOPM BMUTpAT
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MarepiaAiB i TPYAOBUX BUTPAT, CTAHAAPTIB i TeXHIYHMX YMOB, yCTaHOB-
AEHIUX AASI L€l MPOAYKILi, 8 TAKOXX peHTabEABHOCTI A0 CO6iIBapTOCTI MO
HiAIIPMEMCTBY B po3Mipi He HipKue pakTiyHOro ii piBHS 32 MUHYAUI ik,
a TAKOJXX 3 ypaxXyBaHHSIM MOIUTY ¥ [IPOMO3UL[il KOH IOHKTYPU PUHKY, LiHK
KOHKYPEHTIB.

BripoBap)keHHS TOAITMKM IMIIOpTO3aMillleHHA Ha IIANPUEMCTBI
CIpUSIE He TiABKM MiABUIIEHHIO e(peKTUBHOCTI MOTO AiSABHOCTI, aAe
i HapolIlyBaHHIO eKCIIOPTHOTO IOTeHLliaAy mipnpuemcrsa. Tyt poopeuHo
CKasaTy, 110 PO3POOAEHHS Ta BIIPOBAAXKEHHS Ai€BUX MexaHi3MiB diHaH-
COBOI MIATPUMKH, YAOCKOHAAEHHS CUCTEM €KCIIOPTHOI'O KPeAUTYBaHHS
i cTpaxyBaHHS, 3aAyY€HH: MATIPUEMCTBA AO TAOOAABHOTO BUPOOHIYOTO
AQHLIO)KKA Ta OpraHisaliis eKCIOpTy MPOAYKLUIl CIIABHO 3 iHIIMMU Aep-
)KaBaMM TaKOX OOYMOBAIOIOTb 3pOCTaHHSI eKCIIOPTHOTO TIOTEHLI{aAy ITiA-
MIPUEMCTBA.
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