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Beryn

Y cydacHHX yMOBaX €KOHOMIYHOTO PO3BHTKY BaXXJIMBHM €JIEMEHTOM
CTaOUIbHOCTI (DIHAHCOBOI CUCTEMU € €(DEKTUBHE YIPABIIHHSI KPEAUTHOIO AISUTBHICTIO.
[ligBUIIEeHHs pOJII KPEOUTYBaHHS B €KOHOMIIl, 3pPOCTaHHA OOCATIB TMO3UK Y
0aHKIBCBKOMY Ta HEOAHKIBCBKOMY CEKTOpax, a TaKOX HEOOXITHICTh AOTPUMAHHS
(1HAaHCOBOT AMCUMIUIIHU POOJATh JUCUUILIIHY «KpeauTHuUN MeHeIKMEHT» BKpaii
aKTyaJIbHOIO Ha MaricrepcbKoMy piBHI. /ucuuriuiina opieHTOBaHa Ha 1HQOpMaLIAHY
HOIATPUMKY YIPaBIIHCBKUX pillIeHb y cepl HaJaHHs, CyNpOBOAY Ta KOHTPOJIO 3a
BUKOHAHHSAM KPEAUTHUX 3000B’s3aHb, YIPaBIiHHA KPEAUTHUMHU PU3HKAMH,
3a0€3IeUeHHs TIaTOCTIPOMOXKHOCTI MO3UYATIBHUKIB, MIIBUIIICHHS SIKOCTI KPEAUTHOTO
noptdenst Ta 3abe3nedeHHs (PIHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI. Y pe3ynbTaTi BUBYCHHS
JUCHUIUTIHA  3700yBad OTpUMaKOTh (GyHIAMEHTaJlbHI 3HAaHHS 3 Opradizaiii
KPEAUTHOTO MPOIIECY, aHaII3y KPEIUTOCTIPOMOXKHOCTI, OI[IHKUA PU3HKIB, (POpMyBaHHS
YMOB KpEIUTYBaHHS, PO3POOKH CHUCTEMH MOHITOPHUHTY Ta KOHTPOJIIO BUKOHAHHS
3000B’s13aHb. Tako)X BOHM OBOJIOJIIOTH METOJAMH TPUHHATTS PIMICHb 100
peCTpYyKTypH3allii 3a00proBaHOCTI, METOIUKAMU MO0y I0BU KPEIUTHOTO TopTdess Ta
yIPaBIiHHS HOTO CTPYKTYPOIO.

MeTor0 BHUBYEHHS HaBuYajibHOI AMCHUILIIHK «KpeauTHUN MEHEIKMEHT» €
dbopMyBaHHA Yy 37100yBad TEOPETUUHUX 3HAHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK 3 YIPABIIHHS
OpOILECOM KPEAWTYBaHHS Ta KPEAUTHUMU pPHU3MKAMH, a TaKoX pPO3BUTOK
npodeciiHUX KOMIIETEHTHOCTEH sl 3a0e3MeueHHs] HaIiMHOCTi, MpUOYTKOBOCTI Ta
CTaOUTLHOCTI KPEIUTHOT ISTIBHOCT1 (PIHAHCOBUX YCTAHOB 1 MiATIPUEMCTB.

3aBaaHHs HABYAJIBHOI MUCHUIUIIHU TOJSATAIOTh Yy HACTYIHOMY: OBOJIOJIIHHSA
TEOPETHYHUMH OCHOBAMH OpraHizaifii KpeIUTHOIO MEHEKMEHTY; (OpMyBaHHS
MPaKTUYHUX HABUYOK aHai3y (piHaHCOBOI CLIPOMOKHOCTI MO3MYAJIbHUKIB; 3aCBOEHHS
METOIB yIPaBIiHHA 1HAUBITYATbHUMU Ta MOPTHEITbHUMH KPEIUTHUMH PU3UKAMU;
3MIaTHICTh 10 PO3POOKH €(EeKTHUBHOI KPEIWTHOI TMOJITUKH; BUBYCHHS IMPABOBUX
aCTNEKTIB KPEAUTYBaHHS Ta CHUCTEM 3aXMCTy BiJl HEIUIATOCTIPOMOXKHOCTI; 3100YTTs
KOMIIETEHIIIH y cdepi OliHIOBaHHS €EKTUBHOCTI KPEUTHOT MiSITEHOCTI.

O0'exkTOM HaBYAIBHOI JUCHMIUIIHK € CHCTEMa BIHOCHH 1 TIPOIIECiB,
OB’ SI3aHUX 3 OPTAHI3AIlIEI0 Ta YIPABIIHHSAM KPEIUTHOIO JISUTBHICTIO MIMPUEMCTBA
a60 (hiHaHCOBOT yCTaHOBH.

IIpeaMeromM HaBYAIBHOI MUCIMIUIIHA € METOAM, MIAXOAW Ta IHCTPYMEHTH
VIOPABIIHHS KPEIUTHOIO MISUTBHICTIO, IO 3a0€3MeUy0Th YXBAJICHHS OOTPYHTOBAHUX
¢diHaHCOBUX pIlIEHb, 3HIKCHHS PIBHA PHU3WKIB, TMOKpamieHHs (iHaHCOBOT
JTUCITUIUTIHY 1 3a0€3neYeHHs] CTaOUTBbHOCTI KPEAUTHOI MONITHKKA B YMOBaX PUHKOBOI
€KOHOMIKHU.

Pe3ynbTaT HaBuUaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, sIKi (opMye HaBuYalibHa
JIHUCIUILIIHA, BU3HAYEHO B Ta0JI. 1.



Taomuis 1

Pe3ynpTaTi HaBYaHHS Ta KOMIETEHTHOCTI, K1 (JOpMye HaBYaIbHA IUCLMILIIHA

Pe3yabTaTn HaBYaHHS KoMneTeHTHOCTI, AKUMY MOBUHEH
0BOJIOITH 3100yBa4 BUIIIOI OCBIiTH
ITPO1 CKl1
[1P04 3K3
ITP06 CKI11
ITP0O7 CK3
P11 3K5
I1P12 CK3, CK4
I1P13 3K9

ne, IIPO1. BuxopucrtoByBatH (yHIaMEHTaIbHI 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY (DIHAHCIB,
0aHKIBCHKOI CITpaBU, CTpaxyBaHHS Ta (OHJAOBOTO PUHKY Y TOEAHAHHI 3 JOCHITHUIIBKHUMH 1
YIPaBIiHCHKUMHU IHCTPYMEHTaMHU U1 31CHEHHS podeciiiHOT Ta HAyKOBOT AISITBHOCTI.

[TPO4. BimmykoByBaTH, O00pOOJSATH, CHCTEMaTH3yBaTH Ta aHAII3yBaTH I1H(GOpPMAIIIIO,
HEOOX1IHY Ui BUpILIEHHS NpodeciiHUX Ta HAyKOBUX 3aBlaHb B cdepi (piHaHCIB, OaHKIBCHKOT
CTIpaBH, CTPaxyBaHHs Ta (OHIOBOTO PUHKY.

[TPO6. JlocTymHO 1 apryMeHTOBAHO WIPEJACTABIATH PE3yJabTaTH IOCTIKEHb YCHO 1
MUCBMOBO, OpaTh y4acTh y GaxOBUX UCKYCISX.

[TPO7. BupimyBaTd €THYHI JWJIEMH 3 OMOPOI0 HA HOPMH 3aKOHY, €TUYHI NMPUHIMIH Ta
3arajJbHOJIFOACHKI [IIHHOCTI

ITP11. 3acrocoByBatm mnoriaubiaeHi 3HaHHS B cdepi ¢iHAHCOBOTO, OAHKIBCBKOTO Ta
CTPaxOBOr0 MEHEKMEHTY ISl IPUIHSTTS PillleHb.

IIP12. OOrpyntryBatn BHOIp BapiaHTIB YHpaBJIHCBKUX pilmieHb Yy cdepi (iHAHCIB,
0aHKIBCHKOI CMpaBH, CTpaxyBaHHsS Ta (OHIOBOTO PHUHKY Ta OI[HIOBATH iX €QEKTUBHICTh 3
ypaxyBaHHSM LIJIeH, HasBHUX 0OMEXEHb, 3aKOHOaBUMX Ta €TUYHUX ACIIEKTIB.

IIP13. OwmiHOBaTH CTYIiHb CKJIAIHOCTI 3aBJaHb MpPU IUTAHYBAaHHI [JiSUTBHOCTI Ta
OTIpAIfOBaHHI i1 pe3ynbTaTiB.

3K3. 3naTHicTh MPOBEJACHHS JOCIIHKEHb Ha BIAMOBIIHOMY PiBHI.

3K5. 3natHicTh npuiiMaTu OOTPYHTOBAHI PILICHHS.

3K9. 3naTHICTh AiTH HA OCHOBI €TUYHUX MIPKyBaHb (MOTHUBIB).

CK1. 3patHicTh BUKOPUCTOBYBATH (yHIAMEHTAIbHI 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY (hiHAHCIB,
0aHKIBCHKOI CHpaBH, cTpaxyBaHHS Ta ()OHAOBOTO PHUHKY y TO€AHAHHI 3 AOCTIIHULBKUMH 1
YIPaBIIHCHKUMU IHCTPYMEHTAMH JUTsl 3A1HCHEHHS podeciiiHoT Ta HayKOBO1 AISITBHOCTI.

CK3. 3patHiCTh 3aCTOCOBYBAaTH YIPaBIIHCbKI HAaBUYKH Yy cdepi (iHAHCIB, OaHKIBCHKOT
CIpaBH, CTPaxXyBaHHA Ta (JOHJAOBOTO PUHKY.

CK4. 3paTHicTh OIIHIOBaTH [i€BICTh HAYKOBOTO, AaHAJNITUYHOTO 1 METOJUYHOTO
IHCTpyYMEHTapito JUIsi OOIpyHTYBaHHS YNPaBIIHCHKMX pilleHb y cdepi (iHaHCIB, OaHKIBCHKOT
CIpaBH, CTPaxyBaHHA Ta (OHIOBOTO PUHKY

CK11. 3garnHicTs 3abe3neunTy 3 BUKOpUCTaHHAM iHCTpyMmeHTy BI (Business Intelligence)
MIBUAKUNA JOCTYN JI0 PI3HOPIIHUX JaHUX 3 PI3HUX JUKepel, iX 0OpoOIeHHs Ta HA0UHY Bi3yai3allito
JUTSL TATPUMKH TPUAHATTS (PIHAHCOBUX PIllICHb.



IIporpaMma HaBYAJIbHOI AUCHUILIIHU

Tema 1. KpeauTHuii MeHe)KMEHT sIK IHCTPYMEHT peaJisauii pinancoBoi
MOJIITHKHU 0aHKY

KoHnuenryaibHi 3acagy KpeAUTHOIO MEHEPKMEHTY B Oanky.  CyTHICTH  Ta
CKJIAJ0Bl KPEIUTHOIO MEHE/KMEHTY. YMOBHU OpraHizailii KpeAUTHUX BIIHOCUH
KJIIEHTIB 3 OaHkOM. ba30oBi NMpUHUMIM Ta KIIOYOBI YMOBM HaJaHHS OaHKIBCHKHUX
KpPEIUTIB. AITOPUTM NMPUNUHATTA KPEIUTHOTO PIlIEHHs B OAHKIBCbKIN YCTAHOBI.

Opranizaniss KpeIuTHOro rmnpouecy B ©OaHky. OCHOBHI HIAXOOU 10
KpeAUTYBaHHS B OaHKIBCbKiM mpakTtuill. Knacudikaiiss KpeIUTHHUX PpaxyHKIB Yy
OankiBcbKid  cuctemi.  [locnmiioBHICTH  e€TamiB  KPEAUTHOTO  NpolLecy  Ta
JTOKyMeHTallbHe OdOopMIIeHHS KpeauTHoi ictopii. [lo3nykoBi BIACOTKH Ta iX
BapiaTUBHICTb. [liAX0AM 10 BU3HAYEHHS LIHU KpeauTy. MexaHi3M HapaxyBaHHS Ta
NOPSAZIOK CIUIATH BIICOTKIB 3a KpeauToM. J[xxepena, GopMu Ta METOIM rapaHTyBaHHS
NOBEpHEHHS 0aHKIBCHKUX MO3HK.

[IpaBoBe perynroBaHHS KpeAUTHOI AlsIbHOCTI OaHkiB. HopmatuBHO-TIpaBoBa
0a3a kpenuTHOi NisibHOCTI OaHkiB. Pons HamionansHoro 6anky Ykpainu (HBY) y
pEryJIoBaHHI KpeIUTyBaHHs. Buu mpaBoBIAHOCHH Y Mpolieci KpeAUuTyBaHHs. Brius
bazenbChbKkUX  NPUHLMIIIB  HA  PETYJNIOBaHHS  OaHKIBCBKOIO  KPEIUTYBaHHS.
ImMmiemMenTallist €eBponenchKOro 3akKOHOIaBCTBA y cpepi 0aHKIBCHKOIO MpaBa.

Tema 2. MeTox0/10Ti4HI MiIX0AM 10 OUIHKH TA YNPABJIiHHA
KPeAUTOCIPOMOKHICTIO MO3UYAJTBHUKIB Y 0aHKIBCbKIill AiAJIBHOCTI

MeTonuKi  OLIHKK  KPEAUTOCIPOMOMKHOCTI  TMO3MYAIbHUKIB. MeToauku
KoMIuiekcHoro aHamizy: npaBuio «6C»; CAMPARI; PARTS; PARSER; Cucrema
4FC; IlpaBuno «5C» moranux kpeauTiB. CTaTuyHi METOAU: OaIbHO-PEHTHHIOBI
(cuctema KoeQIIIEHTIB, PEUTUHIOBi, KPEAUTHUH CKOPWUHI, aHAJI3 T'POIIOBUX
IIOTOKIB) Ta MPOTHO3yBaHHA (0araTodakTOpHI MOJIEII).

Orminka 3a0e3rnedeHHs] OaHKIBCBKUX KPEIUTIB. 3acTaBa B CHCTEMi KPEIUTHOTO
MEHEDKMEHTY OaHKiB. XapaKTepUCTHKA CTaHAAPTIB OIIIHKK Ta yHpPaBIIHHSA
3a0e3nedyeHHsIM OaHKIBCHKUX MO3MYOK. MeToIM yIpaBIiHHSI pU3UKAMH 3a0€3MeUeHHS
KpeauTy. XapaKTepucTUKa YHHHHKIB, 10 BIUIMBAIOTh Ha €(DEKTUBHICTH YIPaBIiHHS
3a0e3nedeHHsIM OaHKIBChKUX Mo3uuoK. OIiHKa pu3uKiB 3a0e3nmeYeHHs] 0aHKIBChKHUX
MO3WY0K. MeToIu BU3HAUYCHHS BapTOCTI 3aCTABH.

Tema 3. YnpapiiHHs 0aHKIBCbKMM KpPeINTYBAHHAM 32 TUIIAMH MO3MYAJIbHUKIB
[ToHATTS, MPUHOHMOHM Ta IUN YOPaBIiHHSA KPEIUTHOIO MiSUTBHICTIO OaHKIB.
Knacudikaris kmi€HTCHKHX CETMEHTIB (FOpuaudHi ocoOu, (iznuHi ocodbu, cy0’eKTH
3E/1). Oco6mmBocTi GyHKIIIOHATHHOTO Ta IHCTUTYIIHOTO MAXO0/IB Y 0aHKIBCbKOMY
MEHEI)KMEHTI.
Oco0nMBOCTI KpEAUTYBAaHHS IOPUIUYHUX OC10. Bunu kpeauTiB: 1HBECTHUIIIHHI,
o0opotHi, oBepapadT, HI3UHrOBi, (HAKTOPUHTOBI. AHANI3 KPEAUTOCIPOMOKHOCTI



nianpueMcTBa. Pu3uku KpeauTyBaHHs O13Hecy (raidy3eBl, BajJIOTHI, OIEpalliiiHi).
Mertonu 3a0e3neueHHs: 3acTaBa, rapaHTii, CTpaXyBaHHS.

OcoOnuBocTi KpeauTyBaHHS (I3UYHUX 0Ci0. CHoKHMBYI KpEIWUTH, IMOTEYHI,
aBTOKPEAUTH, KpeIuTHI KapTku. OIHKA MJIaTOCIPOMOXKHOCTI (PI3MUHOT OCOOM:
JOXOJIU, KpeUTHA icTOpis, OoproBe HaBaHTa)xkeHHsA. CUCTEMa CKOPUHTY Ta ii POJb.
Pusuku kpeautyBaHHs (I3UYHUX OCIO0 (HEIMJIaTeXl, IIaxpaicTBO, HECTAOUIBHICTH
TOXO/IiB).

Tema 4. YnpapiaiHHA KpeJUTHUMHU PU3UKAMHU Ta MOHITOPUHT

KrnacuyHi migxoaum 10 ynpaBiiHHA KPEAUTHUMH PHU3UKaMH. MeEToau OLIHKH
KPEAUTHOT'O PU3UKY 32 PI3HUMHU TUIIAMU O3UYAIbHUKIB.

HuBepcudikaiiss KpeauTHoro mnoptdens OaHKy. YTNpaBiiHHA NPOOJIEMHOIO
3a0oproBanicTio. CermeHTamiss KII€HTIB Ta ONTUMI3alisl pu3HKy. DopMyBaHHSA
pe3epBiB mia KpenutHi pusuku. Ponb aepxkaBHoro peryntoBanHs (HBY, basenbcbki
CTaHJapTH).

CydacHi TenzeHIli y OaHKIBCBKOMY KpeauTyBaHHI. Jlypkutamizamis Ta
OHJIaH-KpeauTyBaHHs. Bukopucranus Big Data Ta mTy4HOro IiHTEJIEKTy Yy
ckopuHry. Po3BuTOK anmbTepHaTHUBHUX KpeAuTHHX tuiatrgopm (dinrex). ESG-
(dakTopu Ta «3eJeHE KPEAUTYBAHHSI.

CucreMa MOHITOPUHTY KpPEIUTHOTO pPHU3UKY. ABTOMaTH30BaHI MOjEIi
MOHITOpHHTY. PoJib BHYTPIIIHROTO ayaWTy Yy BHSABIEHHI pu3uKiB. IllocTiitHui
neperiisaj KpeIUTHUX YMOB.

Tema 5. YnpasiinHs npo0JieMHUMH KPeAUTAMH Ta CTPaTeriuHe ynpaBJiHHS
KpeaIuTHUM nopTdeieM DaHKY

Po6ota 3 npobiemaumu kpenutamu. [IoHSITTS Ta Kimacudikailis TpoOIeMHUX
kpeauTiB. OCHOBHI NPUYMHU  BUHHMKHEHHS  MpPOOJIEMHOi  3a00pPTrOBaHOCTI.
[IpeBeHTHBHI 3aX0aM ISl 3HWKEHHS PIBHS HEMOBEPHEHBb (MOHITOPUHT, CKOPHHT,
KOHTPOJIb 3acTaBH). MeToau poOOTH 3 MPOOJIEMHUMH aKTUBAMH: PECTPYKTYpHU3aIlis,
IPOJIOHTAIlisA, CHNHCcaHHSA. MexaHI3M CTSATHEHHS 3a00proBaHOCTi: CYJIOBI Ta
no3acynoBi mpouenypu. I[lpomax mnpobmemaux kpeautiB (NPL) Ha BTOpmHHOMY
PUHKY, po0OTa 3 KOJIEKTOPCHKUMH KOMITaHISIMHU.

Crpateriune ympaBiiHHS KpeauTHUM mopTdenem. CyTHICTh KpPEeAUTHOL
MOJIITUKK OaHKy Ta 11 cTpareriyde 3HauYeHHsA. Ponb KpemuTHOI cTparterii y
3abe3nedenHi (hiHaHCOBOI CTaOUTbHOCTI O0aHKy. BU3HaUeHHS KIIFOYOBHMX TOKA3HUKIB
edexruBHOCTI (KPI) m1s kpeauTHIX MeHemkepiB. Cucrema OamaHCyBaHHS PU3UKY Ta
npuOyTKOBOCTI mpu (opmyBaHHI moptdens. MeTonu cTpaTeTiuHOTO TIUIAHYBaHHS
KpeIUTHOTO Oi13HECY B OaHKY.

Kpenutauii meHeKMEHT y KpuU30BUX YyMoBaX. OcCOOJIMBOCTI KpPEIUTHOT
MOJIITUKK OaHKIB Mia 4Yac (piHAHCOBUX KpHU3. AHTHUKPHU30BI CTpaTerii yrpaBiIiHHS
npobieMHuMHU akTuBamu. [Ipaktuka pobotn OankiB y mepion maugemii COVID-19:
pECTPYKTypH3allisl, KpeIUTHI KaHIKyIu. BUKIMKY Ta pimieHHs s OaHKIB y Meploj



BOEHHUX [I Ta €KOHOMIYHUX IIOKIB. POk AepkaBHOI NIATPUMKH Ta PETYJIATOPIB Yy
KpU30BOMY KPEAUTHOMY MEHEIKMEHTI.

[lepenik mpakTUUYHHUX (CEMIHAPCHKUX) Ta JIA0OPATOPHUX 3aHATH / 3aBlaHb 3a
HABYAJIbHOIO JUCIMIUIIHOKO HaBEIEHO B Ta0II. 2.

Tabmuis 2
[lepenik npakTUYHUX (CEMIHAPCHKUX) Ta JIA0OPATOPHUX 3aHSTH / 3aB/IaHb 3a
HAaBYAJIbHOIO TUCLIUILTIHOIO

Haspa Tremn 3MicT
Tema 1. Ceminapcbke 3aHATTS 3a Temoro: KpenuTHudd MEHEIKMEHT SIK
IHCTPYMEHT peatizaiii piHaHCOBOI NOJITHKU OAHKY
Tema 2. [Ipaktuune 3aHaTTS 32 Temoro: [limxoaM MO OIIHKMA Ta YIpPaBIIHHS

KPEIUTOCITPOMOIKHICTIO MO3UYATBHUKIB Y OaHKIBCHKIN JiSITBHOCTI
JlaGopaTopue 3aHsATTA Ha Temy: OIIHKAa KPEAUTOCIIPOMOKHOCTI
MO3MYaJIbHUKA

Tema 3. [IpakTuHe  3aHATTS 32 TeMOW0:  YIpaBiiHHA  OaHKIBCHKUM
KpeAUTYBaHHSM 3a TUIIAaMH MO3UYAIbHUKIB

JlaGopaTopHe 3aHATTA Ha TeMy: AHaTI3 1 MOJIETIOBAHHS MPOIECY
KpeAMTYBaHHS PI3HUX KaTeropiii no3uyaibHUKIB

Tema 4. [IpakTruHe 3aHATTS 32 TEMOIO: YTPABIIHHS KPEAUTHUMHU PU3UKAMU Ta
MOHITOPHHT
Tema 5. [IpakTruHe 3aHATTS 3a TEMOIO: YTIPaBIIHHS MPOOJIEMHUMH KPEIUTAMHU

Ta CTpaTeriyHe yNPaBIIiHHS KPEAUTHUM TopTdeneM OaHKy

[Tepenik camocTiitHOT POOOTH 32 HABYAITLHOIO JTUCIMILTIHOK HAaBEIEHO B Ta0I. 3.

Tabmuus 3
[Tepenik camocTiitHOT poOOTH

HasBa temu 3MmicT

Tema 1. [IutanHs A1 CaMOCTIMHOTO ONPAIFOBAHHS

1. KpeautHuii MEHEKMEHT SIK CKJIaJoBa (hiHAaHCOBOI cTpaTerii 0aHKY: CYyTHICTb,
3aB/JaHHA Ta IHCTPYMEHTH.

2. AIropuT™ NPUHHSITTS KPEAUTHOTO PilIEHHS B OaHKIBCHKUX YCTAHOBAX: Cy4YacHi
X0 Ta MpoOIeMu peasizarii.

3. ®opMyBaHHS 11HU OAaHKIBCHKOTO KPEIUTY: (aKTOPH BILTUBY Ta METOIU
BHU3HAYEHHS MO3UYKOBOTO BiJICOTKA.

4. T'apanTyBaHHS MIOBEPHEHHsI 0AaHKIBCHKHX MO3UK: 3apyOLKHMIM Ta YKpaiHChKHIA
JOCBIJL.

5. HopmatuBHO-TIpaBoBe 3a0e3Me4eHHs KpeUTHOI qsNIbHOCTI OaHKIB YKpaiHu:
BHUKJIMKH Ta IEPCIIEKTUBH PO3BUTKY.

6. Brtu bazenbchkux MpUHIMIIB HA OPTraHizallilo KPEAUTHOTO MPOIIECY Ta
YIIpaBJIiHHS pU3UKaMU y OaHKax.

7. €Bporneiicbki cTanaapTu y cdepi 6aHKIBCHKOTO KPEIUTYBaHHS Ta MOXKIIUBOCTI 1X
iMIUIeMeHTallii B YKpaiHi.




Tema 2. [TuTanHs 1711 CAMOCTIHHOTO OTIpAIFOBAHHS

1. KpenuTHHi CKOPUHT SIK Cy4acHUH IHCTPYMEHT OLIIHKU HaAIHHOCTI
MO3UYAIBHUKIB: TIEpPEeBark Ta OOMEKEHHSL.

2. 3acraBa B CUCTEMi KPEIMTHOT'O MEHEDKMEHTY: POJib, BUIU Ta MPOOIEMH OLIIHKU
BapTOCTI 3a0€3MEUCHHS.

3. MeTou ynpaBIliHHS pru3UKaMu 3a0e3MeYeHHs] OaHKIBCHKIX KPEIHUTIB:
MDKHApOTHHH Ta YKpaiHChKUI TOCBII.

4. ®akropu eheKTUBHOCTI YIIPABIIIHHS 3a0€31eUeHHsIM OAaHKIBCHKUX ITO3HK Y
Cy4acHUX YMOBAaX PO3BHUTKY (DiHAHCOBOTO CEKTODPY.

Tema 3. [IuTaHHs A7 cCaMOCTITHOTO ONPALIOBaHHS

1. YmpaBmiHHA KPEOUTHOK MiSUTHHICTIO OaHKY: MPUHIUIM, [UTI Ta IMIXOTH JI0
CerMeHTallll KIIEHTIB.

2. KpenutHi KapTKu Ta poJib CKOPUHTOBHX CHCTEM B OIIIHII TIATOCIIPOMOKHOCTI
¢13uyHUX 0cCiO.

3. Pu3uku KpenuTyBaHHS IOPUAMYHUX 1 (I3MYHMUX OCI0: MOPIBHSUIBHUM aHami3 Ta
MeTOoIM MiHiMizaril.

4. OyHKIIOHAJBPHUN Ta IHCTUTYUIMHUH MIAXOAM N0 YHPAaBIIHHSA OaHKIBCHKUM
KpeAUTYBAaHHSIM: TEOPIsl Ta MPAKTHKA.

Tewma 4. [TuTaHHs A7 CaMOCTIITHOTO ONPAlIOBaHHS

1. Kiacuyni Ta cydacHi MIOXOAW [0 YIPABIIHHS KPEOIUTHUMH pU3HKAMU B
0aHKIBCHLKIA AISUTLHOCTI.

2. VYnpapniHHS NpoOJIeMHOI0 3a00proBaHICTIO Ta (OPMyBaHHS pE3EPBIB IMiJ
KpEAUTHI PU3UKH.

3. BB nepkaBHOTO peryiatoBaHHS Ta ba3enbChKMX CTaHIApTIB Ha CHCTEMY
YIPaBIiHHS KPEIUTHUMU PUIUKAMHU.

4. CyuacHi TeHJeHIli B KpeauTyBaHHI: mipkuTamizamis, Big Data, mry4drwmit
THTENEKT 1 (piHTeX-TIaThOPMHU.

5. Cucrema MOHITOPUHTY KPEIUTHOTO PHU3MKY: aBTOMATH30BaHI MOJENi Ta POJIb
BHYTPIITHHOTO ayJIUTY.

Tema 5. [IutanHs A1 CaMOCTIHOTO OMPAIFOBAHHS

1. IlpeBeHTHBHI 3aXOJM 3HIDKEHHS pPIBHA HEMOBEPHEHb: pOJIb MOHITOPHUHTY,
CKOPHHTY Ta KOHTPOJIIO 3aCTaBH.

2. Meroau po6oTH 3 IMpOOJEMHUMHU aKTUBAMM: PECTPYKTYypH3allis, MPOJOHTaIlis,
CIIMCaHHA Ta iX €()eKTUBHICTb.

3. MexaHi3MH CTATHEHHS MpoOJeMHOT 3a00proBaHOCTI: CYIOBI W IM03acyJ0OBI
npoueaypu, BropuHHuii puHoK NPL Ta KoJIeKTOpCchKi KOMITaHii.

4. Crpareriune ymnpaBiiHHS KpeAUTHUM noptdenem OaHKy: OanaHCyBaHHS PUZUKY
Ta IpUOYTKOBOCTI.

5. KpenuTHuii MEHEDKMEHT y Kpu30BUX yMmoBax: jnocBia manaemii COVID-19 ta
Cy4acHi BUKJIMKH BOEHHOTO 4acy.

6. Pomnp nepxaBHOrO peryatoBaHHS Ta MporpaM MIATPUMKH Yy TOJOJIaHHI
po0IeMHOi 3a00proBaHOCTI Ta cTaburi3alii 6aHKIBCbKOI CUCTEMH.

KinpKiCTh TOAWH JEKIIMHUX, TPAKTUIHUX (CEMIHAPCHKUX) Ta J1abOpaTOpHHUX
3aHITHh Ta TOAWUH CAMOCTIMHOI poOOTH HaBEeIEHO B poOOYOMY IIaH1 (TEXHOJIOTIYHIN
KapTi) 3 HAaBYAJIbHOI JUCIIATIIIHH.



METOJIN HABYAHHA

VY mpoueci BUKIaJAaHHS HABYAIbHOI JMCUMIUIIHM JJI HAOyTTS BU3HAYEHHUX
pEe3yJIbTAaTIB HABYAHHSI, aKTHUB13allll OCBITHBOTO MPOILECY NEpen0ayeHo 3aCTOCYBaHHS
TaKMX METOJIIB HaBYaHHS, fK: cioBecHi (ormsgoBa jekiis (Tema 1), mpoGiemHa
nekiis (Tema 2-5)); naouni (nemonctpartiist (Temu 1-5); mpakTuuHi: podoTa B Maux
rpynax (Temu 1-5).

®OPMHU TA METO/IN OIIHIOBAHHA

VYuiBepcuter BUKOpucTOoBYye 100 OanbHy HAKOMUYYBAJIBHY CHCTEMY
OI[IHIOBAHHS PE3yJIbTaTiB HABUAHHS 3/100yBayiB BUIIOI OCBITH.

[ToTouHuii KOHTPOJNbL 3AIMCHIOETHCS TIiJi 4Yac TMPOBEJICHHS JICKIINHUX,
OPAKTUYHUX Ta JIaDOpaTOpPHUX 3aHATh 1 Ma€ Ha METI TEepeBIpKy piBHSA
MiATOTOBJICGHOCT1 3/J00yBaya BHUINOI OCBITH JI0 BUKOHAHHS KOHKPETHOI pobOoTH 1
OLIIHIOETHCSI CYMOIO HaOpaHux OaliB.

Hns  gucturiin 3 ¢GOPMOIO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIO €K3aMeH (ICIHT):
MakcuMalibHa cyma — 60 OaiiB; MiHIMalbHa cyma, 110 J03BOJISIE 3100yBady BHIIOi
OCBITH CKJIaJIaTH ek3aMmeH (iciuT) — 35 Oauis.

[lincymMKOBUN KOHTpPOJIb BKIIOYA€ CEMECTPOBUU KOHTPOJIbL Ta aTEeCcTallllo
3n00yBaya BUILOT OCBITH.

CemecTpoBUil KOHTPOJb MPOBOAUTHCA Yy (opMax CEMeCTpOBOTO €K3aMeHY
(icnuty). CriajmaHHs CEMECTpOBOTO eK3aMeHy (iCIuTy) 3IIHCHIOEThCS Mia 4ac
eK3aMeHaIliHo1 cecli.

MakcuManbHa cyma OalliB, Ky MOXE€ OTpUMATH 3100yBau BHUIIOI OCBITH ITi
gac ek3ameHny (icriuty) — 40 OamiB. MiHiMallbHa cyMma, 3a SKOKO eKk3aMeH (iCTIHT)
BBAXKA€THCS CKJIAJACHUM — 25 OaJliB.

[TimcyMKoBa oOIliHKa 32 HABYAIHHOIO JUCIIUTUIIHOIO BU3HAYAETHCS

— IS AUCIUILIIH 3 (OPMOIO CEMECTPOBOTO KOHTPONIIO eKk3amMeH (iCIHT) —
CyMYBaHHSIM 0alliB 3a IOTOYHHM Ta MiJICYMKOBUN KOHTPOJIb.

ITin gac BUKIagaHHS HABYAJIBHOI JUCIUIUIIHA BUKOPHCTOBYIOTHCS HACTYITHI
KOHTPOJIbHI 3aXO/IH:

[ToToyHUI KOHTPOJH: BUKOHAHHS Ta 3aXHCT MPAKTHUYHUX 3aBlnaHb — 20 Oauis;
BUKOHAHHS Ta 3aXWMCT JIabopaTopHOi poboTH — S5 OaiiB; BUKOHAHHS TOTOYHHX
KOHTPOJBHUX poOiT — 20 GaniB; HanmucaHHs ece — 15 OaiB.

CemectpoBuit kKoHTpOb: Ex3amen (40 6ariB).

binem nmeraneHy iH(MOpMAIliI0O MO0 CHCTEMH OI[IHIOBAHHS HAaBEICHO B
poOovoMy TuTaH1 (TEXHOJOT1UHINA KapTi) 3 HABYAIbHO1 IUCIIUILTIHH.

[Ipuknan ek3ameHaIiiHOro Ol71eTa Ta KpUTEpii OLIHIOBAHHS JJi1 HaBYaJbHOI
JTUCIUIUIIHA 3 HOPMOIO CEMECTPOBOI'0 KOHTPOJIIO €K3aMeH (ICIIHT)).



IIpuxknan ek3ameHnauniiiHoro 6iera

XapKiBCbKHIA HAI[IOHAIBHUN €KOHOMIYHUHN yHiBepcuTeT imeHi Cemena Ky3nens
Jpyruil (MaricTepchbKuil) piBeHb BUIIO1 OCBITH
crnenianbHicTh D2 “@inancu, 6aHKIBChbKa CIpaBa, CTpaxyBaHHs Ta (POHIOBHIA pUHOK’
ocBiTHS nporpama «DiHaHCH 1 KpeanuT
HaBuanpna quctiumiina « KpeauTHHIA MEHEDKMEHTY
EK3AMEHAIIMHUM BUIET Nel

b

3apaannsa Ne 1 (MakcumaJsbHa oninka 10 6aiB)

AT «CsiT» 3BepHyNOcd B OaHK 13 MPOXaHHSIM PO HAAAHHS KPEOUTY Ha PO3IIHUPEHHS
BUpoOHUITBA B cyMi 1600 THC. rpH. Ha TepMiH 6 MicauiB. [IporieHTHa cTaBKa M0 KpeIuTy MOBUHHA
ckiactu 24 % piuaux. Bincotku cradyrorbes momicans. [loBepHeHHs KpenuTy nependadyaeThest
movatu 4epe3 3 MicCsIl Michas BHaadl 1 3A1MCHIOBATH IIOMICSI PIBHUMHU YacTKamH. BusHauntu
CYMY BICOTKIB 3a KOKEH MICSIIb, SIKIIIO KpEeAUT BUaHui 15 GepesHsi.

3aBaanns Ne 2 (makcuMaJbHa ouniHka 15 6auiB)

Kommnanis TOB «Exo®pyr» 3BepHynacs m10 0aHKY 13 3asgBKOI0 HAa OTPUMAaHHS KPEAUTHOL
JHIT y po3Mipi 3 MJIH TpH CTPOKOM Ha 12 micsiB uist (piHaHCYBaHHS 3aKyHiBiI1 (PYKTIB Mif] CE30H
nepepoOku Ta mpoAaxy cokiB. JlocBin poOOTH minnmpueMcTBa Ha pUHKY 7 pokiB. CepeaHbOPIUHUN
00opoT 20 miH rpH. YncTuit npubyTOK 3a OCTaHHIN PIK CTAaHOBUB 1,5 MIIH IpH.

KpenuTtHa icTopis mignpueMCTBa HACTYITHA: OJWH TOMEPEAHIA KPEIUT Yy IIbOMY X OaHKY,
MMOBEPHYTHUI BYACHO.

3abe3neyeHHs: 00MaHaHHS 1) epepoOku (OaaHcoBa BapTiCTh 2 MIJIH TPH, pUHKOBA 3,2
MJTH TPH).

dinaHcoB1 KoediieHTH (Ha KiHEIb POKY) MaJH HACTYITHI 3HAYCHHS: KOCQIIIEHT MOTOYHOT
JikBigHOCTI — 1,5; KoedimieHT aBToHOMIT — 0,35, peHTadenbHICTh TpoaaxiB — 7%.

OI1iHITh KPEIUTOCITPOMOSKHICTh KOMIIAHIT HA OCHOBI HaJaHUX (IHAHCOBUX JaHUX. BuzHaure
pU3HMKHU U1 0aHKY, BPaXOBYIOUH CE30HHICTH Oi3HECy. 3ampoIoOHyHTe MOJKJIMBI BapiaHTH PIlICHHS
KpEAUTHOTO  MEHe/Kepa:  TMOBHE  CXBaJeHHs;  CXBaJeHHS 3  ymMoBamMu  (3MiHa
CYMH/CTPOKY/3a0€31eUeHH/KOBEHAHTH ); BIAMOBA. APryMeHTylHTe BUOIp ONTHMAIBHOTO PIIICHHS.
CxiaziTh KOPOTKUH TEpesiK JOJATKOBHX JAaHUX, SKi OaHK Ma€ 3ampOCHUTH JJIsi OUIBII TOYHOTO
pimeHHs (HapUKIIad, KOHTPAKTH 3 TIOKYIIISIMH, 3BITHICTh 3a KBapTaJid, IPOrHO3 PyXy KOIITIB).

3aBaanns Ne 3 (MakcuMaJbHA oniHka 15 6aJiB)

TOB «bynluBect» cneunianizyerbcsi Ha OYHAIBHUITBI KUTJIOBUX KOMIUIEKCIB Y BEIUKUX
MmicTax Ykpainu. [lignpueMcTBO moaano 3asBKy Ha OTPUMAaHHs JOBFOCTPOKOBOIO IHBECTUIIITHOIO
KpeAUTY Yy po3Mipi 25 MIIH TpH CTPOKOM Ha 5 POKIB Ui 3aBEpILICHHS OYyAIBHHUIITBA >KUTIIOBOTO
komruiekcy. IlignpuemctBo 3acHoBaHoO y 2016 p. Yci mpoeKkTH 3/1aHi B EKCIUTyaTallil0 BYACHO.
Cepennbopiunuii 00opoT mignpueMctBa ckiaagae 120 M rpH. Yuctuil npulOyTok 3a OCTaHHIN pik
6 MIH TpH. Y MIANPHEMCTBA € KUIbKAa BIAKPUTHX KPEIUTIB y PI3HUX OaHKaxX, MPOCTPOUYEHb HE
3aikcoBaHo. KpenuTtu 3a0e3nedeHi He3aBeplIEHUM OyAIBHUITBOM, PUHKOBA BapTiCTh sikoro 20
MJIH TpH, Ta 3emiis y BiacHocTi (10 miH rpH). @iHaHCOBI MOKa3HUKU OCTAHHBOTO POKY HACTYIIHI:
koediuieHT aBToHOMIi — 0,28, KOe]illi€eHT MOKPUTTS BIACOTKIB — 2,1, peHTa0enbHICTh MPOAAXKIB —
5%, moTo4Ha JiKBiAHICT — 1,3.

[Ipoananizyiite ¢iHaHCOBUI cTaH KOMMaHIi Ta JaiiTe OIHKY I KpEeAMTOCIPOMOKHOCTI.
Busnaurte ki1040Bi pU3UKH 17151 OaHKY y (iHaHCYBaHHI Oy1iBEIbHUX NMPOEKTIB. Po3pobiTh BapiaHTH
pillIEHHsS] KPeJUTHOTO MeHemkepa. OOrpyHTYHTe ONTUMaJbHE pillIeHHs, MOSCHUBIIY, K OaHK MOXeE
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3aXMCTUTH CBO1 iHTepecu. SIKy noaaTkoBy iH(pOpMAIlil0o BapTO BHUMAaraTé BiJ KIi€HTa Mepen
OCTAaTOYHHMM DIICHHAM (HANPHUKIAM: JIETaIbHUNA Tpadik Mpoaaxy KBapTUP, MApPKETUHTOBHI ILIaH,
CTpYKTypa (piHAHCYBaHHS MPOEKTY)?

3arBep/keHO Ha 3acimaHHi kadeapu  (QimanciB 1 Kpeauty npoTokon Ne  Bin
« » 20 p.
Ex3amenaropu Bukiagay Tamapa MYXIHA
K.e.H., go1r. Haramis CABJIIHA
3aB.kadenporo a.e.H., npod. Ipuna XKYPABJIbOBA

KpuTepii ouiHlOBaHHA

Koxen ex3zameHaniifHuii 6uieT 3 AMCUUILIIIHA (PIHAHCOBUN KOHTPOJIIHT MICTUTH 3 3aBJaHHA
PI3HOTO THUILY CKJIaTHOCT1: CTEPEOTHUIIHE, 1IaTHOCTUYHE, EBPHUCTUYHE.

[TincymkoBi Oanu 3a ek3aMeH CKJIAJaloThCsl 13 CyMHU OalliB 32 BUKOHAHHS BCIX 3aBJaHb, 1110
OKPYIJICH] JI0 IIUTOTO YHCIIa 32 TpaBUJIaMUA MaTeMaTHKH.

ANTropUTM BHpIIIEHHS KOXXHOTO 3aBJaHHS BKIIIOUAE OKpEMI eTamH, sKi BIAPI3HSIOTHCS 3a
CKJIQJIHICTIO, TPYJIOMICTKICTIO Ta 3HAUEHHSM JIJIs1 PO3B'sI3aHHS 3aB/aHHSA. ToMy OKpeMmi 3aBJaHHs Ta
eTan X po3B's3aHHS OLIHIOIOTHCS BIIOKPEMIIEHO OJUH BiJl OTHOTO TAKUM YHHOM:

Kpurepii oninioBanus crepeoTunHoro 3apaanus 1 (10 6asiB)

ban Kpurepii oriHroBaHHs

1-3 Hageneni npocrimi movyatkoBi Gopmyau 0e3 Oyab-SIKUX MOSCHEHb, TI0YaB PO3PAXyHKH
3a HaBeleHUMH (opMynaMu, y po3paxyHKax € MaTeMaTH4HI TOMHWJIKH, OTpPHMaHa
B1JINTOB1JIb HE BipHA, BIICYTHS BiJIIIOBI/Ib.

4-6 OTtpumaB BIpHY BIAMNOBIAb O€3 IOMYIICHHS METOAOJOTIYHUX MOMHIIOK, BUKOPHCTAaB
THUTIOBUH QJIFTOPUTM 3 YaCTKOBUM IOSCHEHb, 0€3 BUCHOBKIB.

7-10 | BukoHaB BipHO BCi Aii 3a IPaBUJIBHUM JITOPUTMOM, HaJaB MOSCHEHHS JI0 IIPOBEICHUX
pO3paxyHKIB Ta 3p0OUB OOIPYHTOBaH1 BUCHOBKH.

Kpurepii oninioBaHHA JiarHOCTHYHOrO 3aBAaHHsA 2 (15 6auiB)

ban Kpurepii oriHroBaHHS

1-3 HaBeneni npocrimii mo4atkoBi ¢popmynau 6e3 OyAb-sSKUX MOACHEHb, I0YaB PO3PaXyHKU
3a HaBeleHUMH (opMysiaMu, y po3paxyHKax € MaTeMaTHU4HI IMOMHWJIKH, OTpPHMaHa
BIJIOBiIb HE BipHA, BIICYTHSI BiATIOBI/Ib.

4-6 HenoBHicTIo po3B’si3aB 3aBIaHHS 3a BIPHUM QJITOPUTMOM, HaBIB OKpPEMi €KOHOMIYHI
¢dbopMynH 3 YaCTKOBUMU MOSCHEHHSIMH, BUKOHAB BIPHO OKpeMi Jii 3 YHCIaMH 3 TIOBHUM
NOSICHEHHSIM, Ha/1aB BIATOBII HA OKpEMI 3alIUTaHHsI 3 YACTKOBUMHU MOSICHEHHSIMH.

7-10 | OtpumaB BipHY BIAMOBiAs 0€3 MOMYIIEHHS METOJOJOTIYHUX TMOMHIIOK, BUKOPHCTAaB
TUTIOBUH AJITOPUTM 3 YaCTKOBUM MOSCHEHb, 0€3 BUCHOBKIB.

11-15 | BukonaB BipHO BCl [Iii 3a MPaBWJIBHUM aJTOPUTMOM, 3alpONOHYBaB albTepHATHBHI
QITOPUTMHU BUPILICHHS 3aBJaHHS, HaJaB IMOSICHEHHS JI0 MPOBEIEHUX PO3paxyHKIB Ta
3poOUB OOTPYHTOBAHI BUCHOBKH.
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Kpurepii ouiHioBaHHA eBpecTH4YHOrO0 3aB1aHH 3 (15 0aniB)

ban Kpurepii oniHroBaHHA

1-3 3100yBU CTUKAETbCA 3 TPYIHOLIAMH MpPHU aHaNi3i €KOHOMIYHHX SIBUII 1 TMPOIIECIB,
BUSIBIISIE 3/ATHICTh JO BUKIAJaHHA TYMKH Ha €JeMEHTapHOMYy piBHI. B 3aBmanHi
JOTYIIIEH1 3HAYH1 MAaTEeMaTUYH1 ITOMUJIKH, BI/ICYTHI BACHOBKH Ta BipHA BiJIIOBIJIb.

4-6 [Ipu BUKOHAHHI 3aBJaHb TOKa3aHO YAaCTKOBE 3aCTOCYBAHHS TEOPETUYHI 3HAHHS VIS
PO3B’s3aHHS MOCTaBIEeHUX 3aaad. HaBexeHi mpocrimri modaTkoBi ¢popmynu 6e3 Oyxab-
SKHX TIOSCHEHb, MOYaB PO3PAXyHKH 32 HaBEJACHUMH (OpPMYIIaMH, Y pO3paxyHKax €
MaTeMaTHU4HI TOMUJIKH, OTPHMAaHa BiIIOBi/Ib HEBIpHA, BIICYTHI BUCHOBKH.

7-10 | Ilpm BUKOHaHHI 3aBJaHb 3700yBad 3aCTOCOBYE Yy3araJbHEHI 3HAHHS HaBYAIHLHOTO
Matepiaiay, 110 mepeadadeHl HaBYaJIbHOIO Iporpamoro. llpumyckaeTbcsi HasBHICTh
HE3HAYHUX apu(PMETUYHUX MOMUJIOK, ajle METOAUYHUMN MiAX1J A0 BUPILIEHHS 3aBJaHHS
€ BIpHUM (TOOTO TPUNYIIEHI HETOYHOCTI y pPO3paxyHKax IE€BHUX IOKa3HUKIB),
BUKOPUCTAHO THIIOBUM alrOPUTM 3 YaCTKOBHM IOSICHEHHSIM 3poOJeH1 y3arajbHeH1
BHCHOBKH.

11-12 | BukoHaB BipHO BCi Jii 32 THIIOBUM aJTOPUTMOM aJie HE 3alpOIIOHYBaB aJbTepHATHBHI
ITOPUTMU BUPIIICHHS 3aBJIaHHS, HAJaB MOSCHEHHS IO IPOBEJCHUX PO3PaxyHKIB HE B
MMOBHOMY 00Cs131 Ta 3p00MB y3arajibHEH1 BUCHOBKH.

13-15 | Ilpm BuKOHaHHI 3aBJaHb 3/700yBay 3acTOCOBYE CHCTEMHI 3HAaHHS HABYaJIHHOTO
Marepiajay, poOWUTh apryMeHTOBaHI Ta OOrpyHTBaHI BHUCHOBKM ILOJI0 OTPUMaHUX
pe3ynbraTiB. [IpH pO3KPUTTI 3amUTaHHS AOTPUMAHO JIOTIKY, CTPYKTYpy Ta CTHIIb
BUKJIQJICHHSI MaTepially, OOIPYHTOBAHO MO3MIII0 aBTOpa II0A0 PO3IVISIHYTOI MpoOieMu,
HaBEJICHO OCHOBHI HANPSIMKH ii BUPIITICHHS.

PexomenaoBana jiteparypa
OcHoBHa

1. bankiBcbka cnpaBa [EnextponHuii pecypc] : HaBu. moci6. / O. M.
Komonizes, O. M. Pan, C. M. Kupxkau, K. M. A3izoBa ; XapKiBCbKHIl HaI[lOHATbHUM
ekoHoMiuHui yHiBepcuteT iM. C. Ky3nens. - Enexrpon. Texcrosi mas. (1,81 MB). -
XapkiB : XHEY im. C. Kysnens, 2020. - 346 c. — Pexum gocrymy:
http://repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/25676

2. KpequtHuii MEHEI)KMEHT : KOHCMEKT JIeKIIH I 3100yBadiB IEPIIOTo
(OakamaBpChKOTO) PIBHS BHINOI OCBITH OCBITHBO-TIpodeciitHoi mporpamu «DiHaHCH,
OaHKIBChKA CIpaBa Ta CTpaxyBaHHsS» Taimy3i 3HaHb 07 VYnoparmiHHS Ta
aami"ictpyBanas cmen. 072 @inaHcu, OaHKIBChbKa CIIpaBa, CTpaxyBaHHS Ta
dboHmOBUI PUHOK JEeHHOT Ta 3a04. (popm HaBd. / ykiman. H. A. MocroBenko. JIyipk :
JIHTY, 2024. 100 c.

3. IIpo Ganku 1 6aHKIBCHKY AISUTBHICTH [ EmekTpoHHM pecypc]: 3akoH Ykpainu
Ne 2121-I1 Bim 7 rpymus 2000 p. — Pexum pgocrymy: http:
//nttps://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2121-14#Text

4. Ilpo Hamionanpanii 6ank Ykpaiau [Enexrponnwmii pecypc]: 3akoH YkpaiHu
No 679-X1V BiJI 20.05.1999 p. — Pexum JIOCTYIY:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/679-14/page# Text
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A.B. Illepbara // Exonomika Ta cycnuibcTBO. — 2024. — Bum. 64. — Pexum
noctymy: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-63-101.

9. Ayouna M., Jlo6ko O. TeopeTnuHi MOJOKEHHS OOTPYHTYBAHHS CYTHOCTI
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Jlo6ko // HaykoBwmii BicHuk Ilomiccsa. — 2022. — Ne 1 (24). — C. 108-123. — Pexum
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10. 3arBopuunpkuit K. C. VYmpaBimiHHS pU3UKaMH KpEIUTHOTO TopTdens
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ropuanaanx ocid B Ykpaini / O. B. Kopsar, A. B. Koponbosa // Exonomiuai cTymii. —
2020. — Bun. 4. — C. 52-57.— Pexxum JOCTYILY:
http://repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/24543

14. Haropumit II. JI. BmimB cTpykTypu KpeauTHoro mnoptdens Ha
e(EeKTUBHICTh KPEAUTHOI AisIbHOCTI OaHky [Enextponnuit pecypc] / IL ]I.
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	Вступ
	У сучасних умовах економічного розвитку важливим елементом стабільності фінансової системи є ефективне управління кредитною діяльністю. Підвищення ролі кредитування в економіці, зростання обсягів позик у банківському та небанківському секторах, а тако...
	Метою вивчення навчальної дисципліни «Кредитний менеджмент» є формування у здобувач теоретичних знань і практичних навичок з управління процесом кредитування та кредитними ризиками, а також розвиток професійних компетентностей для забезпечення надійно...
	Завдання навчальної дисципліни полягають у наступному: оволодіння теоретичними основами організації кредитного менеджменту; формування практичних навичок аналізу фінансової спроможності позичальників; засвоєння методів управління індивідуальними та по...
	Об'єктом навчальної дисципліни є система відносин і процесів, пов’язаних з організацією та управлінням кредитною діяльністю підприємства або фінансової установи.
	Предметом навчальної дисципліни є методи, підходи та інструменти управління кредитною діяльністю, що забезпечують ухвалення обґрунтованих фінансових рішень, зниження рівня ризиків, покращення фінансової дисципліни і забезпечення стабільності кредитної...
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна, визначено в табл. 1.
	Таблиця 1
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна
	де, ПР01. Використовувати фундаментальні закономірності розвитку фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку у поєднанні з дослідницькими і управлінськими інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності.
	ПР04. Відшуковувати, обробляти, систематизувати та аналізувати інформацію, необхідну для вирішення професійних та наукових завдань в сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку.
	ПР06. Доступно і аргументовано представляти результати досліджень усно і письмово, брати участь у фахових дискусіях.
	ПР07. Вирішувати етичні дилеми з опорою на норми закону, етичні принципи та загальнолюдські цінності
	ПР11. Застосовувати поглиблені знання в сфері фінансового, банківського та страхового менеджменту для прийняття рішень.
	ПР12. Обґрунтувати вибір варіантів управлінських рішень у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку та оцінювати їх ефективність з урахуванням цілей, наявних обмежень, законодавчих та етичних аспектів.
	ПР13. Оцінювати ступінь складності завдань при плануванні діяльності та опрацюванні її результатів.
	ЗК3. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні.
	ЗК5. Здатність приймати обґрунтовані рішення.
	ЗК9. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів).
	СК1. Здатність використовувати фундаментальні закономірності розвитку фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку у поєднанні з дослідницькими і управлінськими інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності.
	СК3. Здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку.
	СК4. Здатність оцінювати дієвість наукового, аналітичного і методичного інструментарію для обґрунтування управлінських рішень у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку
	СК11. Здатність забезпечити з використанням інструменту BI (Business Intelligence) швидкий доступ до різнорідних даних з різних джерел, їх оброблення та наочну візуалізацію для підтримки прийняття фінансових рішень.
	Програма навчальної дисципліни
	Тема 1. Кредитний менеджмент як інструмент реалізації фінансової політики банку
	Концептуальні засади кредитного менеджменту в банку. Сутність та складові кредитного менеджменту. Умови організації кредитних відносин клієнтів з банком. Базові принципи та ключові умови надання банківських кредитів. Алгоритм прийняття кредитного ріше...
	Організація кредитного процесу в банку. Основні підходи до кредитування в банківській практиці. Класифікація кредитних рахунків у банківській системі. Послідовність етапів кредитного процесу та документальне оформлення кредитної історії. Позичкові від...
	Правове регулювання кредитної діяльності банків. Нормативно-правова база кредитної діяльності банків. Роль Національного банку України (НБУ) у регулюванні кредитування. Види правовідносин у процесі кредитування. Вплив Базельських принципів на регулюва...
	Тема 2. Методологічні підходи до оцінки та управління кредитоспроможністю позичальників у банківській діяльності
	Методики оцінки кредитоспроможності позичальників. Методики комплексного аналізу: правило «6С»; CAMPARI; PARTS; PARSER; Система 4FC; Правило «5С» поганих кредитів. Статичні методи: бально-рейтингові (система коефіцієнтів, рейтингові, кредитний скоринг...
	Оцінка забезпечення банківських кредитів. Застава в системі кредитного менеджменту банків. Характеристика стандартів оцінки та управління забезпеченням банківських позичок. Методи управління ризиками забезпечення кредиту. Характеристика чинників, що в...
	Тема 3. Управління банківським кредитуванням за типами позичальників
	Поняття, принципи та цілі управління кредитною діяльністю банків. Класифікація клієнтських сегментів (юридичні особи, фізичні особи, суб’єкти ЗЕД). Особливості функціонального та інституційного підходів у банківському менеджменті.
	Особливості кредитування юридичних осіб. Види кредитів: інвестиційні, оборотні, овердрафт, лізингові, факторингові. Аналіз кредитоспроможності підприємства. Ризики кредитування бізнесу (галузеві, валютні, операційні). Методи забезпечення: застава, гар...
	Особливості кредитування фізичних осіб. Споживчі кредити, іпотечні, автокредити, кредитні картки. Оцінка платоспроможності фізичної особи: доходи, кредитна історія, боргове навантаження. Система скорингу та її роль. Ризики кредитування фізичних осіб (...
	Тема 4. Управління кредитними ризиками та моніторинг
	Класичні підходи до управління кредитними ризиками. Методи оцінки кредитного ризику за різними типами позичальників.
	Диверсифікація кредитного портфеля банку. Управління проблемною заборгованістю. Сегментація клієнтів та оптимізація ризику. Формування резервів під кредитні ризики. Роль державного регулювання (НБУ, Базельські стандарти).
	Сучасні тенденції у банківському кредитуванні. Діджиталізація та онлайн-кредитування. Використання Big Data та штучного інтелекту у скорингу. Розвиток альтернативних кредитних платформ (фінтех). ESG-фактори та «зелене кредитування».
	Система моніторингу кредитного ризику. Автоматизовані моделі моніторингу. Роль внутрішнього аудиту у виявленні ризиків. Постійний перегляд кредитних умов.
	Тема 5. Управління проблемними кредитами та стратегічне управління кредитним портфелем банку
	Робота з проблемними кредитами. Поняття та класифікація проблемних кредитів. Основні причини виникнення проблемної заборгованості. Превентивні заходи для зниження рівня неповернень (моніторинг, скоринг, контроль застави). Методи роботи з проблемними а...
	Стратегічне управління кредитним портфелем. Сутність кредитної політики банку та її стратегічне значення. Роль кредитної стратегії у забезпеченні фінансової стабільності банку. Визначення ключових показників ефективності (KPI) для кредитних менеджерів...
	Кредитний менеджмент у кризових умовах. Особливості кредитної політики банків під час фінансових криз. Антикризові стратегії управління проблемними активами. Практика роботи банків у період пандемії COVID-19: реструктуризація, кредитні канікули. Викли...
	Перелік практичних (семінарських) та лабораторних занять / завдань за навчальною дисципліною наведено в табл. 2.
	Таблиця 2
	Перелік практичних (семінарських) та лабораторних занять / завдань за навчальною дисципліною
	Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в табл. 3.
	Таблиця 3
	Перелік самостійної роботи
	Кількість годин лекційних, практичних (семінарських) та лабораторних занять та годин самостійної роботи наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	МЕТОДИ НАВЧАННЯ
	У процесі викладання навчальної дисципліни для набуття визначених результатів навчання, активізації освітнього процесу передбачено застосування таких методів навчання, як: словесні (оглядова лекція (Тема 1), проблемна лекція (Тема 2-5)); наочні (демон...
	ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ
	Університет використовує 100 бальну накопичувальну систему оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти.
	Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, практичних та лабораторних занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної роботи і оцінюється сумою набраних балів.
	Для дисциплін з формою семестрового контролю екзамен (іспит): максимальна сума – 60 балів; мінімальна сума, що дозволяє здобувачу вищої освіти складати екзамен (іспит) – 35 балів.
	Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію здобувача вищої освіти.
	Семестровий контроль проводиться у формах семестрового екзамену (іспиту). Складання семестрового екзамену (іспиту) здійснюється під час екзаменаційної сесії.
	Максимальна сума балів, яку може отримати здобувач вищої освіти під час екзамену (іспиту) – 40 балів. Мінімальна сума, за якою екзамен (іспит) вважається складеним – 25 балів.
	Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною визначається:
	− для дисциплін з формою семестрового контролю екзамен (іспит) – сумуванням балів за поточний та підсумковий контроль.
	Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні контрольні заходи:
	Поточний контроль: виконання та захист практичних завдань – 20 балів; виконання та захист лабораторної роботи  – 5 балів; виконання поточних контрольних робіт – 20 балів; написання есе – 15 балів.
	Семестровий контроль: Екзамен (40 балів).
	Більш детальну інформацію щодо системи оцінювання наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	Приклад екзаменаційного білета та критерії оцінювання для навчальної дисципліни з формою семестрового контролю екзамен (іспит)).
	Приклад екзаменаційного білета
	Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця
	другий (магістерський) рівень вищої освіти
	спеціальність D2 “Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок”
	освітня програма «Фінанси і кредит»
	Навчальна дисципліна «Кредитний менеджмент»
	ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ №1
	Завдання № 1 (максимальна оцінка 10 балів)
	АТ «Світ» звернулося в банк із проханням про надання кредиту на розширення виробництва в сумі 1600 тис. грн. на термін 6 місяців. Процентна ставка по кредиту повинна скласти 24 % річних. Відсотки сплачуються щомісяця. Повернення кредиту передбачається...
	Завдання № 2 (максимальна оцінка 15 балів)
	Компанія ТОВ «ЕкоФрут» звернулася до банку із заявкою на отримання кредитної лінії у розмірі 3 млн грн строком на 12 місяців для фінансування закупівлі фруктів під сезон переробки та продажу соків. Досвід роботи підприємства на ринку 7 років. Середньо...
	Кредитна історія підприємства наступна: один попередній кредит у цьому ж банку, повернутий вчасно.
	Забезпечення: обладнання для переробки (балансова вартість 2 млн грн, ринкова 3,2 млн грн).
	Фінансові коефіцієнти (на кінець року) мали наступні значення: коефіцієнт поточної ліквідності – 1,5; коефіцієнт автономії – 0,35, рентабельність продажів – 7%.
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