EKOHOMIKa mignpmremMcTBa Ta yrpas/iiHHA BUPODHVIL TBOM

54

lMicnsa aHani3y BCiX MOXNMBUX anbTepHaTUB KEPIBHULITBO Mi-
ONpYEMCTBA Ha OAMHaAUSTOMY eTari NoBUMHHe BUGpaTtu Ty, KoTpa
3abe3neunTb MakcumarbHe NiaBULLEHHS eEKTUBHOCTI B JOBro-
CTPOKOBI NEPCMNEKTUBI.

| ana dyHKUiOHanbHOT cTparTerii, i Ana cTparterii couianbHO-
€KOHOMIYHOro po3BUTKY MiANPUEMCTBA BaXMBO HE Tifbkn ccop-
MynoBaTU Uini-yCTaHOBKK, ane W po3pobuTn nporpamu ixHbOi
peanisauii. Lia poboTa BMKOHyeTbCA Ha [ABaHagusaToMy eTani
cTpaTeriyHoro nnaHyBaHHs | € BUXigHO 6Ga30t0 Ans Tak 3BaHOro
ynpaeniHHa 3a uinamu. Ha upomy X eTani 34iNCHIOETLCA MOHITO-
PWHr cuTyauii coujianbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiANpMEMCTBA.
Mig "MOHITOPUHromM™ y Hawomy BMMNaAKy po3ymieMO aHani3 one-
paTuBHOI iHdbopMaLiii MPo MoBeAiHKY 06’ekTiB cnocTepexeHHs. Mo
CyTi, NAEeTbCHA NPO NonepemKEeHHS KPUTUYHUX CUTYaUin.

OTXe, OOCHIMXEHHS Mokasano, WO 3MiHa 30BHILLHLOrO ¢
BHYTPILUHBOrO CEepeAoBuULLA BITYN3HAHMX NIANPUEMCTB Y 3B’A3KY 3
nepexofom YkpaiHm 4O HOBOI €eKOHOMIYHOI CUCTEMM, CTaBIATh iX ne-
pen HeoOXiOHICTIO POpPMyBaHHAM CTpaTerii coujianbHO-eKOHOMIYHO-
ro po3BuTKy. 3anponoHoBaHa MeTOAMKa CUHTE3y cTparterii coujarns-
HO-€KOHOMIYHOrO PO3BUTKY, Sika MICTUTb PO3POBMEHY KOrHITUBHY
Mofenb couianbHO-eKOHOMIYHOI cuTyalii, sika ckrnarnaca Ha nig-
NPUEMCTBI Ta MOXe KepoBaHO 3MiHIOBaTUCS B GaxaHOMy HanpsiMi,
[03BOSISE NigNPUEMCTBaM NOMIMLUMTU HE TiNbKKM KifNbKiCHI, ane 1 sKicHi
XapaKTePUCTUKN iIXHBOI AiSNbHOCTI Ta 3a6e3neynT PpO3BMTOK.

[MepcnekTnBoOO NoganbWMX OOCNIAKEHb Y LbOMY HanpsiMKy
€ po3pobka MeToAMYHUX pekoMeHaalin Woao NpoBeAeHHS MOHI-
TOPUHrY coLjanbHO-eKOHOMIYHOI cuTyauii Ha NiANPUEMCTBI.
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Y cydacHux ymoBax PO3BUTKY MiKHapPOAHWUX E€KOHOMIYHMX
BIJHOCWH BamniloTHa Ta rPOLUOBO-KpeauTHa MosiTuKa AepxaBu €
OLHMM i3 YMHHUKIB NiABULLEHHS] KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI HaLio-
HanbHUX nignpuemcTts. baraTto kpaiH, WO po3BMBaKOTLCH, BUKO-
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PUCTOBYIOTb BanoTHy MOMITUKY Anst CTUMYOBAHHS €KOHOMIYHOMO
3pOCTaHHsA 3aBAsKM NOCTINHOMY 36iMNbLUEHHI0 NO3UTUBHOTO Canb-
[0 Y 30BHILIHBOEKOHOMIYHIN AiArNbHOCTI  HauioHanbHUX Nignpu-
emctB. 3 iHworo 6oky, CLUA, pepxasun €ponericbkoro Cotosy,
30kpema kpaiin LleHTpanbHoi Ta CxigHoi €sponu, 3anposaavs-
LN PEXUMU BillbHO NMaBakoyoro BarkOTHOIO KypCy, He BUKOPUCTO-
BYIOTb BarlOTHUIA MeXaHi3M ANns NiABULLEHHS MiXKHApOOHOI KOHKY-
PEHTOCMPOMOXHOCTI HaLioHarNbHNX KOMMaHIn. Y umx KpaiHax eko-
HOMiYHe 3pOCTaHHs AOCAraeTbCs 3aBAsKM e(EeKTUBHINA POLLIOBO-
KpPEeaWTHIN nonitmui.

IcHyBaHHs1 ABOX Pi3HMX MoZerier eKOHOMIYHOrOo 3POCTaHHS
npu3Besio A0 CyTTEBOro po3banaHcyBaHHsi HaLioHamNbHUX MraTik-
HMX GanaHciB oOKpemumx KkpaiH. Tak, MOTOYHUI paxyHOK NNaTiKHOro
6anaHcy CnonyyeHux LUTaTiB nocTiiHO 36inbLuye CBOE Big'eMHe
canbgo, sike gocsrno y 2005 poui HanripLioro 3a BClo icTopito no-
kasHuka — -805 mnpa. gon. 3 iHworo H6oky, Aeski kpaiHu, Wwo po-
3BMBalOTbCH, 30kpema  Pocis, MalTb  He3banaHcoBaHO-
NO3NTMBHUI nnaTixHWiA G6anaHc. Y 2004 — 2005 pokax came Taka
TeHOeHUis crnocTepiranacsa i B nratbkHOMy 6anaHci YkpaiHm —
NpVNIMB iHO3EMHOr O KaniTasny 3Ha4yHO NepeByLLYyBaB NOro BIiATIK.

BuHVKae NUTaHHSA, SKUM YYMHOM MOTOYHWUI CTaH NNATHKHOIO
H6anaHcy KkpaiH BMMMBaE Ha MiXHApOOHY KOHKYpPEHTOCMPOMOX-
HIiCTb HauioHanbHMX nignpuemcts. OTXe, MeTol CTaTTi € BUSIB-
NEHHS B3aEMO3aneXHOCTi MixX canbfo nnaTikHoro 6anaHcy kpaiH,
3pOCTaHHSIM TPOLLOBOI Macu Ta MOKa3HUKaMW 30BHILUHBOEKOHO-
MiYHOI AiSNbHOCTI HaUioHanNbHNX NigNpueMcTB. Y OOCMIMKEHHI BU-
KOPUCTOBYIOTBCA CTaTUCTWUYHI  AaHi MixHapogHoro BanioTHOro
doHay Ta HauioHanbHux 6aHkiB Ykpainm 1 Pocii.

Crig Big3HauYMTW, L0 B €KOHOMIYHI cuctemi Byab-sika Hes-
6anaHcoBaHiCTb HeraTMBHO BMMMBAE Ha EKOHOMIYHY AisNbHICTb.
Lle Takox cTOCyeTbCsl i MMaTiKHOrO GanaHcy, HaBiTb TOAi, KOmm
Noro canbdo € NO3NTUBHUM. Y LbOMY BMNAaAKy Npono3uuis iHo-
3eMHOi BanioTh Ha HauioHaNbHOMY PUHKY 3HAYHO MepeBULLyE Mo-
nWT Ha Hel, | HauioHanbHuii 6aHk 3amylweHnii abo cnoctepirati 3a
NOCTIMHUM NIABULLEHHSIM KypPCY HaujioHanbHOI BarkoTu, Lo Norip-
LYE YMOBW 30BHILUHBOEKOHOMIYHOT AiSANbHOCTI BiTYM3HAHUX Nig-
NPUEMCTB Ta CTUMYIOE IMMOPT, abo BUKYNaTn HaAnMLLIOK iHO3eM-
HOI BaroT1 3a paxyHOK rpoLloBOi emicii. Hacnigkom ujiei nonitukn
€ 36inbLIeHHst MOHeTapHoi 6a3u B eKOHOMIL, WO NpuM3BOAUTL A0
iHNAUIT | Takox noripye MikHapOAHY KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
HaLjioHanbHOro BUPOBOHULITBA.

O6r'pyHTyemO Lo Te3y Ha npuknagi cuTyauii, ska cknanacs
B ekoHomiui Pociicekoi @ epepauii. NMpoaHanisyemo cTpykTypy
nnatixHoro 6anaHcy Pocii, KOHKypeHTHi nepesaru ii TpaHcHaLio-
HamnbHUX KOMMaHiIA Ta HeraTuBHi HacnigkM HesbanaHcoBaHOro
nnaTixxHoro 6anaHcy Anst EKOHOMIKM.

3pocTaHHs CBITOBMX LiiH HA EHEPrOpPeCcypcy Ta CUPOBUHY CTa-
0 rorfoBHNM ¢hakTOpOM, L0 0OYMOBMB HasiBHICTb 3a Pocii 3a ocTaH-
Hi POKM 3HAYHOro MO3UTMBHOrO Canbd0 TOProBerbHOro GanaHcy:
48,1 mnpa, gon. y 2001 poui, 59,9 mrpa. y 2003 poui i 118,3 mnpa. gon.
y 2005 poui. Ans nopiBHsHHA — y 1998 poui no3uTuBHe canbao
ToproeenbHoro 6anaxcy Pocii cknano nuwe 14,9 mnpa. gon. Y ui-
nomy x 3 1994 no 2005 poku cymapHe NO3VUTUBHE Canbo TOPro-
BenbHoro 6anaHcy Pocii ckrano 544,3 mnpa. gon. 3a poku Hesa-
NEeXHOCTI canbfdo Toprieni nocnyramu Pocii, Ha BigMiHy Big ToBap-
HUX Onepauiin, MOCTINHO Masio HeraTuMBHI 3HayeHHs.. CymapHe
canbgo Toprieni nocnyramu Pocii B nepioa 3 1994 no 2005 poku
cknano 101,2 mnpa. gon. [1].

HasBHicTb y Pocii akTuBiB, SiKi KOHTPOIOIOTLCS 3aKOPAOHHUN-
MM iHBeCTopamMmu, NPM3BOAMTL [0 BiATOKY KamniTany 3 KpaiHu y 3B'43-
Ky 3 BMBE3EHHSM [OXOZAiB Big IHO3EeMHMX KaniTarnosknageHb. 3a
Ljieto cTaTTeto nnatikHoro 6anaHcy B nepioa 3 1994 no 2005 pokwn
3 Pocii 6yno sueeseHo 183,8 mnpa. pon. MNpw ubomy crig 3a3Ha-
UMK, WO BMBE3EHHS hiHaHCOBUX pecypciB 3 Pocii 3a uieto cTat-
Tel nnaTikHoro 6anaHcy Takox oGyMOBIEHO i BiATOKOM KaniTarny,
NOB’A3aHNM 3 BUMMATOK BiACOTKIB 3a NopTdenbHMMK iHBECTULiS-
MU, BKMoYaroum 6oprosi 3060B’A3aHHSA, Ta kpeauTamu.

BuBe3eHHs1 poCiicbkMX KaniTarioBKaaeHb 3a KOPAOH MpU3BO-
OUTb 00 36iNbLUEHHST HAOXOMKEHb Y KpaiHy Takoro kanitany, sik 4o-
XOAW Bif, iHO3eMHVX iHBECTULI. pW LiIsOMy B OCTaHHi POKW LieWi Mokas-
HUK 3Ha4HO 36inbLLMBCS: 4,7 mnpa. gon. y 2000 poui, 5,7 mnpa. gon.
y 2002 poui i 17,4 mnpa. gon. y 2005 poui. Ane noku e cymu
[0X0pfjiB pOCiNCbKNX iHBECTOpPIB 3a KOpAoOHOM (82,4 mnpa. pon. 3a
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nepioa 3 1994 no 2005 pokn) 3Ha4YHO MEHLLE [JOXOAIB, BUBE3EHUX
iHO3eMHMMM iHBECTOpPaMU 3 HaLioHaNbHOT EKOHOMIKM.

Pasom 3 TMM NO3MTMBHWI BHECOK onepauii, sKi Npu3Bo-
AaTb 4O MpUNMMBY Kanitany B ekoHoMmiky Pocii (ToBapHa Topris-
n8), UiNIKOM KOMMNEHCYE HeraTMBHUIM BHECOK onepadii, Lo cnpus-
10Tb A0 BiATOKY chiHaHCOBKX pecypciB (banaHc Toprisni nocnyramu
i canbgo OoxofiB Bi4 3aKOPAOHHMX iHBECTWUIN). Y pesynbTarTi 3a
BCi POKM He3anexHocTi 6anaHc noToyHMx onepaduint Pocii nocTin-
HO MaB MO3UTUBHI 3Ha4YeHHsl, @ Noro cymapHe canbao 3 1994 no
2005 poku cknano 337,9 mnpa. gon. SKwo X po3rnsgati cymap-
HWI GanaHc TopriBni ToBapamy Ta nocnyramu i canbgo OOXOAiB
Bil 3aKOpAOHHMX iHBecTuuin, To ans Pocii 3 1994 no 2005 poku
TaKUI NokasHuk cknas 341,6 mnpa. gon.

Mo3ntneHe canbao 6anaHcy NOTOYHUX onepauivi Pocii, 3Bu-
YaWHO X, Y NepLUy Yepry, NoB’A3aHe 3 HASBHICTIO B KpaiHi 3HAYHMX
3anaciB MPUPOJHUX PECYPCIB i CMPUATIIMBOIO KOH'IOHKTYPOIO Ha
CBITOBUX CUPOBUHHWUX pUHKax. lMo3nTueHe canbgo GamaHcy no-
TOYHMX Onepauil [O3BOMUMO POCINCbKMM EKCMOPTHO-OPIEHTOBA-
HUM cMpoBMHHUM THK 3a ocTaHHi pOKM BMBO3UTW 3HaYHI dhiHaH-
COBi pecypcy 3a KopAoH. Tak, y nepiog 3 2000 no 2005 poku cy-
MapHuiA obCAr iHBECTULIN, BUBE3EHUX 3 POCINCHKOI EKOHOMIKM, Nne-
peBULLMB ixHil yBi3 Ha 30,6 mnpAa. gon.

[Mpo ekoHOMiYHY MOTyTHICTb Aeskux pocincekux THK csia-
YaTb AaHi Woao obcsAris BUPOBHMUNX aKTUBIB, SKi KOHTPOMMIOIOTECH
LMW KOMNaHISMKU 3a KOPAOHOM. Tak, MPOBIAHIN POCiNChKi Had-
ToBin THK "Jlykon™ Hanexatb HanbinbWuin pyMyHCbKMUI HadoTo-
nepepobHuin 3aeog "Petrotel” (MOTyXHICTb 4,7 MIH. TOHH HadTH
Ha pik), 6bonrapcebka komnaHisa "Hedtoxim™ (8o ii cknagy BxoauTb
eavHniA y kpaiHi bypracekun HIM3 i3 NpoOeKTHOW MOTYXHICTIO Y
10,5 MIH. TOHH), amepukaHcbka kopnopauis "Getty Petroleum
Marketing”, ykpaiHCbke HadTOXiMiuYHE akuioOHepHe TOBapUCTBO
"OpiaHa" Ta Ogecbkuin HadbronepepobHMI 3aBoS (NMOTYKHICTb 3,8 MITH.
TOHH HadoT Ha piK).

AHaroriyHy cTparerito WoAo KymniBMi KOHKYPYHUMX BMPOO-
HULTB 3@ KOPAOHOM BMKOPMCTOBYHIOTH i iHWI pocinceki THK. Tak,
THK "Pociicbknin antoMmiHi" KOHTPOIMOE BiPMEHCHKOrO BUPOOHM-
Ka anominito "ApmeHan”, pyMyHCbKUIN rMnHo3emHuin 3asog "Ce-
mitrade S. A" Ta JOYipHIO KOMNaHilo "YKpaiHCbKWI anioMiHin”, ska
€ BnacHukoMm 90% akuinn MukonaiBcbKoro rimHO3eMHOro KomoiHa-
Ty. HasBHicTb y THK "Pociicbknii antoMiHin™ MOHOMNOMNLHOI Briaau
Ha NeBHWX cermeHTax puHky kpaid CHJI i gepxas LieHTpansHoi Ta
CxigHoi €Bponn [03BONsE Ui KOMNaHii JOCATTU BUCOKOI peHTa-
6enbHOCTi BUpoBHMLTBa. 32 HOPMOtO onepaLinHoro NpnbyTky (25%)
pocinceka THK cyTTeBO Bunepemxae CBOIX KOHKYPEHTIB i3 Mpo-
MUCIIOBO PO3BUHYTUX KpaiH: y amepukaHcekin THK "Alcoa” signo-
BiAHWI noKa3HWK AopisHioe 7,18%, y dpaHuy3bkin kopnopauii
"Pechiney"” — 3,88%, y kaHapacbki komnaHii "Alcan™ — 0,8% [2, c. 300].

OpHak HasiBHICTb CTabinbHO NO3UTUBHOIO CanbAO MOTOYHO-
ro paxyHka nnaTikHoro 6anaHcy BKpal HeraTMBHO BMMMBa€E Ha
MDKHapOAHY KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb iHLUMX POCINCBKUX KOoMMa-
Hin. e nos’sa3aHo 3 Tum, wo LieHTtpanbHui 6aHk Pocii (LIBP) ans
NiATPUMKN KypCy amepuKaHCbKOro fofiapa LoAo POCiCbKoro
py6ns 6yB BUMYLLEHUI BUKYNUTH Ha BaniOTHOMY PUHKY 3HauHi 06-
CSArM iHO3eMHOI BarioTh, eMiTylun HauioHarbHy BanoTy. Y pe-
3ynbTaTti obcsru rpowoBoi Macu B Pocii cTpiMko 3pocTtarm 3
4,363 TpnH. py6nis y ciuHi 2005 poky Ao 6,045 TpnH. y ciyHi 2006
Ta 7,092 tprH. y nunHi 2006 poky — i TinbKu 3a niBTopa poky 3po-
CTaHHs rpoLLIOBOi MacK B KpaiHi ctaHoBumno 62,5% [3].

Taka cuTyauis Npu3BOAUTL A0 3HAYHOI iHdnauii B Pocin-
cbkin ®epepauii — y 2005 poui LiHW BUPOBHMKIB 3pocnn maixe
Ha 24%, L0 CYTTEBO 3HM3NIO KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb NPOAYK-
Lji, BMpobneHoi B kpaiHi. Hacnigkom uboro ctano e binbLe no-
FipLWEHHs1 CTPYKTYpU 3O0BHILLHBOEKOHOMIYHOI AisiNbHOCTI  poCin-
CbKUX MiANPUMEMCTB: Tak, skwo y 2004 poui Yactka MaLlumH i yctaT-
KyBaHHS B ToBapHOMYy ekcropTi Pocii cknagana 6,8%, to y 2005
poui BoHa ckopoTtunacs Ao 5,1%. MNpu ybomy iMNopT BiANOBIAHOT
npoaykuii 4o kpaiHn 3a 2005 pik 3pic maiixe Ha 36%.

Ons noponaHHs BUCOKOro piBHSA iHdpnAuii LieHTpanbHui
6aHKk Pocii 3amyweHnn nigTpumyBatu BUCOKY OONiKOBy CTaBKy —
13% y 2005 poui. XKopcTka MoHeTapHa nonituka LIBP niasuyye
BapTiCTb KPeAMTiB B €KOHOMIL, Lo MOripLlye YMOBU KpeauTyBaH-
HS1 HauioHamnbHUX MiANPUMEMCTB Ta 3MyLUye iX 36inbyBaTn obcsrn
3ano3nyeHb 3a kopgoHoM. Tak, y 2005 poui obesr kpeauTis, OT-
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pYMaHuX poCinCbKMMKM NiANPUEMCTBAMM 3@ KOPAOHOM, 36inbLmB-
csi Ha 69%.

Y pesynbTaTi MiXHapogHa iHBecTuuiiHa no3uuia Pocii,
He3BaXKalum Ha MNO3MTUMBHWUWA MOTOYHWMI PaxyHOK, € BiA'EMHOIO.
Tak, sKwo HanpukiHui 2003 poky cymapHi MixkHapoaHi aktueu Po-
ciricbkoi ® epepaduii Ha 28,9 mnpa. Aon. nepeswvLlyBanu Bci (Oaep-
XaBHi i NpuBaTHi) MiKHapoaHi 3060B’A3aHHA kpaiHu, To y 2004
poui mikHapogHi aktueu Bxe Ha 20,5 mnpg. gon. nocrynammcs
MiXKHapoAHMM 3000B’si3aHHAM KpaiHu, a HanpukiHui 2005 poky
BiJ'EMHe canbgo cTaHoBuno Bxe 44,1 mnpAa. gon. Y CTpyKTypi
MDKHApOAHUX aKTMBIB, LLIO KOHTPOMOBAaNMCsl POCIMCbKMMU iHBE-
cTopamu HanpwukiHui 2005 poky (495,4 mnpa. Aon.), Yactka nps-
MUX iHO3EMHMX iHBECTMLiN cTaHOBUTL 28%, YacTka nopTgensHUX
— 3,6%, vacTtka iHwwx iHBecTuuin — 31,6% i yacTka pe3epBHUX
aktmBiB — 36,8%. Y CTPyKTypi aKkTWBIB, LLIO KOHTPOMOBANMcs iHo-
3eMHMMM iHBecTopamu y Pocii (539,5 mnpa. gon.), YacTku ak-
TUBIB, MOB'A3aHMX 3 MPAMUMK Ta MOPTMENbHMMM IHO3EMHUMM
iHBecTuuismn, ctaHoBnsTb no 31,3%, a 3 iHwumu — 37,4%. Cepep,
nopTdensHMX iHBeCcTUUin, 3anydeHnx pf[o Pocii, npesanoloTb
KanitTanoBkriageHHs B akuii nignpuemcte — 121,3 mnpa. gon. [1].

AHani3 CTPYKTypu MiXHapOAHOI iHBECTULiHOI no3uuii Pocii
[03BOMsE 3poOUTM BUCHOBOK Mpo Te, WO dhiHaHCOBa cucTtema
KpaiHu € cTabinbHo. Lle noB’a3aHo 3 TUM, WO MiXKHAPOAHI NiKBia-
Hi aKTVBW, SIKi KOHTPOSIOIOTLCA pe3naeHTaMn KpaiHu, Lie nepesu-
LyIOTb BapTICTb MIKBIOHUX aKTUBIB, KOTPi KOHTpOmoTECS B Pocii
iHo3eMHMMU iHBecTopamu. OfHak, SKLO TeMNK 3pOCTaHHS Bid'eM-
HOI MiXXHapoAHOi iHBecTUUinHOT no3uuii Pociicbkoi ® epepadii
3aBASKM MOCTINHOMY 30iMNbLUEHHIO MPUBATHUX 3aM03MNYeHb 3a KOp-
AoHoM 36epexyTbes, Le npussBeae A0 CYTTEBOrO MOripLUeHHs di-
HaHCOBOI CTINKOCTi KpaiHu.

[MpoaHaniayeMo CTpyKTypy nnatikHoro 6anaHcy YkpaiHu ta
BM3HAYMMO MOro BMIIMB HA KOHKYPEHTHI NepeBary HauioHanbHUX
nignpuemcts. potarom 2004 — 2005 pokiB nnaTixHui H6anaHc
Ykpainu, sk i Pocii, 6yB He36anaHCOBaHNM i3 3HAYHUM MO3UTUB-
HUM canbao 6anaHcy odilinHMX po3paxyHkiB. [Mpu LULOMY CTPyK-
Typa nnatixHoro 6anaHcy YkpaiHm npoTaroMm ABOX POKiB kapau-
HanbHO 3MiHMnacs: skwo y 2004 poui HaWdINbLWMI NPpUNIMB Ka-
nitany 6yB MOB’A3aHUN i3 3HAYHUM MO3UTUBHMM carnbdo TOPro-
BenbHoro 6anaHcy (3,7 mnpa. gon.), 7o y 2005 poui HanbinbLwmm
OyB BHECOK MO3WTUBHOrO canbAo MPSAMUX iHO3EMHUX iHBECTMULLN
(7,5 mnpa. gon.) [4].

3MiHW y CTPYKTYpi NnaTiKHOro 6araHcy 3a OCTaHHi poku He 3Mi-
HUMM BNAMB 0ro 3HAYHOTO MO3UTUBHOMO CanbAo Ha YMOBM dOyHKLIO-
HyBaHHS1 FPOLUOBO-KPEeOANTHOrO PUHKY YKpaiHu. Ampke BnpodoBX
2004 Ta 2005 pokiB MoHeTapHa 6a3a B YkpaiHi NoCTiiHO 36inbLuy-
Banacsa — y 2004 poui ii 3pocTaHHsi ctaHoBuno 13,672 mnpa. rpH.,
abo 34,1%, y 2005 poui — 28,994 mnpa. rpH., abo 53,9%. Mpwu
upoMmy, sik i B Pocii, came onepalii Ha BanoTHOMY puHKy 6ymm ro-
FIOBHWM KaHanoM pO3LUMPEHHS FPOLLOBOI MPOMNo3uLii B eKOHOMILY.

OpHak, sk cBigYaTh pesyrnbTaTu OOChimpKeHHs daxisuiB Ha-
LjioHanbHoro 6aHky YkpaiHu, xo4a B yMOBax NO3UTUBHOIO carnbao
nnaTixHOro GanaHcy HacU4YeHICTb EKOHOMIKM rpoluMma MocCTiHO
36inbLUyBanacs, nNeBHUA Yac He BiabyBarnocs CyTTEBOro HeraTuB-
HOrO BN/MBY MOHETapHOTO YMHHMKA Ha LHOBI mpouecu: iHAeKC
CcnoXmBYMX LiH kormBascs Big 125,8% y 2000 poui go 99,4% vy
2002 poui [5, c. 4].

Y 2004 T1a 2005 pokax cuTyauis 3 LIHOBOK CTabinbHICTIO
pi3ko noripwmnack: iHaekc cnoxueumx UiH y 2004 poui 3pic Ha
9%, y 2005 — Ha 13,5%. A uiHM BUPOGHUMKIB 3a3Hanu Lie BinbLuo-
ro 3poctanHs: 20,4% y 2004 poui Ta 16,8% y 2005. Taka cutya-
Lis, 6€3yMOBHO, MOTipLUMia KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb NpoAyKLii,
BMpobneHoi B YkpaiHi. MNocTilHe nafiHHA KyniBernbHOI CnpoMOX-
HOCTI HaujoHanbHOT BanoTy NiaBULLYE BapTiCTb KpeauTiB B €KOHO-
Mili, WO noriplye yMOBM KpeaWMTYBaHHS HauioHanbHWX nignpu-
€MCTB Ta 3MyLlye iX 36inbluyBaT 06CsArM 3ano3myeHb 3a kopao-
HoM. Tak, y 2005 poui obcsar KpeauTiB, OTPUMAHNX YKPAIHCbKUMM
nignpuemcTeamm 3a KOpAOHOM, 36inbLMBCS Ha 68%.

Mpu uboMmy, Ha xarnb, 36iMbLIEeHHS rPOLLIOBOI Macu He npwu-
3Beo A0 CTUMYMOBAHHS iHBECTULIMHMX NPOLECIB y HaLioHarnbHi
ekoHomiui. Lle, no-nepue, NoOB’si3aHO 3i CTPYKTYPOK BUOATKOBOI
YacTUHW BIOAKEeTY, Sika CNPSAMOBYETLCA MEPEeBAKHO Ha MOTOYHE
CNOXWBaHHA, — MOTOYHI BUAATKM OromkeTy cknagatoTb Ginblue
90% Big 3aransHoro obcsry; no-apyre, i3 36inbLUIEHHAM 3ararnbHo-
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ro NoJaTKOBOIrO HABaHTAXXEHHS1 HA EKOHOMIKY YacTka nepeposno-
niny BBI1 yepes 3BegeHun GromxeT nocTinHo 3poctae — 34,3% y
nepwomy kBaptani 2006 poky nopisHsiHo i3 30,8% B aHanoriyHo-
My nepiogi 2005 poky [5, c. 3].

Y pesynbrarTi iHBECTUUii B OCHOBHWIA Kanitan NignpuemcTs
Ykpainu y 2005 poui 3pocrm nmwe Ha 1,9% nopisHsHO i3 28% B
2004 poui, a iHWY [OAATKOBY rpoLLIoBy Macy 6yrno cnpsiMmoBaHo Ha
crnoxuBaHHsi. [pu UbOMy porb 6aHKIBCbKOI CUCTEMW B EKOHOMILli
YkpaiHu Ta gosipa Ao Hei 3 60Ky pUANYHNX i isUyHMX OCib no-
cTiiHo 3pocTtae. Y 2005 poui Aeno3nT B HauioHarbHi BantoTi
3pocnm Ha 65%, B iHO3eMHin — Ha 51%. e Ginblw cTpiMKMMK
TemMnamu 3pocTanv obcsirv 6aHKiBCbKOro KpeauTyBaHHS — Malixke
Ha 62%. OgHak 3a TemMnaMy 3pocTaHHsi GaHKIBCbKUX KpeauTiB ne-
peBaxaloTb KpeauTy He NignpueMCTBaM, a HacemneHHo, B nepLuy
yepry B iHO3eMHi BantoTi — 243% nopieHsiHO 3 2004 pokoMm.

Tomy 6inblua YacTuHa 4oAaTKOBOI FPOLIOBOI Macy B YkpaiHi
CMPSIMOBYETLCS Ha CMOXMBaHHSA iMNoOpTHMX ToBapiB. Y 2005 poui
TOBapHUI iMNOPT B YKpaiHy 3pic mavxe Ha 4BepTb. Mpu uboMy
HanbinbL CTpiMKe 3poCTaHHs IMMNOPTY crocTepiranocs came Ha
CMOoXWBYI TOBapW, 30KkpemMa iMnopT B3yTTA 3pic y 6,9 pa3a, ogsary —
y 3,6 pa3sa, gesikmx BMAIB NPOAYKTIB TBAPUHHOTO NMOXOMKEHHS — Y
3,2 pasa. Cnig 3asHaunTu, Wo 36inblueHHs odiliiHO 3apeecTpo-
BaHOro iMNopTy TakoX 4YaCcTKOBO MOB’Ai3aHe 3 AEesKOK ferarnisauieto
E€KOHOMIYHOT OisNbHOCTI B YKpaiHi.

Y pesynbtarti y 2005 poui, Ha BigmiHy Big 1999 — 2004 po-
KiB, ToproeesnbHWin 6anaHc YkpaiHu OyB Big'eMHMM. HeratusHui
ToprosernbHUI HGanaHc KOMMEHCYETLCA MO3UTUBHUM carnbgo Mo-
cnyr YkpaiHu, sike 3a BCi pOKW He3aneXHOCTi NOCTINHO Mae no3u-
TUBHe 3HayeHHsi. Lie nos’sa3aHo, Hacamnepen, 3 BUTAHNM Freoeko-
HOMIYHMM MONIOXXEHHSM KpaiHW | HAasiBHICTIO Ha i TepuTopii HadTo-
1 ra3onpoBO/iB, SKi BUKOPUCTOBYIOTLCS ANt TPaHCMOPTYBaHHA po-
Cificbknx eHeproHociie y €spony. OgHak y 2005 poui canbgo no-
Crnyr 3aBASKM 3HAYHOMY 3POCTaHHIO IMMOPTY TEX NOripLIMIIOCh.

HasiBHicTb B YKpaiHi akTuBIB, siKi KOHTPOSIOTLCA 3aKOPAOH-
HMMM iHBECTOPamMu, NMPU3BOAUTL AO BIATOKY Kanitamy 3 KpaiHu y
3B’A3KYy 3 BMBE3EHHSM [LOXOAIB Bif iHO3EMHUX KaniTanoBKMaaeHb.
3a ujeto cTartTeto nnatixHoro 6anaHcy B nepiog 3 1994 no 2005
poku 3 Ykpainu 6yno susesero 10,8 mnpa. gon. MNpu ubomy cnig,
3a3HauMTH, WO BMBE3EeHHs hiHAHCOBMX pecypciB 3 YKpaiHu 3a
Lieto cTaTTero nnatikHoro H6anaHcy, Takox sk i B Pocii, obymosne-
HO i BIATOKOM KanmiTany, MOB’A3aHMM 3 BUMMATOK BiACOTKIB 3a
nopTdensHUMU iHBECTULISMM, BKIOYalouM AepxasHi 6oprosi 3o-
0OoB’A3aHHs, Ta KpeauTamu. BuBe3eHHs yKpaiHCbKMX Kanitano-
BKIMaZleHb 3a KOPAOH NPU3BOAMTbL OO HAOXOMKEHb y KpaiHy Kani-
Tany y BUrMs4i AOXO4iB Bif iHO3eMHMX iHBecTUlin. MNpu upomy cy-
MU [OXOfAiB YKpaiHCbKMX iHBECTOPIB 3@ KOPAOHOM (2,7 MrpA. Aor.
3a nepiog 3 1994 no 2005 poku) 3Ha4YHO MeHLLE JOXOAiB, BUBE3€E-
HWX IHO3EMHMMM iHBECTOpPaMK 3 HaLioHarnbHOI €KOHOMIKK, i canb-
[0 [OOXOAIB B 3aKOPAOHHUX iHBECTULiA YKpaiHW MOCTINHO Npui-
Ma€e HeraTuBHI 3HaYeHHsI.

Y pesynbTaTi MikXHapoAHa iHBeCcTULiMHa no3uuis YkpaiHu,
He3BaXkaloun Ha MO3UTUBHMI MOTOYHUI paxyHok npoTsrom 1999 —
2005 pokiB nocTiHo noripyeTbes. Tak, sKwo HanpukiHu 2001 poky
CcyMmapHi MiHapoaHi akTmeu YkpaiHu Ha 20,3 mnpa. gon. noctyna-
TmMCcS BCIM (AepXaBHMM i MPUBATHUM) MiDKHApOAHUM 3060B’A3aH-
HsaM KpaiHu, To y 2004 poui pisHnusi ctaHoBuna 24,4 mnpg. gon.,
a Ha noyatky 2006 poky — 28,8 mnpa. gon. Y CTpyKTypi MixHa-
POAHUX aKTUBIB, LLIO KOHTPOMOBanNMCcst yKpaiHCbKMMU iHBeCTopamm
HanpwukiHui 2005 poky (27,3 mMnpa. fon.), YacTka NpsMmnx iHo3em-
HUX iHBecTUuin ctaHoBuTb 1,7%, vactka noptdpenbHnx — 0,2%,
YacTka iHWKX iHBecTuLin — 27,1% i YacTka pe3epBHUX aKTUBIB —
71%. Y CTpyKTypi aKkTuBiB, LLO KOHTPOJOBANMNCS iHO3EMHUMW iH-
BecTopamu B YkpaiHi (56,1 mnpg. gon.) yactka akTuBiB, NoB’si3a-
HUX 3 MPSMUMK iIHO3EMHUMU iHBeCTULisMKM, cTaHoBUTb 30,9%, 3
noptepensHumn — 16,4%, 3 iHwmMu — 52,8%. Cepep noptdens-
HUX iHBECTULN, 3anyyeHux A0 YKpaiHu, npeBaniolTb Kanitano-
BKINafeHHsi B 6oprosi 30608’sA3aHHsA — 8,4 mnpa. gon. [6].

AHania CTpyKTypu aKkTUBIB, LLO KOHTPOSIOIOTECS IHO3EMHUMM
iHBecTopamu B YKpaiHi, 4O3BONAE 3p0OUTM BUCHOBOK NPO Te, L0
B pasi byab-sKkoi HecTabinbHOCTI B HauioHamnbHIN ekoHoMiIli abo
cycninbCTBi iHO3eMHi iHBECTOpPU MOXYTb crnpoOyBaTu BMBE3TU 3
kpaitn go 31 mnpa. gon. Y 3B’93Ky 3 TUM, L0 HaujioHanbHi iHBeC-
Topu Ta HBY BOnogjitoTb 3Ha4YHO MEHLLMMU MiDKHAPOAHUMMN NiKBIA-

HAMW aKTMBaMW, LS CUTyalis MOXe Npu3BecTV A0 rimbokoi di-
HaHCOBOI KpM3u B KpaiHi.

Pe3ynbtatn npoBegeHOro OOCHIMKEHHS CBigyYaTb Npo Te,
L0 BenuKe MO3MTMBHE canbdo nnaTikHoro GanaHcy B YkpaiHi i
Pocii cTBopuno HeratvBHMI BMfMB Ha MiXKHapoOHY KOHKYpeHTO-
CMPOMOXHICTb iXHiX ekoHoMmik. Lle nos’sisaHo 3 Tum, wo HBY i
LIBP, cTpumytoum 3pocTaHHst Kypey HauioHanbHUX BastoT, 3HAYHO
36inbwnmm MoHeTapHy 6a3y B HauioHarnbHMX EKOHOMiKax, LUOo
npv3Besno A0 3POCTaHHA LiH Ha HauioHanbHy NPOAYKLio Ta BUCO-
KMX MPOLEHTHUX CTaBOK. KOHKYpPEHTOCMPOMOXHICTb BITYM3HSAHOI
npoaykuii 3HM3unacb, a nignpuveMcTBa CTanu 3anyvaTv 3HauHi
iHO3eMHi KpeanTHI pecypcu. Y pesynbTaTi MKHapoAHa MiKBigHICTb
Ykpainu i Pocii noripumnacs.

Omxe, cnig 3a3Ha4nTU, WO eKCMOopTHOOpiEHTOBaHa Moaerb
€KOHOMIYHOrO PO3BUTKY B YMOBax XXOPCTKOrO peryrioBaHHS Ba-
TIOTHOTrO KYpCy Mae NeBHi Hedoriku, siki HeobXigHO BpaxoByBaTh
nig Yac peanisauii 4ep>xaBHOT EKOHOMIYHOT MOSITUKK.

Y 2006 poui, 3a nporHo3amu ekcnepTiB, canbgo 6anaHcy
odpilianbHUX po3paxyHKiB YkpaiHu cTaHe Big'emHuMm, i HBY Bxe
6yae BMKynaTW Ha BartOTHOMY PVHKY HaAIMLLOK HalioHarnbHoOi Ba-
notun. s cutyauis i Mae ctatn 06’eKTOM nogarnbLumx AOCHigKeHb.
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KOHLUENTYAJIbHI 3ACAOU
AOoCnIAXEHHA BNPOBAOXEHHA
TA 3ACTOCYBAHHA OANCTAHUIUHOI
TPYQOBOI OIANBHOCTI
HA NIANPUEMCTBAX YKPAIHU

Y/IK 331.103

In this article a rule of the concept of introduction and ap-
plication DLA as bases for construction of the effective mecha-
nism of management DLA of the personnel of the enterprise,
which is used as one of competitive advantages in modern con-
ditions of managing is considered.

CyuacHui piBeHb po3BuTKy HTT], L0 xapakTepuayeTbes no-
CTIMHUM MiABULLEHHAM TEXHOJOrIYHUX MOXNMBOCTEN, HadiAHOCTI
iHdpopmaLinHo-komyHikaLinHux TexHororin (IKT) Ta noctynosum
3[eLleBneHHsIM ixHbOT cobiBapTocTi [1], cTUMYNIOE AeLeHTparnisa-
Ljto BisHecy 3a 4ONMOMOrol BUKOPUCTaHHS MepeXxXHUX hopm opra-
Hi3auii gisnbHOCTi Ha ocHOBI 3acTocyBaHHst IKT.
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