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АНАЛІЗ РИНКУ ПРАЦІ В УКРАЇНИ ПІД ЧАС ВІЙСЬКОВИХ ДІЙ

ANALYSIS OF THE LABOUR MARKET 
IN UKRAINE DURING MILITARY ACTIONS

Предметом даного дослідження є трансформаційні процеси на ринку праці України в умовах повномасштабної 
війни, що розпочалася у 2022 році, а також оцінка структурних змін у зайнятості населення, професійній мобіль-
ності, рівні безробіття, трудовій міграції та регіональних диспропорціях. У центрі уваги – аналіз впливу зовнішніх 
шоків (збройного конфлікту, демографічної кризи, економічної дестабілізації) на функціонування ринку праці, зміну 
соціального складу робочої сили та адаптацію державної політики зайнятості до нових реалій. Дослідження охоплює 
як кількісні, так і якісні параметри, зокрема рівень безробіття, динаміку заробітної плати, регіональну асиметрію, 
гендерні зміни у структурі зайнятих, а також роль внутрішньо переміщених осіб у формуванні нового трудового ланд-
шафту. Особлива увага приділяється оцінці ефективності програм підтримки працевлаштування, перекваліфікації та 
інтеграції вразливих груп населення. У роботі використано комплексний підхід до аналізу змін, що охоплює економічні, 
соціальні та управлінські аспекти розвитку ринку праці в умовах війни та післявоєнного відновлення.

Ключові слова: ринок праці, зайнятість, безробіття, трудова міграція, внутрішньо переміщені особи, гендерна 
трансформація, професійна адаптація, регіональні диспропорції, державна політика зайнятості.

The subject of research in this paper is the transformation of the Ukrainian labour market under the conditions of full-scale 
war, which began in 2022. The study focuses on structural changes in employment, shifts in labour demand and supply, regional 
disparities, and the adaptation mechanisms employed by both workers and employers in response to prolonged military con-
flict. It explores the evolution of labour force indicators, such as the unemployment rate, wage levels, the gender composition 
of employment, and the role of internal and external migration in shaping the current and future configuration of the national 
labour market. Particular attention is paid to the challenges faced by internally displaced persons , women, youth, persons with 
disabilities, and older workers, who represent vulnerable categories but increasingly contribute to the reconfiguration of the 
national workforce. The research also highlights the growing mismatch between job seekers’ salary expectations and employers’ 
financial capacity, a phenomenon that exacerbates the difficulty of staff recruitment, especially in technical and industrial sec-
tors. The demographic dimension of the crisis is emphasized, including the risks posed by depopulation, large-scale emigration 
of qualified personnel, and the long-term decline of the working-age population. Furthermore, the study examines public policy 
responses to these challenges, including employment support initiatives, retraining programmes, digital education, and incen-
tives for business engagement in workforce development. Through a comprehensive analysis of statistical data, institutional 
reports, and expert publications, the paper seeks to assess the resilience and adaptability of Ukraine’s labour market amid 
war-induced disruptions. The research aims not only to describe existing conditions but also to identify strategic directions for 

 © Бріль М. С., Другова О. С., Руденко В. О., 2025

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ
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Постановка проблеми. Повномасштабне втор-
гнення Російської Федерації у 2022 році спричинило 
безпрецедентний соціально-економічний шок для 
України, істотно трансформувавши національний 
ринок праці. Зміни торкнулися не лише кількісних 
показників зайнятості, а й структурного складу тру-
дових ресурсів, географії працевлаштування, профе-
сійної мобільності та соціальних ролей працівників. 
Особливо загострилися проблеми безробіття, дефіциту 
кадрів у критичних секторах, нерівномірності регіо-
нального відновлення, а також поглиблення дисбалан-
сів між попитом і пропозицією робочої сили. Водночас 
міграційні процеси, демографічне виснаження та змі-
щення гендерної структури зайнятості формують нові 
виклики для державної політики у сфері праці. У таких 
умовах постає необхідність комплексного дослідження 
сучасного стану та динаміки ринку праці України, щоб 
виявити ключові загрози, перспективи адаптації та 
механізми стабілізації трудового потенціалу держави.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У про-
цесі аналізу трансформацій ринку праці в умовах воєн-
ного стану вагомий внесок зробили такі вчені як 
В.В. Близнюк та Л.Д. Яценко [8], які досліджують 
макроекономічні тенденції зайнятості у воєнний період; 
Н.О. Серьогіна [9], яка акцентує увагу на впливі бойо-
вих дій на продуктивну зайнятість населення; О.С. Ман-
тур-Чубата та Л.В. Ваганова [10], що досліджують 
структурні зрушення на ринку праці в умовах воєнного 
стану; О. Пищуліна та К. Маркевич [11], які аналізу-
ють основні напрями стабілізації ринку праці в умовах 
війни; а також колектив авторів під редакцією Ю. Горо-
дніченка, І. Сологуба та Б. Ведер ді Мауро [13], які 
у межах міждисциплінарного дослідження окреслюють 
стратегічні орієнтири відбудови та реформування ринку 
праці України. Але досі залишаються недостатньо 
дослідженими комплексні механізми адаптації ринку 
праці до умов тривалої воєнної нестабільності, зокрема 
у взаємозв’язку з демографічними втратами, трудовою 

міграцією та трансформацією професійної структури 
зайнятості. Незважаючи на наявність ґрунтовних праць, 
присвячених окремим аспектам функціонування ринку 
праці в умовах війни, залишається відкритим питання 
цілісного аналізу регіональних диспропорцій, довго-
строкових викликів економічної безпеки та ролі держав-
ної політики у формуванні нової моделі зайнятості. 

Формулювання цілей статті. Метою статті є ана-
ліз трансформацій українського ринку праці в умовах 
повномасштабної війни, зокрема змін у рівні зайня-
тості, структурі професійного попиту, регіональних 
диспропорціях, гендерному складі робочої сили, тру-
довій міграції та державній політиці зайнятості.

Виклад основного матеріалу. Повномасштабне 
вторгнення Росії у 2022 році спричинило глибокий шок 
для ринку праці України. Порівняння ключових індика-
торів дозволяє простежити, як змінювалися масштаби та 
характер зайнятості протягом 2021–2025 років (табл. 1).

Рівень безробіття у 2022 році довоєнний рівень 
за методологією МОП складав 9,8% коли у 2023 від-
булося різке збільшення рівня безробіття до 18.3% (за 
неофіційними оцінками 30 %), завдяки часткової ста-
білізації економіки у 2023 році відбувається зниження 
до 15,2% а у 2024 та першому кварталі 2025 до 12,1% 
за даними Info Sapiens та CES – мінімальний рівень 
з початку війни, проте вищий, ніж у 2021 р. Таке порів-
няння та наліз можна побачити на рис. 1.

За кількістю вакансій та показником активності 
ринку праці кількість вакансій у 2022 р. впала на 
60–70%, у 2023–24 роках спостерігалося поступове 
відновлення до 85–90% від довоєнного рівня (за 
даними robota.ua, work.ua та grc.ua). На сьогодні кіль-
кість резюме залишається нижчою – близько 75–80% 
що вказує на дефіцит кадрів. Аналіз структури від-
критих вакансій у 2025 році свідчить про домінування 
секторів, що безпосередньо залучені до процесів відбу-
дови та забезпечення життєдіяльності країни в умовах 
війни. Провідні позиції за обсягом попиту на робочу 

post-war recovery, emphasizing the need for reform in vocational education, inclusive employment models, and public-private 
cooperation in human capital development.

Keywords: labour market, employment, unemployment, labour migration, internally displaced persons, gender transforma-
tion, professional adaptation, regional disparities, employment policy.

Таблиця 1
Ключові індикатори ринку праці до та під час  повномасштабного вторгнення

Параметр Стан до війни (2021) 2022 2023–2024 2025 
(поточна ситуація)

Рівень безробіття ~9,8 % ~18–30 % (оцінки 
різняться) 13–15 % 12,1 %

Кількість ВПО – 1,5–2 млн 3,5 млн 3,8 млн
Еміграція (виїхали за 
кордон) ~3 млн ~6,5 млн ~7 млн 7+ млн

Середня ЗП ~14 000 ₴ ~12 000 ₴ 17–19 000 ₴ 22 000 ₴

Ключові дефіцити обмежені тотальний дефіцит технічні кадри, водії, 
медики

робітничі професії, 
будівельники

Гендерний зсув чоловіки в технічних жінки витісняють 
чоловіків

жінки опановують 
нетипові професії «жіночий» ринок праці

Тренди міграції трудова еміграція евакуація і втеча часткова стабілізація ризик неповернення
Сфери зростання 
попиту ІТ, торгівля, освіта охорона, логістика, IT будівництво, 

промисловість, енергетика
будівництво, технічні 
сфери

Джерело: складено згідно [5; 6–7; 12]
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силу посідають будівництво (понад 45 тис. вакан-
сій), логістика (приблизно 40 тис.) та сфера охорони 
здоров’я (близько 38 тис.), що зумовлено активізацією 
інфраструктурних проєктів, зростанням потреб у тран-
спортному забезпеченні та наданні медичних послуг, 
зокрема у регіонах з високою концентрацією внутріш-
ньо переміщених осіб.

Натомість найменшу кількість вакансій зафіксовано 
у сфері торгівлі (близько 25 тис.), яка зазнала значних 
втрат у 2022–2023 роках унаслідок зниження спожив-
чої активності, руйнування об’єктів роздрібної інф-
раструктури та скорочення ділової активності у при-
фронтових та тимчасово окупованих регіонах (рис. 2).

Щодо структури зайнятості до початку бойових 
дій у 2021 році найбільшу частку зайнятих становили 
галузі: оптова та роздрібна торгівля – 17%, промисло-
вість – 14%, освіта – 11%, сільське господарство – 10%, 
у 2022–2025 роках відбулося значне скорочення зайня-

тості у сфері послуг і торгівлі і зростання попиту в про-
мисловості, ІТ, енергетиці, логістиці, охорони здоров’я.

Відносно показників оплати праці у 2021 році 
середня заробітна плата складала 14 тис. грн., 
у 2022 році відбулося скорочення реальних доходів 
населення на 25–30% через інфляцію у 2023–2024 роки 
відбулося відновлення темпів зростання, а у січні 
2025 середня заробітна плата по Україні складала 
22 тис. грн., проте з великим розривом між регіонами 
та секторами економіки. За регіональним розподілом 
заробітної плати у 2025 році спостерігається суттєва 
диференціація. Місто Київ утримує позицію лідера 
за рівнем оплати праці, де середня заробітна плата 
перевищує 27 000 грн, що зумовлено концентрацією 
високотехнологічних секторів, фінансових установ 
та адміністративних центрів. Водночас Харківська 
та Дніпропетровська області, попри наближеність до 
зони бойових дій, демонструють збереження відносно 

Рис. 1. Динаміка рівня безробіття та середньої заробітної плати в Україні у 2021–2025 роках
Джерело: побудовано згідно [5; 6–7; 12]
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Рис. 2. Вакансії за секторами економіки
Джерело: побудовано згідно [5; 6–7; 12]
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високого рівня заробітних плат, що пояснюється наяв-
ністю потужного промислового потенціалу та високого 
попиту на робітничі спеціальності. У той же час Закар-
патська область характеризується найнижчим показни-
ком серед досліджених регіонів, що обумовлено порів-
няно слабким розвитком індустріального сектору та 
переважанням малих підприємств у структурі зайня-
тості (рис. 3).

Ще одним показником ринку праці є трудова мігра-
ція. Понад 7 млн. громадян України виїхали за кордон 
(за даними ЄС, UNHCR) серед них понад 60% це жінки 
працездатного віку, що значно вплинуло на внутрішній 
ринок праці. 

Хоча базові показники ринку праці демонструють 
ознаки стабілізації, структура ринку змінилася суттєво. 
Зберігаються глибокі розриви між попитом і пропози-
цією, особливо в технічних та робітничих професіях 
[4; 8]. Найбільшими викликами залишаються демогра-
фічні втрати, нерівномірність відновлення секторів та 
недостатня адаптація трудових ресурсів. 

Ринок праці в Україні під час війни стає глибоко нео-
днорідним як у розрізі секторів економіки, так і тери-
торіально. Зміщення попиту на робочу силу, фізичні 
руйнування, вимушене переселення та відтік трудо-
вих ресурсів створили нову конфігурацію зайнятості. 
Тут відбуваються галузеві зсуви за сферами зростання 
попиту у 2023–2025 роках це промисловість і енерге-
тика – зростання потреба у фахівцях з ремонту, елек-
триках, слюсарях, операторах техніки, монтажниках. 
Частина жінок активно перекваліфікується для роботи 
у «традиційно чоловічих» професіях. Будівництво та 
логістика – високий попит на робітників, водіїв, логіс-
тів, інженерів – зумовлений процесами відновлення 
та військової логістики. Охорона здоров’я – медичні 
спеціалісти, санітари, психологи залишаються кри-
тично важливими у прифронтових регіонах та серед 
ВПО [9]. Інформаційні технології – зберігається попит 
на фахівців із безпеки, кіберзахисту, розробників. Час-
тина IT-сектору переїхала за кордон, але підтримує 
діяльність дистанційно. Сфери падіння зайнятості: 
торгівля й сфера обслуговування – найбільше постраж-
дали магазини, готелі, ресторани, особливо у східних 
та центральних регіонах. освіта й культура – через 
релокацію та онлайн-формати – частина працівників 
втратила повну зайнятість. У сільській місцевості про-
блема браку педагогів посилюється. 

З питань регіональних диспропорцій маємо наступні 
показники Західна Україна – стає умовно «тилим» рин-
ком – значне збільшення вакансій у сфері обслуговування, 
логістиці, виробництві. Активне працевлаштування ВПО. 
Центральна Україна-відновлення промислового потенці-
алу (наприклад, Кіровоградська, Вінницька області), але 
зі зменшенням зайнятості в агросекторі через логістичні 
проблеми. Харківська, Дніпропетровська, Запорізька 
області-часткова деокупація та близькість до фронту фор-
мують гібридний ринок: з одного боку – відтік населення, 
з іншого – попит на робітничі професії. Окуповані та при-
фронтові території – масове безробіття, руйнування під-
приємств, відсутність доступу до державних програм 
зайнятості [10; 11]. 

Таким чином, секторна та регіональна трансфор-
мація ринку праці України є глибокою і багато в чому 
визначатиме траєкторію економічного відновлення. 
Регіони, що прийняли найбільше переселенців, демон-
струють вищу адаптивність і економічну динаміку. Вод-
ночас зростає потреба у стратегіях територіального роз-
витку з урахуванням трудових ресурсів і спеціалізації. 
В деяких регіонах діють місцеві програми підтримки 
ВПО, перекваліфікації, мікрогрантів для самозайнятих. 
Державна служба зайнятості фіксує зростання запитів 
на навчання технічним спеціальностям. 

Війна не лише змінила структуру економіки, 
а й радикально переформатувала соціальний склад 
учасників ринку праці. Особливо помітними стали 
гендерні трансформації, активізація вразливих груп 
населення та поява нових форм зайнятості. Через мобі-
лізацію чоловіків та виїзд за кордон значної частини 
населення, жінки почали масово освоювати нетради-
ційні для себе професії: водії вантажного транспорту, 
трактористки, кранівниці, механіки, електрозварю-
вальниці, працівниці у сфері безпеки, логістики, техоб-
слуговування. Відбувається зростання участі жінок 
у важких галузях – за даними Державного центру 
зайнятості, до 35 % жінок, які проходили перекваліфі-
кацію у 2023–2024 рр., обирали технічні спеціальності. 
Розширюється система навчання та мікрогрантів для 
підтримки жінок у сфері будівництва, інженерії, вироб-
ництва [1]. В цей час відбувається подвійне наванта-
ження – більшість жінок поєднує роботу з доглядом за 
дітьми, родичами, підтримкою родин військовослуж-
бовців, при цьому емоційне та фізичне навантаження 
потребує розширення психосоціальної підтримки.

Рис. 3. Рівень середньої заробітної плати по ключових регіонах України у 2025 році
Джерело: побудовано згідно [5; 6–7; 12]
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В цей час можна виділити вразливі групи насе-
лення, які можуть бути працевлаштовані це особи 
з інвалідністю – через бойові дії зростає частка людей 
з набутими інвалідностями. Програми інтеграції вклю-
чають працевлаштування, цифрову освіту, соціальні 
підприємства. Деякі ініціативи (підтримані ООН, 
ILO) спрямовані на адаптацію робочих місць. Особи 
передпенсійного віку та пенсіонери часто єдиним пра-
цездатним ресурсом у сільських громадах. Зростає їх 
залучення до сезонної, сільськогосподарської та допо-
міжної праці. Молодь – високий рівень незайнятості 
серед молоді до 25 років через зруйновану систему 
професійної освіти, відсутність досвіду та конкурен-
цію за робочі місця. Популяризація волонтерства, 
цифрових навичок, участі у стартап-проєктах частково 
компенсує ці виклики. 

Окремим моментом може виступати внутрішньо 
переміщені особи (ВПО). За даними Мінсоцполітики, 
станом на початок 2025 року кількість зареєстрованих 
ВПО перевищила 3,8 млн осіб у яких визначаються 
наступні проблеми: відсутність трудових зв’язків 
у нових громадах, нестача житла, правові бар’єри до 
оформлення роботи. Проте, у ряді регіонів (Закарпаття, 
Львівщина, Полтавщина) ВПО стали рушієм еконо-
мічного життя, розпочинають малі бізнеси, працюють 
у соціальній сфері, агросекторі [5].

Таким чином соціальний ландшафт ринку праці 
України змінюється швидко й глибоко. Жінки, ВПО, 
молодь та особи з інвалідністю – сьогодні не лише враз-
ливі групи, а й рушії адаптації та оновлення. Майбутня 
економічна політика має враховувати нові соціальні ролі 
та забезпечувати інклюзивну модель зайнятості. 

Одним із ключових дисбалансів українського ринку 
праці в умовах війни є розрив між заробітними очіку-
ваннями працівників і можливостями роботодавців. 
Це ускладнює підбір кадрів, стримує відновлення під-
приємств і впливає на економічну динаміку. Розгля-
немо зарплатні очікування та її реальність, як виклики 
сьогоднішнього бізнесу. Щодо поточних показників 
рівень заробітної плати – середня заробітна плата 
в Україні на початку 2025 року становила приблизно 
22 000 грн (згідно даних Державної служби статис-
тики). Найвищі зарплати спостерігаються в ІТ-секторі 
(від 50 000 грн), енергетиці, транспорті та фінансах. 

Найнижчі – у культурі, освіті, сільському господарстві 
(від 10–14 000 грн). Зарплатні очікування працівників 
за опитуванням robota.ua (2024), майже 60 % кандида-
тів вважають пропоновану зарплату неприйнятною, 
навіть на стартових позиціях. Також 20 % безробітних 
готові вийти на роботу лише за умови оплати понад 
25–30 000 грн, що часто перевищує ринкову середню 
в регіоні. При цьому зріст цін та інфляція підсилюють 
очікування, але не враховується платоспроможність 
малого та середнього бізнесу [7; 12]. Наступні про-
блеми бізнесу в умовах війни: рекрутери стикаються 
з кадровим голодом через виїзд працівників, мобіліза-
цію та небажання працювати за існуючими умовами. 
Понад 15 % компаній (за даними CES) вказують, що 
не можуть закрити вакансії через надмірні зарплатні 
вимоги кандидатів. Поширеною є ситуація, коли робо-
тодавець готовий навчити фахівця на місці, але не може 
запропонувати оплату, що відповідає очікуванням. При 
цьому одночасно відбувається зміна системи мотива-
ції. Частина бізнесів переходить до гнучких форматів 
оплати: бонуси за результат, часткова зайнятість, від-
далена робота. Зростає роль нематеріальних мотива-
цій: гнучкий графік, безпечні умови праці, соціальний 
пакет (медстрахування, житло, харчування), перспек-
тива стабільного доходу в довгостроковій перспек-
тиві. Щодо географічної різниці зарплат. У Західних 
регіонах середні зарплати нижчі (18–20 тис. грн), але 
вища конкуренція за вакансії. У Центральних та Схід-
них областях попит на робочу силу вищий, зарплати 
більші, проте складніші умови проживання і логіс-
тики. Регіональний аналіз рівня безробіття у 2025 році 
виявляє значні територіальні диспропорції. Найвищі 
показники зафіксовано у прифронтових та частково 
деокупованих областях, зокрема у Запорізькій (14,1 %) 
та Харківській (13,5 %) областях, що обумовлено 
інтенсивністю бойових дій, руйнуванням виробничої 
та інфраструктурної бази, а також масштабною евакуа-
цією населення та підприємств.

Водночас найнижчий рівень безробіття спостеріга-
ється у столиці – місті Києві (7,5 %), а також у тилових 
регіонах, які виступають відносно стабільними цен-
трами трудової активності, релокації бізнесу та інте-
грації внутрішньо переміщених осіб у локальні ринки 
праці (рис. 4).

Рис. 4. Рівень безробіття по регіонах (2025)
Джерело: побудовано згідно [5; 6–7; 12]
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Таким чином в умовах війни український ринок праці 
демонструє серйозну зарплатну поляризацію: високі очі-
кування кандидатів не завжди відповідають можливос-
тям роботодавців. Подолання цього розриву потребує 
системної адаптації – з боку бізнесу (гнучкість, навчання, 
мотивація), а також державної політики щодо податкових 
пільг і стимулів до створення робочих місць. 

Один із найглибших наслідків повномасштабної 
війни – різке загострення демографічної кризи та від-
тік трудових ресурсів за кордон. Це створює довго-
строкові загрози для стійкості ринку праці, пенсійної 
системи та національного відновлення. Розглянемо 
вплив війни на трудову міграцію та демографічну ситу-
ацію в Україні. Зовнішня трудова міграція: за даними 
UNHCR та Єврокомісії, з початку повномасштабного 
вторгнення Україну залишили понад 7 млн осіб, з яких 
близько 65 % – жінки працездатного віку, 25–30 % – 
фахівці з вищою освітою та досвідом у технічних сфе-
рах. Частина мігрантів інтегрувалась у трудові ринки 
країн ЄС (особливо Польщі, Німеччини, Чехії), де їм 
пропонують кращі соціальні гарантії та рівень життя, 
спостерігається зростання конкуренції за українську 
робочу силу. Виникає проблема довгострокової «пере-
міщеної кваліфікації»: чим довше людина перебуває за 
кордоном, тим менше ймовірність повернення на укра-
їнський ринок праці. Згідно показників внутрішній 
міграції станом на 2025 рік в Україні налічується понад 
3,8 млн внутрішньо переміщених осіб (ВПО). Регіони 
з найвищою кількістю ВПО: Львівська, Закарпатська, 
Івано-Франківська області, Полтавська, Вінницька, 
Кіровоградська області, Харківщина – понад 12 % 
усіх ВПО, включно з поверненнями у деокуповані гро-
мади. ВПО активно впливають на формування нових 
трудових ландшафтів (дефіцит житла, зміна структури 
зайнятості), розвиток малого бізнесу у приймаючих 
регіонах, потребу в перекваліфікації та державній під-
тримці [2; 3].

Відносно демографічні викликів Україна вже до 
2022 року мала негативний приріст населення. Війна 
лише посилила ці тенденції загибель десятків тисяч 
людей, низький рівень народжуваності, вимушена 
депопуляція окремих територій. За оцінками демогра-
фів, до 2040 року кількість економічно активного насе-
лення в Україні може зменшитися на 20–25 %, якщо 
не буде масового повернення трудових мігрантів або 
імпорту робочої сили.

Щодо питань перспективи повернення та політика 
втримання основні чинники, що можуть стимулювати 
повернення українців це відбудова інфраструктури та 
житла, гарантії безпеки та стабільності, конкурентна 
оплата праці та можливість професійного розвитку. 
Наразі лише 20–25 % українців за кордоном планують 
повернення у середньостроковій перспективі, згідно 
з даними Міжнародної організації з міграції (IOM).

Міграційна та демографічна ситуація в Україні – це 
не лише соціальний виклик, а й стратегічне питання 
економічної безпеки. Без ефективної політики щодо 
повернення фахівців, стимулювання народжуваності, 
інтеграції ВПО та залучення зовнішньої робочої сили – 
повноцінне відновлення ринку праці буде ускладненим. 

В умовах війни держава, міжнародні партнери та 
місцева влада змушені оперативно адаптувати систему 
зайнятості до нових реалій. Це стосується не лише 
короткострокових рішень, а й структурних реформ, які 

мають забезпечити відновлення економіки та соціальної 
справедливості тому потрібна розробка нової, адапто-
ваної до реалій, державної політики, інституційна під-
тримка та реформи у сфері зайнятості. Основні напрями 
політики зайнятості є підтримка вразливих груп та під-
тримка бізнесу. Підтримка вразливих груп де Державна 
служба зайнятості, у співпраці з громадами та донор-
ськими програмами, реалізує програми для ВПО (ком-
пенсація роботодавцям за працевлаштування, мікро-
гранти на бізнес), інструменти для осіб з інвалідністю 
(адаптовані робочі місця), допомогу молоді та жінкам – 
через освітні проєкти та перекваліфікацію. Підтримка 
бізнесу де Уряд впроваджує компенсації частини заро-
бітної плати під час найму певних категорій громадян, 
«єРобота» – надання грантів для створення власної 
справи, зниження навантаження на бізнес через подат-
кові пільги та дерегуляцію в умовах воєнного стану. 

З питань програми перекваліфікації та цифрового 
навчання з 2022 року реалізуються ініціативи пере-
кваліфікації у сфері будівництва, логістики, сільського 
господарства, ІТ та цифрових професій – за підтримки 
Diia. Osvita, GIZ, UNDP, ILO. Відкрито центри профе-
сійного розвитку, особливо у регіонах з великим напли-
вом ВПО. Зростає роль неформальної освіти та дистан-
ційного навчання – як альтернативи традиційним ПТУ. 

Потрібна реформа системи професійної освіти 
тому що наявна мережа професійно-технічних учи-
лищ (ПТУ) не задовольняє новий попит на робітничі 
професії: застарілі програми, технічна деградація 
обладнання, низький престиж серед молоді. Тому 
у 2024–2025 роках уряд за підтримки ЄС та МФО: 
модернізує ПТУ в 14 областях, впроваджує публічно-
приватне партнерство для створення навчальних хабів 
на базі підприємств, актуалізує освітні програми згідно 
з ринковими запитами [7].

Відносно міжнародній підтримки та допомоги та 
експертних рекомендацій ILO, Світовий банк, IMF 
радять покращити прогнозування потреб у кваліфі-
каціях, створити інформаційну систему ринку праці 
(національний реєстр вакансій, працівників, ком-
петентностей), стимулювати соціальні інвестиції 
у навчання протягом життя. Україна вже включена 
в пілотні програми “Skills for Recovery”, які орієнто-
вані на підтримку малого бізнесу, формування нових 
професійних траєкторій, розвиток мікропідприємни-
цтва серед ВПО та молоді.

Попри значні втрати та складнощі, державна та 
міжнародна підтримка ринку праці в Україні є актив-
ною. Успіх майбутніх реформ залежить від швидкої 
модернізації системи ПТО, розвитку цифрової освіти, 
інклюзивних механізмів підтримки та збалансованої 
політики стимулювання зайнятості на всіх рівнях. 

Оцінка перспектив ринку праці в умовах триваючої 
війни та невизначеності вимагає сценарного підходу. 
Прогнози базуються на існуючих тенденціях, макро-
економічних прогнозах уряду та міжнародних органі-
зацій, а також оцінках роботодавців. Можна розглядати 
наступні прогнози та сценарії для ринку праці України 
у 2025–2026 роках. Базовий сценарій – помірна стабі-
лізація. Рівень безробіття до кінця 2025 року знижу-
ється до 10,5–11 %, у разі збереження безпеки в тило-
вих регіонах та сталого функціонування бізнесу. Попит 
на робочу силу зростає, особливо в галузях будівни-
цтво та логістика (на відбудову),сільське господар-
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ство (на експортний потенціал), цифрова економіка 
(на фоні зростання дистанційної роботи). Внутрішні 
мігранти (ВПО) продовжують інтегруватися в еконо-
міку регіонів, де оселилися, що сприяє формуванню 
нових локальних ринків праці. Оптимістичний сце-
нарій – післявоєнне відновлення. Початок масштаб-
ної міжнародної допомоги та реконструкції, активна 
участь приватного сектору. Безробіття падає до 8–9 % 
до середини 2026 року. Швидке зростання робочих 
місць у будівництві, транспортній інфраструктурі, 
медицині, освіті. Частина емігрантів починає повер-
татися – особливо фахівці з будівельної, інженерної 
та освітньої сфер. Цифрова трансформація пришвид-
шує формування нових сегментів ринку (кібербезпека, 
е-commerce, дистанційне адміністрування). Песиміс-
тичний сценарій – затяжний конфлікт. Безробіття зрос-
тає до 13–14 % через подовження бойових дій та руй-
нування інфраструктури. Бізнес втрачає інвестиційну 
довіру, скорочує виробництво [3]. Активізується друга 
хвиля еміграції серед молоді та висококваліфікованих 
кадрів. Нестача фахівців у критичних секторах поси-
лює залежність від зовнішньої допомоги та імпорту 
праці. Відносно загальних очікувань роботодавців (за 
опитуванням CES, 2025) – 71 % компаній очікують 
дефіцит кадрів у технічних і робітничих професіях, 
62 % роботодавців планують інвестувати у навчання 
персоналу. Більшість підприємств заявляють про 
потребу в державних компенсаціях за найм вразливих 
категорій працівників.

Відносно ризиків та точок росту. Точками росту 
можуть бути: відбудова інфраструктури, цифровіза-
ція економіки, розвиток соціального підприємництва, 
гнучка освіта та перекваліфікація. Ризики: тривала 
війна, демографічне виснаження, інституційна неста-
більність, високі очікування при низькій продуктивності 

Таким чином майбутнє ринку праці України 
напряму залежить від тривалості бойових дій, тем-
пів відбудови та здатності держави адаптувати інсти-
туції зайнятості до викликів. За сприятливих умов 
2025–2026 роки можуть стати періодом перезапуску 
трудового потенціалу країни. 

Висновки. Повномасштабна війна в Україні спри-
чинила глибоку трансформацію національного ринку 
праці, поставивши перед ним безпрецедентні виклики. 
Внаслідок збройного конфлікту істотно змінилися 
структура зайнятості, просторовий розподіл трудової 
активності, професійна спрямованість робочої сили та 
її соціальний склад.

Незважаючи на ознаки стабілізації, ринок праці 
залишається далеким від повного відновлення: рівень 
безробіття хоч і знижується (до 12,1 % у 2025 році), 
однак зберігається значний дисбаланс між попитом 
і пропозицією, особливо у технічних та робітничих 
професіях. Відбувся зсув у структурі зайнятості в бік 
галузей з високою доданою вартістю – будівництва, 
логістики, промисловості – на тлі скорочення сфер 
послуг і торгівлі.

Ключовим чинником змін стали соціальні та ген-
дерні трансформації: жінки, внутрішньо переміщені 
особи, молодь, люди з інвалідністю та особи передпен-
сійного віку значною мірою заміщують традиційні тру-
дові резерви, формуючи нову соціальну конфігурацію 
робочої сили.

Однак міграційні процеси та демографічне ско-
рочення створюють довгострокові загрози для збере-
ження трудового потенціалу. За відсутності ефективної 
державної політики з повернення кадрів та стимулю-
вання народжуваності, прогнозується скорочення пра-
цездатного населення на 20–25 % до 2040 року.

Подальший розвиток ринку праці вимагає систем-
них реформ, орієнтованих на майбутнє: модернізації 
професійно-технічної освіти, цифрової трансформації 
інституцій зайнятості, розширення гнучких форм зайня-
тості та масштабних інвестицій у людський капітал.

Ефективне відновлення можливе лише за умови 
консолідованих дій держави, бізнесу та міжнарод-
них партнерів. За наявності політичної стабільності, 
завершення активної фази бойових дій і запуску 
програм відбудови, ринок праці України може стати 
основою формування нової соціально-економічної 
моделі, заснованої на інклюзивності, адаптивності та 
стійкості.
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