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рівня і складності управління, але й стимулювати працю, 
поставивши заробітну плату в чітку залежність від ре-
зультатів роботи. Таким чином, дана форма оплати пра-
ці забезпечує зв’язок між індивідуальною ефективністю 
роботи працівників, результатами роботи та підприємс-
твом у цілому. 

Викладений методичний підхід є підґрунтям для 
подальших досліджень проблеми матеріального стиму-
лювання праці персоналу підприємств, які залучені до 
процесу бюджетування. 
__________ 
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In the article the potential of an enterprise conception is 
examined. Existing approaches for determination of components 
of an enterprise potential are generalized. The meaning of the 
functional potential and its place in the structure of the enterprise 
potential is clarified. 

 
Современный этап развития экономики Украины 

характеризуется повышением уровня изменчивости фак-
торов как внешней, так и внутренней среды отечествен-
ных предприятий. В этих условиях особенное значение 
приобретает использование и наращивание потенциала 

предприятий, достаточный уровень которого должен обе-
спечивать не только эффективное функционирование 
в текущем периоде, но и развитие предприятия в дол-
госрочной перспективе. Такая ситуация обусловливает 
необходимость повышения обоснованности структуры 
потенциала предприятия и выделения его составляю-
щих, подходов к их оценке, а также выбора стратегии 
дальнейшего накопления. 

Проблемам формирования и развития потенциала 
предприятия посвящены работы таких авторов, как 
И. Ансофф, Н. С. Краснокутская, Г. Б. Клейнер, Е. В. Ла-
пин, И. П. Отенко, Е. В. Попов, А. С. Федонин и других. 
Вместе с тем остаются недостаточно освещенными воп-
росы структуризации потенциала предприятия, а также 
механизма его формирования и оценки. 

Целью данной публикации является обоснование 
структуры потенциала предприятия на основе обобще-
ния существующих подходов, а также выявление со-
держания функционального потенциала как одной из 
его составляющих. 

Потенциал предприятия представляет собой си-
стему взаимосвязанных элементов, выполняющих опре-
деленные функции в процессе обеспечения производ-
ства продукции и достижения целей предприятия. Ему 
присущи все черты системы: целостность, целенаправ-
ленность, взаимосвязь элементов, взаимозаменяемость 
составляющих, гибкость, сложность и т. д. Потенциал 
предприятия характеризует возможности субъекта хозяй-
ствования в отношении достижения определенных стра-
тегических или текущих целей, а также обеспечения 
стойких конкурентных преимуществ, являясь необходи-
мым условием долгосрочного эффективного функцио-
нирования и развития предприятия. 

В научной литературе выделяются различные под-
ходы к структурированию потенциала предприятия. Боль-
шая часть исследователей в качестве основных элемен-
тов потенциала выделяет наличие ресурсной составля-
ющей и потенциальную возможность ее использования. 
Например, по мнению Н. С. Краснокутской, к ресурс-
ным составляющим следует отнести технические, про-
странственные, кадровые, организационные, финансо-
вые, информационные технологические ресурсы и де-
ловую репутацию [1]. Е. В. Попов полагает, что потен-
циал в укрупненном плане является суммой методичес-
ких, человеческих, материальных и информационных 
ресурсов, обеспечивающих рыночную деятельность пред-
приятия [2]. 

Г. Б. Клейнер, В. Л. Тамбовцев и Р. М. Качалов 
рассматривают потенциал предприятия как взаимосвя-
занную совокупность ресурсов и возможностей пред-
приятия, определяющих перспективы его деятельности 
при тех или иных сценарных вариантах внешних усло-
вий, включая в его структуру технико-технологический, 
имущественно-финансовый, товарно- и ресурсно-рыноч-
ный, социальный, научно-исследовательский и кинети-
ческий потенциалы [3]. Е. В. Лапин предлагает счи-
тать составляющими экономического потенциала пред-
приятия кадровый, производственный, интеллекту-
альный, финансовый и предпринимательский потен-
циалы [4]. 

Выделение данных составляющих основано на обе-
спечении достижения поставленных целей в наиболее 
полном отражении внутреннего состояния предприятия, 
однако выполнение функциональной деятельности при © Одинцова Г. С., Селезнева Г. А., 2005 



Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì 
 

 

 

75 
таком подходе оказывается рассредоточено по отдель-
ным составляющим ресурсных блоков (например, вы-
полнение функции маркетинга основывается на исполь-
зовании таких видов ресурсов, как кадровые, инфор-
мационные, технические, организационные и т. д.), что 
затрудняет комплексный анализ составляющих функ-
ционального потенциала и его оценку с позиций си-
стемного подхода. 

Менее распространен функциональный подход 
к трактовке потенциала, который основывается на вы-
делении функциональных областей в деятельности пред-
приятия. Понятие "функциональная область" относится 
к работе, которую выполняет то или иное структурное 
подразделение (или их совокупность) на основании 
осуществления конкретных операций по решению 
определенных управленческих задач. 

Так, в соответствии с подходом И. Ансоффа по-
тенциал предприятия рассматривается как организаци-
онный потенциал, в составе которого выделяется функ-
циональный потенциал и потенциал общефирменного 
руководства [5]. При этом потенциал производства рас-
сматривается как функциональные возможности произ-
водственной подсистемы. 

По мнению И. П. Отенко и Л. М. Малярец, структу-
ра потенциала предприятия должна быть представлена 
такими блоками возможностей, как ресурсами, струк-
турно-функциональным (организационным) блоком уп-
равления. Такое выделение блоков возможностей соот-
ветствует системе целей предприятия, направленных на 
удовлетворение потребностей индивидов, входящих 
в организацию, совершенствование структуры органи-
зации к происходящим внутренним и внешним измене-
ниям, преобразование ресурсов для достижения ре-
зультата. Кроме того, предложенная структура основана на 
интеграции различных теоретических подходов, направ-
ленных на исследование категории "потенциал" (ре-
сурсного, функционального и институционального) [6]. 

В данном случае структурно-функциональный блок 
представлен двумя взаимодополняющими группами — 
функциональными областями видов деятельности пер-
сонала предприятия (производство, маркетинг, НИОКР 
и т. д.) и организационной структурой предприятия. 
Предложенный подход к выделению организационного 
блока представляется более обоснованным, поскольку 
степень обособления работ по каждой функции управ-
ления проявляется преимущественно в разных вариан-
тах структурного воплощения, что предопределяет це-
лесообразность их исследования как единого элемента, 
характеризующего структурно-функциональное обеспе-
чение процесса управления предприятием. Это дает воз-
можность оценивать потенциал предприятия как сово-
купность накопленных возможностей различных функ-
ций (производства, НИОКР, маркетинга и других, а так-
же навыков общефирменного управления). 

Однако в целом структуризация потенциала пред-
приятия на три блока возможностей, предоставляемых 
ресурсами, структурно-функциональной организацией и 
управлением предприятия, носит дискуссионный харак-
тер. Блок ресурсных возможностей включает все виды 
ресурсов, необходимые как для производственной, так 
и для управленческой деятельности (включая функцио-
нальные области). Вместе с тем, выделение потенциала 
управления предприятием и организационного потен-
циала в качестве отдельных составляющих и возможнос-

тей управления представляется недостаточно аргумен-
тированным. 

Проведенные ранее исследования потенциала пред-
приятия как совокупности производственного и управ-
ленческого потенциала предполагают выделение функ-
ционального потенциала в рамках потенциала системы 
управления [7]. Данный подход основан на изучении 
субъектно-объектных отношений в процессе производ-
ственно-хозяйственной деятельности предприятия и поз-
воляет рассматривать совокупность функциональных об-
ластей как один из элементов системы управления, 
поскольку по своему содержанию они представляют 
собой реализацию конкретных функций управления 
в соответствии с классическим подходом к их класси-
фикации. Они влияют на обеспечение преобразова-
ния управляемого объекта из исходного положения в же-
лаемое, а также дальнейшее осуществление эффек-
тивного управления его последующим функциони-
рованием и развитием в более сложной и динамичес-
кой ситуации. То есть функциональные области пред-
приятия являются связующим звеном между подсисте-
мой управления и подсистемой производства, с помо-
щью которого решения по различным функциональным 
проблемам, принятые на высшем уровне управления, 
доводятся до производственных подразделений, что 
обеспечивает взаимосвязь между деятельностью этих 
подсистем. 

Следовательно, потенциал функциональной под-
системы предприятия можно рассматривать как воз-
можности, предоставляемые совокупностью взаимосвя-
занных ресурсов в рамках конкретных функций, до-
статочный уровень развития которых обеспечивает ре-
шение определенных управленческих задач, направ-
ленных на достижение перспективных целей предприя-
тия. 

Таким образом, в результате проведенного иссле-
дования уточнены составляющие потенциала предприя-
тия, определено место функциональных подсистем 
в его структуре. В качестве дальнейшего направления 
исследований целесообразно выделить обоснование 
элементов функционального потенциала предприятия 
и формирование стратегии его развития. 
___________ 
 
Литература: 1. Краснокутська Н. С. Потенціал підприємства: 

формування та оцінка: Навчальний посібник. — К.: Центр нав-

чальної літератури, 2005. — 352 с. 2. Попов Е. В. Рыночный 

потенциал предприятия. — М.: ЗАО "Экономика", 2002. — 560 с. 

3. Кляйнер Г. Б. Предприятие в нестабильной экономической 

среде: риски, стратегии, безопасность / Г. Б. Клейнер, В. Л. Там-

бовцев, Р. М. Качалов; [Под ред. С. А. Панова. — М.: ОАО Изд. 

"Экономика", 1997. — 288 с. 4. Лапин Е. В. Экономический по-

тенциал предприятия: Монография. — Сумы: ИТД "Универси-

тетская книга", 2002. — 310 с. 5. Ансофф И. Стратегическое 

управление. Сокр. пер. с англ. — М.: Экономика, 1989. — 520 с. 

6. Отенко И. П. Механизм управления потенциалом предпри-

ятия: Научное издание / И. П Отенко, Л. М. Малярец. — Харь-

ков: Изд. ХГЭУ, 2003. — 220 с. 7. Одінцова Г. С. Підвищення 

використання управлінського потенціалу підприємств / Г. С. Одін-

цова, Г. О. Селезньова // Зб. наук. праць "Актуальні проблеми 

державного управління". — Харків: Вид. ХарРІ НАДУ "Ма-

гістр", 2004. – №1(19). — С. 14 – 19. 

 
Сmаmmя надійшла до редакції 

11.05.2005 р. 


