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Lli KpoKy CIpUATUMYTb CTBOPEHHIO aAallTUBHOI Oi3Hec-MoAeAl, 34aTHOI BUTPUMATH PMHKOBI BUKAVKI Ta peadi-
30ByBaTU HOBi MOXKAMBOCTI.

Omxe, MOXKHa 3pOOMTH BYICHOBOK, ITIO iHHOBAIIIHMIT MeHeAXKMEHT Y CICTeMi CydacHOro Oi3Hec-yIIpaBAiHH € He AMIIIe
IHCTPYMEHTOM PpOBBUTKY, @ 11 HEOOXiAHOIO YMOBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. JHaueHH: iHHOBAIliIHOTO MeHeAXKMeHTY
TI0/STa€ Y 34ATHOCTI iHTerpyBaTi TeXHOAOTIYHI, OpTaHi3alliiiHi Ta CTpaTeriuHi pimeHHs A4 (pOpPMyBaHHA HOBVX PUHKOBIIX
MoxKamBocTeit. Yertix kommaiit y XXI croiTTi BM3Haua€Thes IXHBOIO TOTOBHICTIO CUCTEMHO YITPaBASATY iHHOBAITLIMM, 40AaTH
Oap’epn ix yIpoBa KeHH: Ta BUKOPYCTOBYBaT I100a4bHi TeHAEHIIil Ha BAaCHy KOPUCTb.
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Annotation. On a prouvé que l'enseignant de la nouvelle génération n'est pas seulement une source d'information,
mais il acquiert le statut de facilitateur, de créateur du processus éducatif créatif et numérique, développe des compétences
numériques et cultive la motivation pour le développement personnel numérique.
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Anomayin. O0zpynmosaro JouirbHicmb PopMY6arts UUPpPosux HAGULOK A0ANMUGHOZ0 HAGHANHA 6UKAADAUIE 6ULLO0T
uikoAu. Josedeno, uyo 6UKAAOAY HO6020 NOKOAIHHS He € Aulile 0Xeperom iHPopmayii, a nalyeae cmamycy pacurimamopa, npo-
EKMYEANDHUKA ME0PH020, UUPPOSO 0CEIMHBLO0 NPOLLECY, POCUSAE UUPPOST HASUUKY, NIOMPUMAE MOMUSALIt0 00 1UPP0o60z0
CAMOPOIGUMKY.
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Introduction. Le concept moderne de la transformation numérique de 1'éducation repose sur la compréhension
des technologies numériques comme reflet déterminant des tendances mondiales du développement de la société.
L'ére numérique forme un nouveau paradigme de compétitivité, dans lequel l'efficacité des activités éducatives dépend
directement de la maturité numérique de l'enseignant. L'espace éducatif est en pleine mutation, ce qui implique
l'adaptation du contenu et des formes d’enseignement aux besoins de I'économie numérique, de la pédagogie innovante
et de 'apprentissage personnalisé. Ainsi, la transformation numérique dans le contexte éducatif comprend plusieurs
dimensions importantes : la technologisation des infrastructures des établissements, la modernisation des méthodes
d’enseignement (classes intelligentes, technologies d’apprentissage adaptatives) et 'amélioration de I'environnement
numérique (laboratoires virtuels, plateformes interactives, utilisation de l'intelligence artificielle (IA), de la réalité
augmentée (RA) et de la réalité virtuelle (RV).

Objectifs. Dans le cadre de la mise en ceuvre pratique de la transformation numérique du processus éducatif,
il convient d’accorder une attention particuliere a la séquence d’actions qui permettent a l'enseignant de maitriser
efficacement les outils numériques et d’adapter le processus éducatif. C'est pourquoi il est recommandé d’élaborer un
algorithme de formation des compétences numériques sous la forme dune séquence logique des étapes dans le cadre
du développement professionnel des enseignants, allant du diagnostic des besoins numériques a la mise en ceuvre des
méthodes adaptatives. Cette pratique favorise I'individualisation du processus de la formation de leurs compétences
numériques en tenant compte des conditions de départ, de la motivation et des spécificités de la discipline.

Présentation des principaux éléments de la recherche. La numérisation de l'espace éducatif transforme le role
professionnel de I'enseignant : il cesse d’étre un simple vecteur d’informations et acquiert de plus en plus le statut de
facilitateur, de concepteur d'un processus éducatif créatif et riche en contenu numérique [2, p. 160]. Ainsi, la capacité
de I'enseignant d’intégrer de maniere constructive les technologies de I'information et de I'éducation est un indicateur
de sa maturité professionnelle et I'un des principaux facteurs de I'apprentissage adaptatif.

Ainsi, la numérisation de I'enseignement supérieur doit viser avant tout a améliorer 'expérience éducative des
enseignants et des étudiants. Cela nécessite le développement des compétences numériques en matiere d’apprentissage
adaptatif, qui constitueront la base de la conception pédagogique dans le contexte de 1'écosystéme numérique. Le
développement intensif des technologies numériques et du réseau Internet mondial définit une nouvelle architecture
de l'enseignement supérieur, transformant tous ses domaines, de la structure administrative aux méthodes
d’enseignement, du potentiel humain au contenu didactique des programmes éducatifs. Les recherches scientifiques
étrangeres constatent la modernisation de la pédagogie basée sur la conformité aux exigences éducatives actuelles
: 'utilisation des innovations, des solutions numériques, le développement des startups éducatives, la gamification
et 'analyse de données. L'université du futur se positionne comme un environnement flexible et intégré, qui unit la
tradition académique, la mobilité numérique et I'ouverture technologique.

Les tendances actuelles en matiere d’EdTech (technologies éducatives — domaine qui combine l'éducation et les
technologies de l'information dans le but d'améliorer le processus éducatif) sont des outils permettant de créer un
environnement pédagogique adaptatif : apprentissage en ligne, cours vidéo, réalité virtuelle et augmentée, intelligence
artificielle. Dans ces conditions, l'enseignant n'est pas seulement un transmetteur de connaissances, mais aussi
'accompagnateur du développement numérique de l'étudiant, le modérateur du processus éducatif interdisciplinaire
et le guide des innovations. Sa capacité de mise en ceuvre des technologies numériques, de choisir des méthodes
d’apprentissage actif et d’améliorer constamment ses compétences professionnelles est importante pour réaliser
l'apprentissage adaptatif qui favorise la motivation des étudiants, le développement de leur autonomie, leur esprit
critique et leur capacité a résoudre des problemes non standard [1, p. 66]. Le professeur moderne n’est pas seulement
un vecteur de connaissances professionnelles, mais aussi un initiateur et un conducteur des pratiques éducatives
innovantes basées sur l'utilisation des technologies numériques. Au cceur de cette pratique, se trouve la capacité
d’'intégrer efficacement les plateformes en ligne, les moyens d’interaction virtuelle, les services cloud et les outils de
collaboration dans le processus éducatif.

Les modeles actuels de développement professionnel sont axés sur l'utilisation de plateformes éducatives
numériques (IA, RA, RV), qui modifient considérablement la base méthodologique et didactique de l'activité
d’enseignant. L'étude de l'expérience internationale montre l'importance croissante de la formation numérique
continue des professeurs, basée sur des programmes de perfectionnement personnalisés. En méme temps, le systeme
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éducatif national affiche une dynamique positive en matiere d'intégration des pratiques innovantes correspondant aux
exigences de l'ere numérique [4]. Le développement des compétences numériques est fondamental pour former une
nouvelle génération d’enseignants efficaces et compétitifs.

Ainsi, I'enseignant contemporain de I'’école supérieure exerce son activité professionnelle a la croisée de trois
composantes interdépendantes : le développement professionnel continu, les compétences numériques acquises et la
capacité d’adapter le processus éducatif aux besoins des étudiants. C'est précisément I'interaction de ces composantes
qui crée une nouvelle qualité de compétence pédagogique, qui répond aux défis de la transformation numérique de
'éducation et donne la possibilité non seulement de structurer les principaux repéres de la croissance professionnelle
des enseignants, mais aussi de former les bases pour I'élaboration de stratégies institutionnelles du développement des
compétences numériques des enseignants dans un contexte des changements éducatifs constants. Les compétences
numériques d'un enseignant de l'école supérieure moderne prennent un caractere systématique et interdisciplinaire,
couvrant un certain nombre d’éléments fondamentaux : la maitrise des médias, la capacité d’analyser I'information de
maniere critique, la garantie de la sécurité des données numériques, I'utilisation des outils numériques dans l'activité
professionnelle, en particulier la capacité de concevoir efficacement le processus éducatif a l'aide de plateformes
numériques. Nous pouvons donc affirmer que le développement des compétences numériques d'un enseignant est
un processus continu qui se réalise a travers 1'éducation formelle et informelle et I'auto-organisation professionnelle
personnelle.

Conclusion. L'enseignant qui maitrise des outils numériques exerce une nouvelle fonction : il n’est plus seulement
une source de connaissances, mais aussi un guide dans le monde de I'information. Il doit aider les étudiants a s'orienter
dans I'espace numérique, a distinguer les sources fiables des sources manipulatrices, a donner I'acces a des ressources
pertinentes et a présenter le matériel pédagogique sous une forme pratique, en tenant compte des particularités de
l'enseignement a distance et mixte. L'enseignant doit développer un ensemble de compétences numériques, maintenir
la motivation pour le développement numérique personnel et constituer un ensemble éclectique d’outils ayant une
influence numérique sur le processus éducatif.

La culture numérique ne se limite pas a la maitrise des appareils et des outils techniques, mais englobe également
la compréhension de I'éthique numérique, la sécurité des interactions, la capacité d’analyse de l'information, la
communication et la coopération constructive dans I'environnement numérique. Elle fait partie des compétences
professionnelles générales d'un enseignant du XXle siecle, garantissant 'efficacité, 'innovation et l'adaptabilité dans
le processus éducatif [3, p. 193].

Ainsi, le développement de la compétence numérique n’est pas un processus isolé, mais il est étroitement lié a
la réflexion pédagogique, au soutien institutionnel et a la capacité de mettre en ceuvre un apprentissage adaptatif et
personnaliseé.
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