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Отже, експортний потенціал стає рушійною силою економічного зростання та 
відновлення країни після війни, зміцнюючи її позиції у глобальній економіці та сприяючи 
стійкому розвитку. 

Таким чином, розвиток експортного потенціалу є невід’ємною складовою конкурентної 
стратегії повоєнної економіки України. Він дозволить не лише відновити національне 
виробництво, а й закласти підґрунтя для сталого економічного зростання та інтеграції України у 
світову економіку на правах рівноправного партнера. 
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ATTRACTING FOREIGN INVESTMENT AS A STIMULUS FOR ENHANCING 
COMPETITION IN UKRAINE’S ENERGY MARKETS  

In the wake of the war, Ukraine is confronted with the urgent need not only to rebuild its 
damaged infrastructure but also to establish a new economic development model grounded in 
openness, efficiency, and competition. The energy sector is critical in this context, ensuring the supply 
of energy and forming the foundation of the country’s economic security. It is a key enabler for 
industries, transportation, utilities, and IT infrastructure operations. Competition in energy markets is 
one of the most critical drivers of market efficiency, contributing to better service quality, lower tariffs, 
and the introduction of modern technologies. The attraction of foreign investments into this sector can 
serve as both a direct source of capital and an indirect mechanism for fostering a competitive 
environment by facilitating the entry of new market participants, the transfer of innovations, the 
modernization of production capacities, and encouraging transparent market behavior. 

In scholarly literature, it is well-recognized that foreign direct investment in sectors characterized 
by natural or administrative monopolies has the potential to transform market structures, shifting them 
from oligopolistic or monopolistic conditions to more competitive, market-driven systems. This 
transformation occurs through increased access to advanced technologies, the emergence of alternative 
suppliers or generators, and changes in the regulatory framework governing access to infrastructure. In 
energy markets, competition typically manifests in electricity generation, supply to end consumers, 
and, to a lesser degree, distribution and transmission, which continue to be dominated by natural 
monopolies. Consequently, the key channels through which foreign investors influence competition in 
the energy sector include: involvement in constructing new generation capacities, access to electricity 
supply markets, development of energy storage systems, and financing infrastructure projects with 
open-access guarantees. 
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Since the onset of Russia’s full-scale aggression in 2022, Ukraine’s energy sector has suffered 
significant damage. According to the World Bank, direct losses in the energy sector amounted to USD 
20.51 billion by the end of 2024 [1]. Over 50 % of the country’s thermal and hydroelectric generation 
capacity and a significant portion of the electricity transmission network have been destroyed or 
severely damaged. However, a paradoxical trend has emerged: between 2023 and 2024, interest in 
investing in Ukraine's energy sector, particularly in renewable energy and decentralized solutions, has 
been growing. This is partly driven by expectations of Ukraine's eventual integration into the European 
Union’s energy market and the global momentum towards green energy transitions. Nevertheless, 
according to [2], the total foreign direct investment in Ukraine in 2024 was USD 3.33 billion, 
representing a decrease of USD 1.16 billion compared to 2023. The foreign capital share remains 
relatively small in the energy sector investment structure. Most investments are domestically sourced 
or through donor programs and concessional loans from international financial institutions. 

Over the past two years, several energy storage projects, funded by foreign investment, have 
been launched in Ukraine. The dominant focus of new investments has been solar, wind, and battery 
storage generation. For example, DTEK, in collaboration with international partners, implemented a 
large-scale energy storage project with a capacity of 400 MWh. This project helps to alleviate peak 
loads and stabilize the energy system [3]. Such developments create new competitive niches among 
small energy suppliers, aggregation platforms, and technological startups. 

Another significant trend is the growth of renewable energy generation. The rise of numerous 
small and medium-sized investors in solar and wind energy facilitates the fragmentation of the 
generation market, which intensifies competition and reduces the dominance of a few large companies. 
According to forecasts, by 2030, the share of renewable energy sources in Ukraine’s energy mix could 
reach 27%, compared to about 10% in 2024 [4]. Renewable energy development allows Ukraine to 
diversify its energy sources, reduce fossil fuel dependence, and attract foreign investment, aligning 
with global sustainability goals. As the world shifts toward a low-carbon economy, Ukraine’s 
renewable energy potential – solar, wind, and biomass – can attract international capital and expertise. 
Furthermore, it opens the possibility of clean energy exports to the EU, positioning Ukraine as a key 
player in Europe’s energy market. However, investments are needed to fully capitalize on these 
opportunities in modernizing energy infrastructure, storage systems, and smart grids to integrate 
renewables into the national energy system. Additionally, expanding renewable energy could create 
jobs, particularly in rural areas, stimulating local economies, reducing regional disparities, and 
supporting inclusive growth. 

Furthermore, it should be noted that the arrival of foreign capital in the electricity supply sector 
for end consumers contributes to higher service standards, the implementation of digital solutions, the 
development of online customer services, and the introduction of flexible tariff plans. In the long term, 
this will strengthen competition at the production level and in customer service and consumer-facing 
business practices. 

At the same time, despite the potential, several barriers hinder investment flows and slow the 
process of enhancing competition, including: high-risk levels associated with the ongoing war 
(frequent attacks on critical infrastructure create an unpredictable environment for long-term 
investments); an imperfect regulatory framework (frequent changes in legislation and the lack of long-
term guarantees for investors make the market less attractive); tariff regulation (government policies in 
the energy sector are primarily focused on maintaining affordable tariffs, which impacts market 
performance and reduces investment profitability); underdeveloped infrastructure (distribution 
networks, which remain in state or semi-state ownership, are often in poor condition and incapable of 
integrating new capacities); market concentration (the dominance of a few large players in the market 
reduces opportunities for new entrants unless there is sufficient regulatory support). 

To activate foreign investment flows and create a more competitive environment in the energy 
sector, it is advisable to implement measures that ensure transparency and stability within the 
regulatory environment, promote the development of infrastructure to accommodate new market 
participants, support the decentralization of generation, provide financial incentives, and integrate into 
the European energy market. 
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Foreign investments in Ukraine’s energy sector represent restoring the country’s damaged 
infrastructure and an opportunity to restructure the energy market, improve its efficiency, reduce 
dependence on oligopolistic players, and align the country with European market standards. A 
comprehensive policy approach is required to fully realize this potential, combining institutional 
reforms, risk mitigation, competition support, and innovation stimulation. The successful 
implementation of such measures would enhance the attractiveness of the energy sector for investors 
and position it as a catalyst for sustainable economic growth in Ukraine’s post-war recovery. 
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ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД УДОСКОНАЛЕННЯ КОНКУРЕНТНОЇ ПОЛІТИКИ НА 

ЦИФРОВИХ РИНКІВ: УРОКИ ДЛЯ УКРАЇНИ 
Для регулювання цифрового економічного простору у 2015 року був введений в дію 

Єдиний цифровий ринок - документ Єдиного європейського ринку, що охоплює електронну 
комерцію, телекомунікації та цифровий маркетинг, який спрямований на інтеграцію 
національних ринків країн-членів ЄС шляхом запровадження спільних підходів і стандартів у 
цифровому середовищі, а також усунення перешкод для здійснення онлайн-транскордонних 
операцій та інших цифрових взаємодій. Оскільки досвід провідних країн світу показав, що 
класичні антимонопольні інструменти регулювання на цифрових ринках недієві, для 
забезпечення справедливих умов для всіх учасників онлайн-платформ, усунення ризиків, 
пов'язаних із розповсюдженням незаконного контенту, товарів і послуг на цифрових ринках у 
2022 році Єврокомісія ухвалила два акти: Акт про цифрові послуги (DSA) та Акт про цифрові 
ринки (DMA), в основі яких лежить ex-ante регулювання. DMA встановлює на цифрових 
ринках суттєві обов'язки для гейткіперів та передбачає відповідальність за їх невиконання. При 
цьому в разі порушення обов'язків санкції будуть застосовуватися «ex-post», тобто після 
вчинення правопорушення, тоді як у випадках зловживання домінантним становищем обов'язки 
будуть визначатися «ex-ante», тобто наперед.  

Конкурентне відомство Єврокомісії виділяє такі ознаки концентрацій на цифрових ринках 
[1]: зосередження даних у межах горизонтальних об'єднань, коли учасниками виступають 
компанії, що до злиття конкурували, пропонуючи взаємозамінну інформацію або дані на 
одному ринку; накопичення даних як фактор посилення позицій на ринку цифрової реклами; 
використання великих обсягів даних для модернізації наявних або створення інноваційних 
продуктів і сервісів; обмеження конкурентного доступу в результаті вертикального ефекту, 
коли концентрація призводить до ускладненого або обмеженого доступу до вихідних даних. 
Таке обмеження може проявлятися у формі зростання цін, відмови у наданні даних, зниження 
їхньої якості тощо. 


