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НА ПРИНЦИПАХ ВІДКРИТОГО БАНКІНГУ
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ННІ менеджменту і маркетингу ХНЕУ ім. С. Кузнеця

Анотація. У статті розглянуто трансформацію фінансової екосистеми в умовах цифровізації та впровадження 
відкритого банкінгу. Обґрунтовано механізми інтеграції банківських, регуляторних, користувацьких та фінтех-ком-
понентів. Визначено стратегічні моделі взаємодії та окреслено ризики цифрової трансформації. Запропоновано реко-
мендації для банків, регуляторів та освітніх програм. 

Ключові слова: фінансова екосистема, відкритий банкінг, API, FinTech, BaaS, цифрова трансформація.

Annotation. The article examines the transformation of the financial ecosystem in the context of digitalization and 
the implementation of open banking. The mechanisms for integrating banking, regulatory, user and fintech components are 
substantiated. Strategic interaction models are identified and the risks of digital transformation are outlined. Recommendations for 
banks, regulators and educational programs are proposed.

Кeywords: financial ecosystem, open banking, API, FinTech, BaaS, digital transformation.

Цифрова трансформація економіки зумовила докорінні зміни у функціональному призначенні банків-
ських інституцій, актуалізувавши потребу в їх адаптації до нових умов фінансової взаємодії. Концепція відкри-
того банкінгу (Open Banking) постає не лише як технологічне нововведення, а як системна інституційна реформа, 
що трансформує архітектуру фінансового сектора, переосмислюючи взаємозв’язки між банками, регуляторни-
ми органами та кінцевими споживачами фінансових послуг [1]. 

Відкритий банкінг репрезентує нову форму організації фінансової екосистеми, що впроваджується 
з метою розширення спектра платіжних сервісів та підвищення їх привабливості для кінцевих користу-
вачів. Його функціонування базується на принципах доступу до фінансових даних через стандартизова-
ні інтерфейси прикладного програмування (API), що забезпечує інтеграцію різних фінансових установ  
у єдине цифрове середовище.

У межах відкритого банкінгу користувачі отримують можливість більш ефективного прийняття фінансо-
вих рішень завдяки консолідації інформації щодо параметрів руху коштів, а також обсягів залишків на відпо-
відних рахунках банків, в одному цифровому застосунку. Такий підхід сприяє підвищенню прозорості, зруч-
ності та оперативності управління особистими фінансами.

Запровадження відкритого банкінгу чинить системний вплив на розвиток фінансового сектора, зокрема 
через посилення конкуренції між учасниками платіжного ринку, покращення якості фінансових послуг, зни-
ження їх вартості, стимулювання інновацій та розширення фінансової інклюзії. Водночас ключовим чинником 
успішної імплементації відкритого банкінгу є створення умов підвищення довіри користувачів до нової моделі 
взаємодії, що передбачає впровадження узгоджених правил і механізмів захисту даних та управління згодою.

© Колодізєв О. М., Береговий В. О., 2025	
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Регуляторне забезпечення відкритого банкінгу має ґрунтуватися на прозорих, зрозумілих і прийнятних 
для всіх учасників ринку принципах. Це стосується як банківських установ, так і постачальників фінансових 
і нефінансових платіжних послуг, а також технологічних операторів, що забезпечують інфраструктурну під-
тримку екосистеми. Узгодження таких принципів із НБУ та іншими стейкхолдерами є необхідною умовою 
для сталого розвитку відкритого банкінгу в системі фінансових відносин України.

Сучасна фінансова екосистема є багаторівневою структурою, що об’єднує традиційні банківські установи, 
фінтех-компанії, регуляторні органи та кінцевих користувачів, кожен з яких виконує унікальні функції в меж-
ах цифрового середовища. Банки забезпечують базову інфраструктуру для зберігання та переміщення коштів, 
FinTech-структури – інноваційні сервіси та технологічні рішення, регулятори – нормативну стабільність і захист 
прав, а користувачі – формують запит на персоналізовані та зручні фінансові продукти. Ефективна взаємодія 
між цими складовими можлива лише за умови інтеграції через стандартизовані цифрові інтерфейси, що забез-
печують прозорість, безпеку та оперативність обміну даними [2].

Відкритий банкінг базується на API-архітектурі (Application Programming Interface), яка забезпечує стандар-
тизовану, безпечну та контрольовану взаємодію між різними учасниками фінансової екосистеми. Така архітек-
тура дозволяє стороннім постачальникам послуг отримувати доступ до фінансових даних користувачів – лише 
за їх згодою – ініціювати платежі, запитувати інформацію про рахунки та надавати персоналізовані фінансові 
сервіси.

У межах цієї архітектури функціонують три основні типи суб’єктів:
ASPSP (Account Servicing Payment Service Provider) – фінансова установа, яка обслуговує рахунок користувача 

та надає доступ до нього через API.
AISP (Account Information Service Provider) – постачальник сервісу, що агрегує інформацію про рахунки ко-

ристувача з різних установ і надає її у зручному форматі.
PISP (Payment Initiation Service Provider) – постачальник, який ініціює платежі від імені користувача, вико-

ристовуючи доступ до його рахунку.
Ключовим елементом безпеки у відкритому банкінгу є механізм управління згодою користувача, який 

забезпечує:
прозорість – користувач чітко інформується про обсяг доступу, мету обробки даних та суб’єкта, що за-

питує доступ;
контрольованість – згоду можна відкликати в будь-який момент, а її термін дії обмежується;
захищеність – передача даних здійснюється через зашифровані канали відповідно до стандартів PSD2, 

GDPR та національного законодавства.
Запроваджений механізм (рис. 1) є фундаментом довіри до нової фінансової моделі, оскільки саме корис-

тувач визначає, хто, коли і до яких даних має доступ.

[Користувач]

Всі запити проходять через API, який забезпечує стандартизовану взаємодію.
Користувач надає згоду на доступ до даних або ініціацію платежів.
ASPSP виконує запити лише за умови чинної згоди.

Рис. 1. Структурна схема взаємодії у відкритому банкінгу (механізм управління згодою користувача)
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У межах цифрової трансформації фінансового сектора виокремлюють дві стратегічні моделі розвитку 
банківських інституцій – Banking-as-a-Service (BaaS) та Banking-as-a-Platform (BaaP). Модель BaaS передбачає, 
що банк надає свої ліцензовані фінансові функції (наприклад, відкриття рахунків, проведення платежів, іден-
тифікацію клієнтів) стороннім постачальникам послуг через API, фактично виступаючи інфраструктурним бе-
кендом для FinTech-компаній, маркетплейсів або мобільних застосунків. Натомість модель BaaP орієнтована  
на створення банком власної цифрової екосистеми, яка об’єднує різноманітні фінансові та нефінансові сервіси –  
як внутрішні, так і зовнішні – навколо єдиної платформи, що дозволяє користувачам отримувати комплексні 
рішення в одному середовищі [3]. 

Ці моделі сприяють переосмисленню ролі банку – від монолітного постачальника послуг до інтегратора 
цифрової вартості, що забезпечує гнучкість, масштабованість і персоналізацію фінансової взаємодії.

Основними викликами сучасності є кібербезпека, цифрова нерівність, нормативна невизначеність 
і конкуренція між банками і FinTech-компаніями [4]. З метою реалізації перспектив ефективного функ-
ціонування фінансової екосистеми банкам рекомендовано інвестувати в API, регуляторам – адаптувати 
законодавство, а освітнім програмам – інтегрувати тематику відкритого банкінгу у навчальні курси [5].

У контексті реалізації євроінтеграційного курсу в контексті виконання зобов’язань за програмою фінан-
сової підтримки Ukraine Facility Національний банк України ініціював оновлення низки нормативно-правових 
актів, що регламентують діяльність банківських установ і банківських груп. Одним із ключових нововведень 
стало запровадження обов’язкового розрахунку мінімального розміру ризику коригування кредитної оцінки 
(Credit Valuation Adjustment, CVA), який належить до категорії ризиків, що мають покриватися капіталом відпо-
відно до вимог щодо достатності регулятивного капіталу. CVA-ризик відображає потенційну зміну показника 
справедливої вартості позабіржових деривативів, коли відбулося зниження кредитоспроможності контрагента, 
а його нормативне врахування забезпечує гармонізацію підходів до управління капіталом із практиками Євро-
пейського Союзу [6].

Передбачено, що нові вимоги будуть запроваджуватимуться поетапно, включно: з 01.02 – 01.03.2026 року – 
проведення фінансовими установами тестування щодо розрахунків; з 01.03.2026 року – дотримання вимог щодо 
оновленого розрахунку нормативів достатності капіталу банків, які включатимуть значення мінімального розміру 
ризику коригування кредитної оцінки. Для банківських груп нові вимоги також запрацюють з 01.04.2026 року.

З метою систематизації видів ефективного ресурсного забезпечення для цілей визначення пруденційних 
нормативів та оцінки рівня кредитного ризику, банківським установам надано право здійснювати операції з га-
рантійними інструментами, надано можливість юридичним особам публічного права (Public Sector Entities, PSE) 
під час здійснення заходів з оптимізації кредитного ризику. Зазначені інструменти, що наразі пропонуються 
публічно-правовими суб’єктами провідних країн світу в межах міжнародної фінансової підтримки України, 
визнаються такими, що відповідають критеріям прийнятності. Очікується, що їхнє використання сприятиме 
розширенню доступу українських підприємств до кредитних ресурсів, активізації фінансування проєктів з від-
новлення національної економіки, зокрема у рамках ініціативи Ukraine Facility.

На завершальній стадії процесу переходу на європейські стандарти оцінювання ліквідності НБУ скасував 
вимогу щодо розрахунку нормативів поточної ліквідності (Н5к) та короткострокової ліквідності (Н6к) на кон-
солідованій основі. Відтепер моніторинг достатності ліквідності банківських груп здійснюватиметься шляхом 
застосування показників коефіцієнта покриття ліквідністю (LCRк) та коефіцієнта чистого стабільного фінансу-
вання (NSFRк), що відповідають європейським підходам до управління ліквідністю на груповому рівні.

Впровадження комплексу регуляторних та інституційних заходів створює передумови для покращення 
інвестиційного клімату, розширення доступу до зовнішніх джерел фінансування та активізації співпраці з між-
народними партнерами. Очікуваним результатом таких трансформацій є зміцнення потенціалу банківської 
системи щодо підтримки кредитування реального сектора економіки та реалізації пріоритетних проєктів, 
спрямованих на економічне відновлення України. Такий підхід, у тому числі, сприятиме розумінню чітких орі-
єнтирів для забезпечення зміцнення потенціалу України за рахунок зміни структури розвитку інноваційних 
галузей її економіки, створення технологічно розвинутого оборонного комплексу, який буде визначати ключові 
напрями подальшого світового розвитку.
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Annotation. The article examines the adaptation of international non-financial reporting standards in Ukraine in the 
context of European integration processes. Draft Law No. 13598, which introduces mandatory ESG reporting and amends the 
Law of Ukraine «On Accounting and Financial Reporting in Ukraine», is analyzed. The provisions of the draft law are compared 
with leading international standards – GRI, SASB, and CSRD – identifying similarities, differences, and potential challenges for 
Ukrainian companies. Special attention is paid to the prospects of harmonizing national reporting practices with EU requirements 
and to the benefits of implementing ESG standards for enhancing transparency, competitiveness, and investment attractiveness 
of business. 

Keywords: reporting, CSR, sustainable growth, draft law.

Анотація. Розглядається адаптація міжнародних стандартів нефінансової звітності в Україні в умовах євроін-
теграційних процесів. Проаналізовано законопроєкт № 13598, яким запроваджується обов’язкова ESG-звітність і вно-
сяться зміни до Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні». Проведено порівняння 
положень законопроєкту з провідними міжнародними стандартами – GRI, SASB та CSRD – визначено подібності, 
відмінності й потенційні виклики для українських компаній. Особливу увагу приділено перспективам гармонізації 
національних практик звітування з вимогами ЄС та вигодам від впровадження ESG-стандартів для підвищення прозо-
рості, конкурентоспроможності й інвестиційної привабливості бізнесу.

Ключові слова: звітність, КСВ, сталий розвиток, законопроєкт.

Annual financial reporting is an established practice for enterprises in Ukraine. This reporting process has been 
institutionalized by a number of regulatory and legal acts and laws, in particular, the Law of Ukraine of 16.07.1999 
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