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Сучасні умови господарювання характеризуються високою 
динамікою зовнішнього середовища, що посилює невизначеність 
управлінських рішень. Традиційні показники бухгалтерського облі-
ку та фінансової звітності не завжди дозволяють оперативно оціни-
ти вплив окремих факторів на результати діяльності підприємства. 
Тому зростає значення управлінських інструментів, таких як маржи-
нальний прибуток [1–3]. На відміну від показника чистого прибутку, 
маржинальний прибуток фокусується на взаємозв’язку між дохода-
ми (виручкою від реалізації) та змінними витратами підприємства, 
що дозволяє більш точно виявити внесок кожного товару, підрозділу 
чи проєкту у покриття постійних витрат та у формування кінцево-
го фінансового результату. Маржинальний підхід дозволяє виділити 
ключові елементи, що впливають на прибутковість бізнесу в корот-
костроковій перспективі та сприяють формуванню гнучкої моделі 
управління витратами. 

Метою цього дослідження є обґрунтування ролі маржинального 
прибутку в системі адміністративного менеджменту та визначення 
напрямів його практичного застосування при прийнятті управлін-
ських рішень.

Маржинальний прибуток відображає ступінь участі конкрет-
ного виду товару у формуванні загального фінансового результату 
підприємства. Його особливість полягає у тому, що він не враховує 
розмір постійних витрат, що надає менеджменту гнучкий інструмент 
для аналізу рентабельності окремих напрямів діяльності.
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Маржинальний прибуток (contribution margin) визначається як 
різниця між виручкою та змінними витратами і відображає внесок 
конкретного товару, підрозділу або проєкту в покриття постійних 
витрат і формування прибутку підприємства. Концепція широко за-
стосовується в системі директ-костингу (direct costing), відмінною 
особливістю якої є включення до собівартості товару виключно 
змінних витрат.

Використання маржинального підходу при прийнятті рішень 
в  адміністративному менеджменті дозволяє вирішувати низку клю-
чових завдань, а саме:

визначати оптимальний асортимент продукції;��
формувати гнучку цінову політику;��
оцінювати ефективність використання виробничих ресурсів;��
проводити аналіз чутливості прибутку до змін обсягів випуску ��
та продажу.

Таким чином, маржинальний прибуток виступає не лише розра-
хунковою категорією, але й інструментом стратегічного та оператив-
ного управління. Він дозволяє перейти від статичного оцінювання 
загальної рентабельності до динамічної системи прийняття рішень 
в умовах обмежених ресурсів і постійних змін у зовнішньому серед-
овищі. 

Маржинальний прибуток у системі адміністративного менедж-
менту використовується не просто як фінансовий показник, але 
є також і ключовим чинником при визначенні ефективності осно-
вних напрямків управлінських дій. Адміністративний менеджмент 
орієнтується на забезпечення раціонального функціонування під-
приємства за рахунок ефективного розподілу ресурсів, оптимізації 
бізнес-процесів і підвищення конкурентоспроможності товарів та 
самого підприємства. Використання маржинального прибутку при 
прийнятті рішень в адміністративному менеджменті дозволяє вирі-
шити такі питання, як:
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обґрунтовувати управлінські ріш�� ення. Завдяки аналізу мар-
жинального прибутку генеральний або виконавчий директор 
підприємства отримують можливість порівнювати не тільки 
абсолютні значення прибутку, але й внесок кожного виду то-
вару чи підрозділу на покриття постійних витрат. Це особливо 
важливо при диверсифікації асортименту та розподілі вироб-
ничих потужностей;
управляти асортиментом продукції. За результатами розрахун-��
ку маржинального прибутку можливе виявлення нерентабель-
них чи малоприбуткових напрямів діяльності, які потребують 
коригування чи загалом припинення існування. При цьому ме-
неджер враховує не лише валовий фінансовий результат, але 
й  перспективу зростання частки ринку та утримання спожи-
вачів;
формувати стратегію ціноутворення. Аналіз маржинального ��
прибутку дозволяє визначити мінімальну ціну реалізації, за 
якої зберігається позитивний внесок у покриття постійних ви-
трат. Це особливо актуально в умовах конкурентного тиску та 
цінової конкуренції;
оцінювати наслідки релокації чи реорганізації виробництва. ��
При прийнятті рішень про перенесення виробничих ліній, 
зміну логістичних схем або впровадження нових технологій 
аналіз маржинального прибутку допомагає зіставити можливе 
зростання витрат із потенційним збільшенням доходів;
управляти виробничим завантаженням. В умовах обмежених ��
потужностей або дефіциту ресурсів показник маржинального 
прибутку може слугувати критерієм пріоритетності виконання 
замовлень. Такий підхід мінімізує ризики втраченої вигоди.

Таким чином, маржинальний прибуток є ключовим індикатором, 
який забезпечує обґрунтованість управлінських рішень в адміністра-
тивному менеджменті. Він дозволяє перейти від аналізу загальних 
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фінансових результатів до оцінювання ефективності окремих напря-
мів діяльності, що підвищує прозорість процесів управління. Вико-
ристання цього підходу сприяє оптимізації асортименту, зниженню 
ризиків та формуванню гнучкої стратегії підприємства в умовах кон-
курентного середовища. Перспективним напрямом подальших до-
сліджень є інтеграція аналізу маржинального прибутку з цифрови-
ми системами управлінського обліку, що дозволить автоматизувати 
процес прийняття рішень і підвищити його оперативність.
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