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COMPETITIVENESS OF UKRAINIAN BUSINESS IN TIMES OF WAR: 

COOPERATION WITH THE EU 

 

Економічна активність в Україні у 2024 році суттєво обмежується через 

складні умови, пов’язані з воєнними діями, повторними відключеннями 

електроенергії, викликаними російськими ударами по енергетичній 

інфраструктурі. Додатковими обмежувальними факторами є прискорення 

інфляції, дефіцит кваліфікованих кадрів і сезонні економічні явища.  

Програми, фінансовані ЄС і міжнародними партнерами, підтримують 

модернізацію регуляторного середовища, спрощують ліцензування, сприяють 

цифровізації процесів. Зокрема, навчальні ініціативи, такі як «Fit for Partnership 

with Germany», дозволяють підприємцям розвивати навички управління, 

встановлювати ділові контакти та інтегруватися у світові бізнес-процеси. 



Інтеграція України у європейську економіку є дуже важливою для нашої 

країни. Ініціативи з підвищення конкурентоспроможності підприємств 

сприяють розвитку експортного потенціалу, створенню сучасної 

інфраструктури для малого і середнього бізнесу. Міжнародна допомога знижує 

фінансові ризики, сприяє зростанню інноваційного потенціалу і розширює 

можливості для українських підприємств. 

Загалом, реалізація таких програм сприяє адаптації бізнесу до викликів 

війни, формує основу для післявоєнного відновлення і закладає фундамент 

стійкого розвитку української економіки. Підтримка Європейського Союзу, 

міжнародних організацій та держави дозволяє підприємствам ефективно 

долати сучасні виклики, інтегруватися у світові ринки та забезпечувати 

довгострокове економічне зростання України. 

 

Economic activity in Ukraine in 2024 will be severely constrained by the 

challenging environment associated with the ongoing hostilities, repeated power 

outages caused by Russian strikes on energy infrastructure, and a significant increase 

in business costs for energy, labor and logistics. Additional constraints include 

accelerating inflation, a shortage of skilled personnel and seasonal economic 

phenomena.  

Supporting small and medium-sized businesses remains a priority for the 

government. For example, the eRobota program provides non-refundable grant 

support for business start-up and development. For example, the popular ‘Own 

Business’ program offers microgrants of up to UAH 250,000, subject to the creation of 

new jobs. In 2023, more than 4,000 entrepreneurs became its participants. In 

addition, there are international initiatives, such as the Competitive Economy of 

Ukraine program, aimed at supporting start-ups, integrating into international 

markets and developing export alliances. 



Programs funded by the EU and international partners support the 

modernization of the regulatory environment, simplify licensing, and promote 

digitalization of processes. In particular, training initiatives, such as Fit for 

Partnership with Germany, allow entrepreneurs to develop management skills, 

establish business contacts, and integrate into global business processes. 

Ukraine's integration into the European economy remains a key goal. 

Initiatives to improve the competitiveness of enterprises contribute to the development 

of export potential and the creation of modern infrastructure for small and medium-

sized businesses. International assistance reduces financial risks, promotes the growth 

of innovation potential and expands opportunities for Ukrainian enterprises. 

In general, the implementation of such programs helps businesses adapt to the 

challenges of war, forms the basis for post-war recovery and lays the foundation for 

sustainable development of the Ukrainian economy. The support of the European 

Union, international organizations and the government enables businesses to 

effectively overcome current challenges, integrate into global markets and ensure 

Ukraine's long-term economic growth. 

 

Ключові слова: підприємництво, конкурентоспроможність, державна 
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Посилення бойових дій, повторні відключення електропостачання через 

російські удари по енергетичній інфраструктурі, зростання витрат бізнесу на 

енергію, заробітну плату, логістику, пришвидшення інфляції, дефіцит 

кваліфікованих кадрів і сезонні фактори суттєво стримували економічну 

активність. За даними Щомісячних опитувань підприємств України (листопад 

2024 року) [1] сфери промисловості, будівництва та послуг демонструють 



песимістичні настрої щодо обсягів виробництва, виконання робіт, надання 

послуг і отримання нових замовлень, включаючи експортні. Натомість 

торговельні підприємства, завдяки стійкому внутрішньому попиту та стабільній 

пропозиції товарів, залишаються оптимістичними щодо обсягів товарообороту 

та закупівлі товарів для продажу. У контексті сповільнення зростання 

закупівельних цін: підприємства більшості секторів (окрім торгівлі) очікують на 

помірніше зростання цін на свою продукцію та послуги, також респонденти у 

сфері торгівлі прогнозують незначне зростання цін. Ситуація на ринку праці 

залишається складною. Керівники підприємств у всіх секторах прогнозують 

скорочення кількості працівників, причому найзначніше скорочення очікується у 

сфері послуг. Такі песимістичні настрої у ключових секторах економіки свідчать 

про необхідність активізації зусиль для підвищення конкурентоспроможності 

українських підприємств. У сучасних умовах нестабільності, зумовленої 

воєнними діями, економічними викликами та дефіцитом кваліфікованих кадрів, 

конкурентоздатність стає вирішальним фактором виживання та розвитку 

бізнесу. 

Дослідженням конкурентоспроможності підприємств займаються вчені 

Національний інститут стратегічних досліджень [2; 3], а також такі вітчизняні 

вчені як: Ю. Бочарова та А. Бадіца [4], О. Базик [5], В. Дикань та Н. Фролова [6]. 

Хоча існує міцна теоретична основа, сьогодні залишається багато теоретичних і 

практичних питань, які потребують подальшого наукового пошуку. Тому 

дослідження існуючих програм підтримки конкурентоспроможності 

вітчизняних підприємств залишаються актуальними й важливими.  

Метою статті є дослідження існуючих державних та європейських 

програм підтримки  підприємництва в Україні в умовах воєнного стану для 

забезпечення сталого економічного розвитку та підвищення 

конкурентоспроможності. 



Конкурентоспроможність підприємництва є важливою складовою 

економічного розвитку кожної країни. Для України цей аспект набуває 

особливого значення в умовах глобалізації, інтеграції до світової економіки та 

структурних змін, спричинених воєнними викликами. Забезпечення високої 

конкурентоспроможності українських підприємств є не лише засобом зміцнення 

національної економіки, але й шляхом до успішного позиціонування на 

міжнародних ринках. 

Аналізуючи позиції України в рейтингу легкості ведення бізнесу за 

останні роки, варто зазначити, що Світовий банк припинив публікацію звіту 

Doing Business у 2021 році через виявлені порушення в методології та 

маніпуляції з даними [7]. У 2024 році Світовий банк представив нову ініціативу 

під назвою Business Ready, що досліджує наступні аспекти ведення  бізнесу: 

відкриття, розміщення, комунальні послуги, трудові ресурси, фінансові послуги, 

міжнародна торгівля, оподаткування, розв’язання спорів, ринкова конкуренція та 

банкрутство бізнесу. Ця ініціатива покликана замінити Doing Business. Однак 

наразі результати цього дослідження ще не опубліковані, тому актуальні дані 

щодо позиції України в глобальних рейтингах легкості ведення бізнесу відсутні 

[8]. Останні доступні дані стосуються 2020 року, коли Україна посіла 64-те місце 

серед 190 країн, піднявшись на 7 позицій порівняно з попереднім роком [9].  

Варто зазначити, згідно зі звітом Global Business Complexity Index 2024 від 

TMF Group, який охоплює 79 країн, умови ведення бізнесу значно варіюються 

залежно від регіональних особливостей та специфіки кожної країни. У 2024 році 

Україна посіла 24-те місце в глобальному рейтингу легкості започаткування 

бізнесу, випередивши низку європейських країн. В основу дослідження 

фахівцями TMF Group покладено три основні аспекти, такі як: бухгалтерський 

облік і податкове регулювання, міжнародне корпоративне управління, трудові 

відносини та системи оплати праці та додаткові фактори: ступінь цифровізації 

адміністративних процедур, вплив міжнародних конфліктів на бізнес, зміни у 



торговельних бар’єрах, рівень політичної стабільності [10]. Таким чином, через 

відсутність офіційних даних за останні три роки, повний аналіз рейтингу 

України за легкістю ведення бізнесу є обмеженим. Очікується, що нові 

дослідження, такі як Business Ready, нададуть актуальну інформацію в 

майбутньому. 

Для забезпечення стійкого розвитку української економіки важливо 

приділяти увагу малому та середньому підприємництву. Необхідно створити 

передбачуване регуляторне середовище та забезпечити доступ підприємців до 

фінансування, знань і ринків, враховуючи обмежені можливості державної 

підтримки в умовах війни [11]. 

На сайті Міністерства економіки України [11] наведена інформація щодо 

реформи малого та середнього підприємництва, яка: по-перше, передбачає 

реалізацію заходів підтримки малого та середнього бізнесу, що спрямовані на: 

забезпечення доступу до фінансових ресурсів; розширення можливостей виходу 

на нові ринки; створення сучасної інфраструктури для розвитку малого та 

середнього підприємництва. По-друге, за рахунок спрощення та цифровізації 

дозвільних і ліцензійних процедур та впровадження дієвих інструментів 

регулювання доступу до ринків забезпечується зменшення регуляторного 

навантаження на суб’єкти підприємництва. По-третє, сприяє розвитку 

саморегулювання у господарській та професійній діяльності. По-четверте, за 

рахунок приведенню до європейських стандартів, принципів та кращих практик 

ЄС, відбувається підвищення рівня захисту прав споживачів. По-п’яте, 

модернізація системи державного нагляду відбувається за рахунок переходу від 

карально-репресивного підходу до превентивного, запровадження ризик-

орієнтованої моделі планування перевірок, що враховує рівень ризику 

діяльності підприємців, переорієнтування всіх органів державного нагляду на 

ефективний та прозорий контроль. 



Так, Урядом реалізується проєкт безповоротної грантової підтримки нових 

бізнесів під назвою «єРобота», що охоплює програми грантового фінансування 

для запуску нового або розвитку діючого бізнесу, започаткування бізнесу для 

учасників бойових дій, осіб з інвалідністю внаслідок війни та членів їхніх сімей, 

аграріїв на створення та розвиток садівництва, ягідництва, виноградарства, а 

також тепличного господарства, створення та розвитку переробних підприємств. 

Відповідно до постанови КМУ від 21.06.2022 № 738 «Деякі питання 

надання грантів бізнесу» [12], однією із програм, що користується попитом 

серед українців є програма мікрогрантів «Власна справа». Ця програма 

спрямована на надання фінансової підтримки для розвитку вже діючого бізнесу 

або запуску нового. Розмір мікрогрантів становить 150000 грн – за умови 

створення одного робочого місця та 250000 грн – за умови створення не менше 

двох робочих місць. Так, у 2022 році загалом подано 16173 заявки на загальну 

суму 3,704 млрд грн, прийнято 3 321 позитивне рішення на суму 776,8 млн грн. 

За 9 місяців 2023 року подано 15673 заявки на суму 3,645 млрд грн. Позитивне 

рішення про отримання мікрогрантів отримали 4044 особи, загальна сума 

фінансування 961 млн грн. 

Міністерство економіки України у співпраці з міжнародними 

організаціями та партнерами з розвитку здійснює тривалу та системну 

підтримку українського бізнесу. Ця діяльність реалізується в межах низки 

проєктів міжнародної технічної допомоги, де Міністерство економіки України 

виступає головним бенефіціаром [11]. 

Програма USAID «Конкурентоспроможна економіка України» (КЕУ) [13] 

Програма спрямована на підтримку стартапів та малих і середніх підприємств. 

Метою цієї програми є  підвищення конкурентоспроможності малих і середніх 

підприємств як на внутрішньому, так і на міжнародних ринках; сприяння 

створенню прозорого та спрощеного бізнес-клімату в Україні; забезпечення 

українських компаній можливостями для розвитку міжнародної торгівлі. У 



межах Програми USAID КЕУ реалізуються грантові програми, що сприяють 

підтримки безперервності та відновлення бізнесу, розвитку жіночих і сімейних 

підприємств серед малих та середніх компаній та підтримки експортних 

альянсів. 

Ще однією потужною організацією, що співпрацює з Міністерством 

економіки України є Міжнародна організація з міграції (МОМ) [14], Агентство 

ООН з питань міграції, Представництво в Україні, у межах проєкту «Розвиток 

малих та середніх підприємств: Економічна інтеграція внутрішньо переміщених 

осіб та відновлення бізнесу», фінансованого Федеральним міністерством 

економічного співробітництва та розвитку Німеччини (BMZ) через Банк 

розвитку KfW, запровадили грантову програму для підтримки українського 

мікро- та малого бізнесу. Метою цієї програми є підтримка економіки України за 

рахунок відновлення робочих місць та задоволення попиту населення на 

критично важливі товари та послуги. 

Ще один  цікавий проєкт, що реалізується при фінансуванні Європейського 

Союзу та Уряду Німеччини є Проєкт «Застосування та імплементація Угоди про 

асоціацію між ЄС та Україною у сфері торгівлі / EU4Business: 

конкурентоспроможність та інтернаціоналізація МСП» [15; 16]. Проєкт ставить 

перед собою мету  покращення інституційних та регуляторних умов на місцевому 

та національному рівнях для підвищення конкурентоспроможності малих та 

середніх підприємств, які прагнуть виходу на ринки ЄС. 

Програма сприяє підвищенню професійних компетенцій українських 

підприємців та менеджерів у сфері ведення бізнесу  «Fit for Partnership with 

Germany» [17]. За допомогою цієї програми її учасники можуть набувати нових 

навичок для зовнішньоекономічної діяльності, встановлювати ділові контакти з 

німецькими та міжнародними партнерами, просувати українську продукцію та 

послуги на міжнародні ринки. 



Реалізація програм міжнародної підтримки, суттєво впливає на 

підвищення конкурентоспроможності українського підприємництва. Грантові 

програми допомагають малим та середнім підприємствам (МСП) забезпечити 

стабільний розвиток, відновити бізнес та створити нові робочі місця. Це знижує 

фінансові ризики та стимулює зростання. Ініціативи з модернізації 

регуляторного середовища та інтеграції до ринків ЄС спрощують умови ведення 

бізнесу та відкривають нові можливості для експорту української продукції.  

Програми навчання, такі як «Fit for Partnership with Germany» надають 

підприємцям необхідні навички для ефективного управління бізнесом та 

встановлення міжнародних ділових зв’язків. Завдяки підтримці експорту та 

інтеграції в глобальні ланцюги поставок українські компанії отримують нові 

ринки збуту та можливості для масштабування. Підтримка стартапів та 

стимулювання інновацій створює передумови для появи сучасних, технологічно 

розвинених підприємств, здатних конкурувати на глобальному рівні. 

Загалом, ці програми сприяють зміцненню економічного потенціалу 

України, створюють умови для стійкого розвитку бізнесу та інтеграції до 

міжнародної економіки. Завдяки підтримці партнерів з розвитку українські 

підприємці стають більш стійкими, адаптивними та конкурентоздатними як на 

внутрішньому, так і на зовнішніх ринках. 

Сучасні умови повномасштабного вторгнення рф вимагають стратегічного 

планування та реформування ключових секторів економіки України. Успішна 

адаптація українського підприємництва до нових викликів можлива лише 

завдяки врахуванню як внутрішніх, так і зовнішніх факторів, зокрема активної 

співпраці з Європейським Союзом. Стратегічний підхід до розвитку 

українського підприємництва в умовах війни має бути спрямований не лише на 

подолання викликів сьогодення, але й на створення основи для післявоєнного 

відновлення та стійкого зростання. Ключовими чинниками успіху є високий 

рівень продуктивності, інноваційність та стабільність економіки. Європейська 



підтримка відіграє критичну роль у зміцненні конкурентоспроможності 

українського бізнесу. Спільні зусилля сприяють не лише адаптації до поточних 

викликів війни, а й створюють передумови для економічного відновлення, 

інтеграції до європейської економічної системи та стійкого розвитку України в 

майбутньому. 
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