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Логістичні, виробничі та стратегічні чинники  
трансформації кондитерського ринку україни  

в умовах воєнної невизначеності

Мажник Лідія Олександрівна,  
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У період воєнних дій кондитерський ринок України зазнає сут-
тєвих структурних змін, що зумовлені поєднанням логістичних, 
виробничих, економічних і геополітичних факторів. Зростання ви-
трат, релокація виробництв, зміна споживчих моделей і розширення 
ролі імпортних операторів формують нову конкурентну архітектуру 
ринку. 

Мохонько Г. та Приліпота А. приділяють увагу аналізу тран-
спортних потоків, ефективності логістики, управлінню витратам 
на перевезення та оптимізації ланцюгів доставки [1]. Васильців Н. 
досліджує, як логістичні операції в Україні змінюються під впливом 
війни: руйнування інфраструктури, зростання вартості транспор-
ту, збільшення складських ризиків [2]. Проте варто зазначити, що 
узагальненню ключових тенденції та стратегічних векторів розви-
тку у сучасних умовах кондитерської галузі слід більше приділити 
уваги.

Існує дефіцит емпіричних досліджень, присвячених стратегічній 
адаптації кондитерських підприємств, особливо щодо трансформа-
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цій бізнес-моделей, логістичних процесів, виробництва та каналів 
збуту в умовах війни, з урахуванням ризиків і високого рівня неви-
значеності.

Зростання логістичних, виробничих і пакувальних витрат висту-
пає ключовою детермінантою цінової та ринкової динаміки. Підви-
щення витрат на логістику, енергоносії, сировину та пакувальні ма-
теріали істотно впливає на формування кінцевої ціни продукції та 
спричиняє скорочення фізичних обсягів виробництва.

Зафіксоване падіння виробництва кондитерських виробів в Укра-
їні на 18,8 % (2022 р. [3]) супроводжується парадоксальною тенденці-
єю зростання доходів у грошовому вимірі, спричиненою підвищен-
ням ціни за одиницю продукції. Це створює одночасно як ризики 
зменшення споживання, так і можливості для нових гравців, здатних 
запропонувати конкурентну цінову пропозицію, зокрема у сегменті 
private label [4, с. 397] або локального виробництва. Логістична опти-
мізація, адаптація упакування та контроль витрат стають стратегіч-
ними умовами рентабельної присутності на ринку.

Військові ризики та релокація виробництв як фактори перебу-
дови операційних стратегій. Посилення військових загроз спонукає 
підприємства до переміщення виробничих потужностей у західні 
регіони України та країни Європейського Союзу. Такі дії спрямовані 
на мінімізацію ризику зупинки виробництва, забезпечення стабіль-
ності ланцюгів постачання та інтеграцію в європейську інфраструк-
туру.

Варто зазначити, що одночасно підприємства кондитерської га-
лузі переглядають логістичні маршрути та підсилюють співпрацю 
з  операторами, здатними забезпечити адаптивні складські та дис-
трибуційні рішення. Це сприяє підвищенню професіоналізації ринку 
та концентрації ролі великих логістичних операторів.

Диверсифікація асортименту як реакція локальних виробників 
на нестабільність. Зростання непередбачуваності у кондитерському 
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сегменті спонукає українських виробників розширювати товарні лі-
нійки у суміжні категорії: снеки, сухі сніданки, функціональні батон-
чики, хлібобулочну продукцію та сезонні товари. 

Диверсифікація сприяє зменшенню залежності від традиційно-
го кондитерського сегменту, відкриває можливості для залучення 
нових груп споживачів та формування додаткового попиту шляхом 
впровадження інновацій у пакуванні, смакових характеристиках 
і форматах продукції. Така стратегія підтримує конкурентоспромож-
ність виробників в умовах нестабільності попиту.

Втрата виробничих потужностей і дефіцит продукції як переду-
мови посилення імпорту. 

Пошкодження або втрата фабрик і логістичних центрів призво-
дить до дефіциту окремих груп кондитерських виробів, що стиму-
лює активізацію імпортних операторів. 

Імпортери нарощують обсяги, розширюють портфелі брендів та 
посилюють присутність у роздрібних мережах. Це формує нову кон-
курентну конфігурацію, у якій локальні виробники вимушені онов-
лювати асортимент, оптимізувати витрати та вибудовувати більш 
ефективні партнерські моделі з дистриб’юторами.

Таким чином, кондитерський ринок України демонструє висо-
кі темпи трансформації, що перевищують динаміку ринків багатьох 
країн Південно-Східної Європи. Поєднання логістичних, економіч-
них та військових факторів формує нове середовище, у якому кон-
куренція посилюється, а стратегічне планування потребує більшої 
гнучкості. Успішна присутність на ринку потребує:

адаптованих до воєнного контексту маркетингових стратегій;��
перегляду логістичних і складських моделей;��
оптимізації витрат і врахування чутливості споживачів до ��
ціни;
інвестицій у нові формати, e-commerce, private label та преміум-��
сегмент;
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стратегічної співпраці з ефективними дистриб’юторами;��
постійного моніторингу ринкових ризиків і можливостей.��
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