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ПРІОРИТЕТНІСТЬ КРИТЕРІЇВ ВИБОРУ ІНСТРУМЕНТУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

НАЛЕЖНОГО РІВНЯ ВЛАСНОГО КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Критеріальний підхід набуває актуальності у зв’язку з потребою 

оцінювання інструментів забезпечення належного рівня власного капіталу 

підприємства та визначення їхньої відносної пріоритетності для стабільного 

розвитку підприємства, оскільки сучасні умови господарювання 

характеризуються високою конкуренцією, обмеженістю ресурсів та 

підвищеною невизначеністю зовнішнього середовища.  

Вибір конкретного інструменту підвищення власного капіталу залежить 

від структури акціонерів, ринкової кон’юнктури та цілей компанії [2, 3]. 

Обґрунтування доцільності вибору інструментів забезпечення належного 

рівня власного капіталу підприємства здійснюється за такими критеріями: 1 – 

фінансова стратегія та цілі підприємства під час застосування відповідного 

інструменту підвищення рівня власного капіталу підприємства; 2 – контроль 

над компанією / ризик розмивання частки під час застосування відповідного 

інструменту підвищення рівня власного капіталу підприємства; 3 – вартість 

залучення та обслуговування, ринкові умови, застосування відповідного 

інструменту підвищення рівня власного капіталу підприємства ; 4 – гнучкість 

використання відповідного інструменту підвищення рівня власного капіталу 

підприємства; 5 – швидкість залучення відповідного інструменту підвищення 

рівня власного капіталу підприємства; 6 – універсальність застосування 

відповідного інструменту підвищення рівня власного капіталу підприємства, 

зокрема в частині структури капіталу, організаційно-правової форми 

підприємства тощо. 

Для визначення пріоритетності інструментів було використано метод 

аналізу ієрархій Т. Сааті, що передбачає експертне оцінювання та попарне 

порівняння альтернатив [1].  На основі отриманих результатів сформовано 
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рейтинг критеріїв вибору інструментів забезпечення належного рівня 

власного капіталу підприємства, який наведено в табл. 1. 

Таблиця 1 

Пріоритетність критеріїв вибору інструменту забезпечення 

належного рівня власного капіталу підприємства 

Критерії (умовне позначення) 1 2 3 4 5 6 
Вектор 

пріоритетів 
Ранг 

1. Фінансова стратегія та цілі 
підприємства під час 
застосування відповідного 
інструменту підвищення рівня 
власного капіталу підприємства 

1,00 0,50 2,00 0,50 3,00 2 0,186 2 

2. Контроль над компанією / 
ризик розмивання частки під час 
застосування відповідного 
інструменту підвищення рівня 
власного капіталу підприємства 

2,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2 0,259 1 

3. Вартість залучення та 
обслуговування, ринкові умови, 
застосування відповідного 
інструменту підвищення рівня 
власного капіталу підприємства 

0,50 0,50 1,00 2,00 0,50 0,33 0,112 4 

4. Гнучкість використання 
відповідного інструменту 
підвищення рівня власного 
капіталу підприємства 

2,00 0,50 0,50 1,00 2,00 0,50 0,145 3 

5. Швидкість залучення 
відповідного інструменту 
підвищення рівня власного 
капіталу підприємства 

0,33 0,50 2,00 0,50 1,00 0,50 0,112 4 

6 Універсальність застосування 
відповідного інструменту 
підвищення рівня власного 
капіталу підприємства, зокрема 
в частині структури капіталу, 
організаційно-правової форми 
підприємства тощо. 

0,5 0,5 3,00 2,00 2,00 1,00 0,186 2 

Відношення погодженості 0,1 

 

Як видно з табл. 1, це створює основу для прийняття обґрунтованих 

управлінських рішень, спрямованих на зміцнення фінансової стійкості та 
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забезпечення довгострокового розвитку підприємства. Найвищу 

пріоритетність серед критеріїв вибору інструментів забезпечення належного 

рівня власного капіталу підприємства отримав критерій контролю над 

компанією та ризику розмивання частки (ранг 1, вектор пріоритетів 0,259), що 

пояснюється критичною важливістю збереження власниками управлінського 

впливу на стратегічні рішення та мінімізацією ризиків втрати корпоративного 

контролю під час залучення додаткових ресурсів. Другу позицію у рейтингу 

займають одразу два критерії – фінансова стратегія та цілі підприємства і 

універсальність застосування інструменту (ранг 2, вектор пріоритетів по 

0,186), що підкреслює потребу у відповідності обраних інструментів 

довгостроковим фінансовим орієнтирам підприємства та можливості їх 

ефективного використання в різних організаційно-правових формах та 

структурах капіталу. 

Застосування критеріального підходу дозволяє не лише комплексно 

оцінити можливі альтернативи за сукупністю показників (ризиковість, 

витрати, швидкість та масштаб приросту капіталу, регуляторні вимоги), а й 

визначити їхню відносну пріоритетність, що можливо на основі застосування 

методу аналізу ієрархій Т. Сааті. 
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