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ВСТУП 

 

Корпорація є особливою формою організації підприємницької діяльності в 

основі якої є поєднання капіталів в акціонерній формі. Формування ринкових 

механізмів управління економікою, процеси приватизації привели до появи у 

нашій країні великої кількості акціонерних товариств. При цьому відчувається 

нестача кваліфікованих кадрів, здатних керувати як самим акціонерним 

товариством, так і поведінкою його акціонерів та зацікавлених сторін. Вивчення 

основ та особливостей корпоративного управління дозволяє розуміти задачі усіх 

учасників цих відносин і будувати ефективні моделі управління цими 

відносинами. 

Навчальна дисципліна "Корпоративне управління" є вибірковою 

навчальною дисципліною та вивчається згідно з навчальним планом підготовки 

фахівців другого (магістерського) освітнього рівню для всіх освітніх програм для 

всіх форм навчання. 

Метою навчальної дисципліни є оволодіння здобувачами знаннями та 

професійними компетенціями щодо теоретичних засад корпоративного 

управління, інституційними та інформаційними інструментами забезпечення 

функціонування системи корпоративного управління на вітчизняних 

підприємствах. 

Завданнями вивчення дисципліни є: 

застосування теоретичних аспектів корпоративного управління в 

практичній діяльності;  

використання основних елементів та принципів корпоративного контролю, 

механізм його здійснення в діяльності підприємств;  

застосування методів оцінювання економічної ефективності 

корпоративного управління;  

формування системи органів корпоративного управління, принципів їх 

функціонування та форм підзвітності. 

Предметом навчальної дисципліни є характеристики основних елементів 

організаційного та економічного механізмів управління корпораціями.  

Об'єктом навчальної дисципліни є загальні закономірності, принципи 

формування, функціонування та розвитку системи корпоративного управління. 

Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна 

визначено в табл. 1. 
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Таблиця 1 

Результати навчання та компетентності, які формує дисципліна 

 
Результати навчання Компетентності, якими повинен оволодіти 

здобувач вищої освіти 

Критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, 

методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах 

 

Здатність проведення досліджень на відповідному 

рівні 

 

Здатність обирати та використовувати концепції, 

методи та інструментарій менеджменту, в тому 

числі у відповідності до визначених цілей та 

міжнародних стандартів 

Ідентифікувати проблеми в організації 

та обґрунтовувати методи їх вирішення 

Здатність проведення досліджень на відповідному 

рівні 

Здатність до ефективного використання та розвитку 

ресурсів організації 

Здатність розробляти проекти, управляти ними, 

виявляти ініціативу та підприємливість 

Мати навички прийняття, 

обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи 

вимоги чинного законодавства, етичні 

міркування та соціальну 

відповідальність 

Навички використання інформаційних та 

комунікаційних технологій 

Здатність генерувати нові ідеї (креативність) 

Здатність до ефективного використання та розвитку 

ресурсів організації 

Здатність аналізувати й структурувати проблеми 

організації, приймати ефективні управлінські 

рішення та забезпечувати їх реалізацію 

Демонструвати лідерські навички та 

вміння працювати у команді, 

взаємодіяти з людьми, впливати на їх 

поведінку для вирішення професійних 

задач 

Здатність генерувати нові ідеї (креативність) 

Здатність формувати лідерські якості та 

демонструвати їх в процесі управління людьми 

Здатність розробляти проекти, управляти ними, 

виявляти ініціативу та підприємливість 

Вміти планувати і використовувати 

інформаційне, математичне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове 

забезпечення організації (підрозділу) 

Навички використання інформаційних та 

комунікаційних технологій 

Здатність обирати та використовувати концепції, 

методи та інструментарій менеджменту, в тому 

числі у відповідності до визначених цілей та 

міжнародних стандартів 

Здатність до ефективного використання та розвитку 

ресурсів організації 

Здатність обґрунтовувати управлінські рішення на 

основі кількісних ї та якісних оцінок з 

використанням сучасних інформаційних систем і 

технологій за побудованими математичними 

моделями 
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ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Зміст навчальної дисципліни 

 

Змістовий модуль 1. Сутність корпоративного управління 

 

Тема 1. Теоретичні основи та історія виникнення корпоративного 

управління.  

Еволюція формування корпоративної форми організації бізнесу. 

Корпоративні підприємства в Україні. Сутність корпоративного управління та 

його роль у процесі господарювання. Принципи корпоративного управління. 

Моделі корпоративного управління. 

 

Тема 2. Учасники корпоративних відносин та органи корпоративного 

управління.  

Структура органів управління корпорацією. Зовнішнє середовище 

корпорації. Корпоративні підприємства в Україні: порядок їх створення та 

відмінності. Управління державними корпоративними правами. Корпоративні 

конфлікти.  

 

Змістовий модуль 2. Особливості функціонування та ефективність 

управління корпоративними підприємствами 

 

Тема 3. Особливості управління корпоративними фінансами (емісійна 

та дивідендна політика).  

Завдання управління корпоративним капіталом. Емісійна політика 

корпоративного підприємства. Дивідендна політика корпоративного 

підприємства. 

 

Тема 4. Трансформація корпорацій.  

Злиття та поглинання. Причини та наслідки злиття та поглинання 

корпорацій. Ворожі поглинання та засоби захисту від них. Види об’єднань 

корпорацій.  

 

Тема 5. Стратегічне управління корпораціями.  

Особливості стратегічного управління корпораціями. Цілі та місія 

корпорацій. Моніторинг як засіб діагностики. 

 

Тема 6. Оцінювання ефективності корпоративного управління.  

Механізми оцінювання корпоративного менеджменту. Підвищення 

ефективності управління корпораціями. 
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Перелік практичних занять за навчальною дисципліною наведено в табл. 2.  

 

Таблиця 2 

Перелік практичних занять 

Тема та завдання Зміст 

Тема 1. Завдання 1  Обговорення передумов виникнення підприємств із 

корпоративним устроєм 

Тема 1. Завдання 2 Обговорення основних етапів виникнення та розвитку 

корпоративних відносин, їх моделей та принципів 

Тема 2. Завдання 3 Розгляд особливостей об’єднань осіб та об’єднань 

капіталів. Визначення їх переваг та недоліків 

Тема 3. Завдання 4 Розрахунок основних показників доходності акцій 

Тема 4. Завдання 5 Розрахунок вартості акцій з постійним дивідендом 

Тема 4. Завдання 6 Ділова гра: «Скликання позачергових зборів акціонерів» 

Тема 5. Завдання 7 Розрахунок вартості акцій з постійним зростанням 

дивідендних виплат 

Тема 5. Завдання 8 Розрахунок вартості акцій із змінними дивідендами 

Тема 6. Завдання 9 Розрахунок вартості акцій 

Тема 6. Завдання 

10 

Презентація есе: «Особливості корпоративного 

управління у різних країнах» 

 

Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в табл. 

3. 

 

Таблиця 3 

Перелік самостійної роботи 

Назва теми Зміст 

Теми 1-6 Вивчення лекційного матеріалу, підготовка до практичного 

заняття 

Теми 2-6 Виконання завдання для самостійної роботи 

Теми 1-6 Виконання домашніх завдань 

 

Кількість годин лекційних та практичних занять та годин самостійної 

роботи наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної 

дисципліни. 

 

МЕТОДИ НАВЧАННЯ  

 

У процесі викладання навчальної дисципліни для набуття визначених 

результатів навчання, активізації освітнього процесу передбачено застосування 

таких методів навчання, як:  

Словесні (лекція (Тема 1-6), міні-лекції (Теми 2, 4). 

Наочні (демонстрація (презентації Тема 1-6). 
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Практичні (практична робота (Тема 1-6), ділова гра (Тема 4), робота в 

малих групах (Тема 1, 6), дискусії (Тема 1, 3, 5) 

 

ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ 

 

Університет використовує 100 бальну накопичувальну

 систему оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти. 

Поточний контроль здійснюється під час проведення

 лекційних, практичних, лабораторних та семінарських занять і має на меті 

перевірку рівня підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної 

роботи і оцінюється сумою набраних балів: 

− для дисциплін з формою семестрового контролю 

залік: максимальна сума – 100 балів; мінімальна сума – 60 

балів. 

Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію 

здобувача вищої освіти. 

Семестровий контроль проводиться у формах семестрового 

диференційованого заліку або заліку.  

Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною визначається: 

− для дисциплін з формою семестрового контролю 

залік – сумуванням всіх балів, отриманих під час поточного 

контролю. 

Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні 

контрольні заходи: 

Поточний контроль: домашні завдання за темами 1-6 (40 балів), самостійна 

робота за темами 2-6 (40 балів), поточна контрольна робота (20 балів).  

Семестровий контроль: Залік.  

Більш детальну інформацію щодо системи оцінювання наведено в 

робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни. 
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