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Наведено результати наукових досліджень учасників ХХ Міжнародної науково-
практичної інтернет-конференції «Конкурентоспроможність та інновації: проблеми нау-
ки і практики» на честь 95-річчя ХНЕУ імені Семена Кузнеця, присвяченої видатному 
вченому-економісту О. Г. Ліберману. Розглянуто історико-теоретичні засади інноваційно-
го підходу до економіки державного сектора; цифрові моделі продуктивних управлінських 
відносин у сучасних організаціях; роль стійких інновацій у забезпеченні довгострокової 
конкурентної переваги; методологічні основи удосконалення зовнішньоекономічної по-
літики України в умовах глобальної конкуренції; особливості трансформації цифрової 
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і зміцнення стійкості людських ресурсів у громадах України, що формує нові орієнтири під-
вищення їх конкурентоспроможності. Всі питання розглянуто в контексті сучасних умов 
воєнних дій і повоєнного відновлення економіки України, враховуючи досвід інших країн 
світу.

Видання складається зі збірки тез доповідей учасників конференції. Представлений 
матеріал може бути корисним для використання у подальших наукових дослідженнях, 
практичній діяльності підприємств і організацій для підвищення конкурентоспроможнос-
ті й інноваційного розвитку. Рекомендовано фахівцям різних галузей економіки, держав-
ним службовцям, представникам бізнесу, наукових, освітніх і громадських організацій.
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УДК 005.95/.96:005.21:331.108.2

Креативне управління як інструмент формування  
гнучких моделей кар’єрного розвитку персоналу

Томах Вікторія Володимирівна,  
канд. екон. наук, доцент кафедри менеджменту, логістики та інновацій, 
ХНЕУ ім. С. Кузнеця (м. Харків, Україна),  
e-mail: viktoriia.tomakh@hneu.net

У сучасних умовах турбулентності економічних процесів, циф-
ровізації та постійної зміни вимог до компетенцій персоналу тради-
ційні моделі кар’єрного зростання втрачають ефективність. Відбу-
вається перехід від лінійних, вертикальних траєкторій до гнучких, 
адаптивних і індивідуалізованих моделей професійного розвитку. 
У цьому контексті креативне управління виступає дієвим інструмен-
том, який дозволяє розкривати потенціал працівників, підвищувати 
їхню кар’єрну стійкість і створювати умови для самореалізації в меж-
ах організації.

Метою тез є дослідження теоретичних і практичних аспектів 
впровадження принципів креативного управління у процес форму-
вання гнучких моделей кар’єрного розвитку персоналу.

Креативне управління визначається як система управлінських 
дій, спрямованих на створення умов для прояву творчого потенціалу 
працівників, пошуку інноваційних рішень і формування нових орга-
нізаційних підходів. На думку Strobel L. T. [3], креативне лідерство 
сприяє підвищенню організаційної гнучкості та розвитку внутріш-
ньої мотивації працівників до самонавчання та професійного зрос-
тання.

Сучасні дослідники (Salman D. A. [2], Gürbüz S. [4]) доводять, 
що впровадження креативних HR-практик підсилює інноваційний 
потенціал компаній і позитивно корелює з кар’єрною динамікою 
персоналу. Теоретичною основою концепції є поєднання принципів 
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дизайн-мислення, психологічної безпеки, гнучких організаційних 
структур і управління знаннями, що дозволяє будувати інтегровану 
модель креативного розвитку кар’єри.

Гнучка модель кар’єрного розвитку – це динамічна система вза-
ємодії працівника та організації, заснована на індивідуальних компе-
тенціях, цінностях і стратегічних цілях бізнесу.

На відміну від класичних вертикальних кар’єр, сучасні моделі 
характеризуються проектним підходом, персоналізацією траєкторії, 
використанням цифрових технологій для аналітики навичок та са-
мостійним плануванням розвитку.

Дослідження Center for Creative Leadership [5] показує, що орга-
нізації, які інтегрують творчі підходи у планування кар’єри, досяга-
ють вищого рівня залученості персоналу (engagement) і знижують 
плинність кадрів на 15–25%.

Для дослідження впливу креативного управління на кар’єрний 
розвиток пропонується застосування змішаних методів: 

анкетування працівників та менеджерів для оцінки рівня кре-��
ативності, задоволеності кар’єрою, гнучкості професійного 
планування;
регресійний аналіз для визначення взаємозв’язку між елемен-��
тами креативного управління (мотиваційна свобода, іннова-
ційні стимули, середовище підтримки) та темпом кар’єрного 
просування;
кейс-стаді впровадження практик дизайн-мислення у кар’єрне ��
планування;
кореляційний аналіз між рівнем креативності управління та ��
показниками адаптивності персоналу.

Очікується, що коефіцієнт кореляції між креативними управлін-
ськими практиками та темпом кар’єрного зростання буде позитив-
ним (r > 0,6), що свідчить про значний вплив творчого менеджменту 
на розвиток персоналу.
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Попередні емпіричні дослідження (Kaur V. [7], Novikova T. [6]) 
підтверджують, що інтеграція креативних інструментів у процес 
управління персоналом сприяє:

формуванню атмосфери довіри та підтримки інноваційних ��
ідей;
підвищенню ефективності програм наставництва і внутріш-��
ньої мобільності;
розвитку soft skills та креативних компетенцій, необхідних для ��
переходу між професійними ролями;
зростанню мотивації до саморозвитку та ініціативності.��

Таким чином, креативне управління виступає каталізатором 
гнучких кар’єрних стратегій, які поєднують самореалізацію праців-
ника з цілями організації.

Креативне управління є важливим чинником формування гнуч-
ких моделей кар’єрного розвитку, адже воно:

створює сприятливе середовище для самовираження й ініціа-��
тивності працівників;
підтримує розвиток адаптивності та кар’єрної стійкості в умо-��
вах цифровізації;
забезпечує ефективну взаємодію між стратегічними цілями ��
організації та індивідуальними траєкторіями професійного 
зростання.

Подальші дослідження доцільно спрямувати на кількісну оцінку 
ефективності креативних управлінських практик у системі кар’єрного 
планування, а також на розробку моделей прогнозування кар’єрних 
траєкторій на основі аналізу компетенцій і цифрових даних.
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