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У статті розкрито теоретико-методологічні засади інвестування у вищу освіту як стратегічно-
го чинника формування людського капіталу в умовах глобальних трансформацій. Акцентовано увагу 
на тому, що в епоху зростання глобальних загроз система вищої освіти стає ключовим елементом 
забезпечення макроекономічної стійкості держави. Обґрунтовано, що інвестиції у вищу освіту мають 
мультиплікативний ефект, який реалізується через підвищення продуктивності праці, стимулюван-
ня інновацій, зміцнення соціальної мобільності та розширення інституційних можливостей інтеграції у 
глобальну економіку. Підкреслено, що сучасні виклики зумовлюють необхідність формування нової архі-
тектоніки фінансової політики у сфері освіти, орієнтованої на партнерство держави, бізнесу та уні-
верситетів. Доведено, що інвестиції у вищу освіту є фундаментом для довгострокового економічного 
зростання, зниження нерівності та формування інтелектуально орієнтованої економіки знань. У стат-
ті визначено ключові напрями модернізації інституційного середовища фінансування освіти, здатного 
забезпечити інноваційну стійкість, соціальну справедливість і конкурентоспроможність національного 
людського капіталу.

Ключові слова: інвестиції у вищу освіту, людський капітал, макроекономічні ефекти, глобальні загро-
зи, освітня політика, інвестиційна парадигма, соціальна мобільність, економіка знань.

The article provides an analytical study of the role of investment in higher education as a strategic factor in the 
formation of human capital in the context of global transformations. It is determined that the growth of pandemic, 
geopolitical, technological and financial threats has led to structural changes in global education systems, 
highlighting the need to rethink the financial model of development in the education sector. It is argued that 
investment in higher education has a complex macroeconomic effect, which manifests itself through increased 
labour productivity, expanded innovation potential, the formation of new competencies and strengthened social 
mobility. It is shown that education funding loses its effectiveness in conditions of shrinking fiscal space of states, 
and therefore it is necessary to transition to an investment paradigm in which education is viewed as a source of 
sustainable economic growth rather than a budgetary expense. The paper proposes conceptual guidelines for 
modernising the institutional environment for higher education funding, which envisage diversification of resource 
sources, development of partnership models for cooperation between the state, business and universities, and 
expansion of grant and targeted programmes to support educational innovation. The digitalisation of the financial 
and analytical infrastructure of education is a key condition for ensuring the transparency and effectiveness of 
investment flows, creating the preconditions for the integration of managerial, analytical and financial mechanisms. 
It has been proven that investment in higher education is one of the most effective tools for counteracting the 
risks of global instability, contributing to the reduction of social inequality, strengthening innovative dynamics and 
the formation of a knowledge economy. The results of the study are of theoretical and practical importance for 
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improving state educational and financial policy focused on the strategic reproduction of human capital as a basic 
resource for socio-economic development in the context of global challenges.

Keywords: investment in higher education, human capital, macroeconomic effects, global threats, innovative 
economy, financial policy, digitalisation of education, knowledge economy.

Постановка проблеми. У сучасних умовах 
тотальної глобальної турбулентності, що харак-
теризується безпрецедентною інтенсифікацією 
кризових явищ, від пандемічних шоків і геопо-
літичних конфліктів до деструктивних кліматич-
них трансформацій та технологічних розривів, 
макроекономічна стабільність національних 
економік дедалі більшою мірою детермінується 
спроможністю суспільств генерувати, акумулю-
вати та ефективно використовувати людський 
капітал як стратегічний ресурс адаптивного роз-
витку. Вища освіта, функціонуючи в якості цен-
тральної інституційної структури формування 
високоякісного людського капіталу, опиняється 
в епіцентрі складної дилеми: з одного боку, 
зростаючі суспільні очікування щодо підготовки 
фахівців, здатних забезпечувати економічну 
конкурентоспроможність в умовах перманент-
ної невизначеності, з іншого, критичне зву-
ження фінансових можливостей як держави, так 
і приватних інвесторів підтримувати належний 
рівень якості освітніх послуг. Ця суперечність 
набуває особливої гостроти в контексті струк-
турних трансформацій глобальної економіки, 
коли традиційні моделі фінансування вищої 
освіти виявляються неспроможними забезпе-
чити адекватну відповідь на викорінені виклики, 
породжуючи тим самим каскадні макроеконо-
мічні дисбаланси та загрожуючи довгостроковій 
траєкторії соціально-економічного поступу.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблематика інвестицій у вищу освіту та 
формування людського капіталу знайшла своє 
відображення в працях українських та закор-
донних вчених. В сучасній економічній науці 
ці питання розглядаються крізь призму довго-
строкових детермінант економічного зростання, 
соціальної стабільності та інноваційного роз-
витку суспільства. Концептуальні положення 
теорії людського капіталу, закладені у працях 
Коваль Н.О. [5], Пилипенко Ю.І., Швець А.С. 
[9], стали основою для формування сучасних 
підходів до оцінки ефективності освітніх інвес-
тицій у глобальній економіці знань. Вагомий 
внесок у дослідження фінансових механізмів 
функціонування освітніх систем зроблено пред-
ставниками міжнародних організацій, зокрема 
Світового банку [10], які у своїх звітах акценту-
ють на мультиплікативному ефекті інвестицій 
у вищу освіту, що поширюється на інноваційну 
динаміку, рівень зайнятості та соціальну мобіль-
ність. У звітах Світового банку підкреслюється, 
що підвищення інвестицій в освіту не лише 
формує людський капітал, але й сприяє макро-
економічній стійкості, знижуючи ризики глибо-
ких соціально-економічних дисбалансів.

Вітчизняні та зарубіжні дослідники розгляда-
ють освіту не лише як соціальний інститут, але 
й як ключовий фактор економічного розвитку, 
інноваційної активності та соціальної мобіль-
ності. Теоретичні основи взаємозв’язку між освіт-
німи інвестиціями та економічним зростанням 
ґрунтовно висвітлено у працях Г.М. Терещенко 
[14], де наголошено на ролі державного фінан-
сування освіти як каталізатора формування еко-
номіки знань, а також у дослідженні Н.О. Коваль 
[5] інвестиції в людський капітал трактуються 
як чинник підвищення конкурентоспроможності 
національної економіки. 

Окрему увагу у сучасних працях приділено 
питанням результативності бюджетного фінан-
сування та необхідності його переорієнтації на 
інвестиційну модель. Так, колектив авторів під 
керівництвом Д.М. Загірняк [3] доводять, що 
ефективність державних витрат на освіту має 
оцінюватися через призму довгострокових соці-
ально-економічних ефектів, зокрема впливу на 
продуктивність праці, інноваційну спроможність 
і зайнятість населення. Подібну позицію роз-
вивають О.В. Григораш [2] і В. Чернега [15], які 
пропонують розглядати фінансування вищої 
освіти не як статтю витрат, а як стратегічний 
інвестиційний інструмент забезпечення ста-
лого розвитку держави. У працях Г. Калінічевої 
[4] та О. Мельниченко [8] акцентовано увагу на 
якості освітнього процесу як детермінанті фор-
мування людського капіталу та підвищення 
соціально-економічної адаптивності населення, 
підкреслюючи,  що ефективність освітніх інвес-
тицій безпосередньо пов’язана з інституційними 
реформами, спрямованими на підвищення про-
зорості, автономії університетів і цифровізацію 
фінансово-аналітичних процесів.

Аналіз сучасних публікацій також свід-
чить, що останніми роками активно досліджу-
ються ризики, пов’язані з відтоком інтелекту-
ального потенціалу, глобалізацією освітнього 
простору та цифровізацією управлінських 
і фінансових процесів у сфері освіти, що під-
тверджується роботами Свириденко Д., Гоц Н., 
Ковтун І., Панченко Л., Семенюк Р., Двігун А. 
[11]. Це обумовлює необхідність переосмис-
лення ролі освіти як довгострокового інвести-
ційного активу, а не статті державних витрат, 
що забезпечує макроекономічну стабільність 
і стійке зростання. У праці L. Wu та J. Fang [16] 
висвітлюється взаємозв’язок між рівнем роз-
витку вищої освіти та масштабами інвестицій 
у корпоративний людський капітал, що демон-
струє універсальний характер освітніх інвести-
цій як рушія соціально-економічних трансфор-
мацій. Отже, проведений аналіз свідчить, що 
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більшість наукових праць зосереджується на 
окремих аспектах інвестиційної політики у сфері 
освіти фінансових механізмах, якості освітніх 
послуг, цифровізації чи міжнародному досвіді. 
Водночас питання комплексної оцінки макро-
економічних ефектів інвестування у вищу освіту 
в умовах глобальних загроз залишається недо-
статньо розробленим.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Концептуальне осмис-
лення ролі інвестицій у вищу освіту як детер-
мінанти макроекономічного зростання бере 
свій початок у класичних працях представників 
теорії людського капіталу, проте сучасні наукові 
дослідження цієї проблематики набувають прин-
ципово нових вимірів, зумовлених трансфор-
мацією самої природи економічного зростання 
в епоху знаннєвої економіки. В умовах еконо-
міки знань саме якість людського капіталу, його 
інноваційна спроможність, адаптивність до тех-
нологічних зрушень та здатність генерувати нові 
знання визначають траєкторії національного 
розвитку. Водночас, процеси глобалізації ство-
рили принципово нову конфігурацію взаємоза-
лежностей, де людський капітал набув харак-
теристик високомобільного ресурсу, здатного 
швидко мігрувати між юрисдикціями в пошуках 
оптимальних умов реалізації, що породжує 
феномен глобальної конкуренції за таланти та 
загострює проблему повернення національних 
інвестицій у підготовку висококваліфікованих 
фахівців.

Постановка завдання. Метою дослідження 
є аналітичне обґрунтування ролі інвестицій 
у вищу освіту як стратегічного чинника форму-
вання людського капіталу в умовах зростання 
глобальних загроз. Завдання полягає у визна-
ченні макроекономічних ефектів освітніх інвес-
тицій, виявленні бар’єрів їх реалізації в умовах 
фіскальних обмежень, а також у розробленні 
концептуальних орієнтирів модернізації фінан-
сової політики у сфері освіти. Дослідження спря-
моване на встановлення причинно-наслідкових 
зв’язків між рівнем інвестування у вищу освіту, 
динамікою людського капіталу та стійкістю еко-
номічного розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження 
Макроекономічні ефекти інвестицій у вищу 
освіту проявляються через множину каналів 
впливу, серед яких особливої ваги набувають: 
по-перше, пряме зростання сукупної фактор-
ної продуктивності внаслідок підвищення ква-
ліфікаційного рівня робочої сили; по-друге, сти-
мулювання технологічних інновацій та їхньої 
дифузії в економічній системі; по-третє, форму-
вання інституційної спроможності до абсорбції 
зовнішніх знань та адаптації передових практик; 
по-четверте, зниження структурного безробіття 
через узгодження компетентностей працівників 
з вимогами ринку праці; по-п’яте, посилення 
соціальної мобільності та редукція нерівності, 

що, своєю чергою, створює передумови для 
інклюзивного економічного зростання. Проте 
реалізація цих потенційних ефектів не є авто-
матичною і значною мірою залежить від харак-
теристик самої освітньої системи, адекватності 
освітніх програм актуальним і перспективним 
потребам економіки, ефективності механіз-
мів узгодження інтересів різних стейкхолде-
рів, а також від здатності національних систем 
вищої освіти утримувати підготовлених фахівців 
у межах власних економік.

В той же час, епоха глобальних загроз кар-
динально трансформувала умовності, в яких 
функціонують системи вищої освіти та здій-
снюється формування людського капіталу [1]. 
Пандемія COVID-19 виявила критичну враз-
ливість традиційних освітніх моделей до екзо-
генних шоків, водночас продемонструвавши 
потенціал цифрової трансформації освітніх 
процесів, що, однак, вимагає масштабних інвес-
тицій в технологічну інфраструктуру та переква-
ліфікацію викладацького корпусу. Геополітична 
фрагментація, що посилилася внаслідок вій-
ськових конфліктів та загострення міждер-
жавних суперечностей, призвела до часткової 
дезінтеграції глобального освітнього простору, 
обмеживши можливості міжнародної академіч-
ної мобільності та наукової кооперації [12], що 
традиційно слугували каталізаторами якісних 
зрушень у підготовці фахівців та акумуляції 
людського капіталу. Технологічна революція, 
пов’язана з активним розповсюдженням штуч-
ного інтелекту, автоматизацією та роботиза-
цією, радикально змінює структуру попиту на 
компетенції, породжуючи феномен прискоре-
ного знецінення раніше набутих знань та умінь, 
що вимагає від систем вищої освіти кардиналь-
ного переорієнтування на модель неперервного 
навчання протягом життя [4] та розвитку мета-
компетенцій, здатних забезпечити адаптивність 
індивідів до перманентних змін. Екологічна 
криза та необхідність переходу до моделей ста-
лого розвитку актуалізують запит на фундамен-
тальну трансформацію змісту освіти, інтегра-
цію принципів екологічної відповідальності та 
циркулярної економіки в освітні програми, що 
також потребує значних додаткових інвестицій 
[8]. Водночас, саме глобальні загрози створю-
ють парадоксальну ситуацію, коли об’єктивна 
потреба в нарощуванні інвестицій у вищу освіту 
зіштовхується з реальним звуженням фіскаль-
ного простору держав внаслідок зростання 
видатків на подолання наслідків кризових явищ, 
що породжує структурний конфлікт між корот-
костроковими антикризовими пріоритетами та 
довгостроковими імперативами розвитку люд-
ського капіталу як стратегічної основи майбут-
нього зростання (рис. 1).

Отже, трансформація системи вищої освіти 
у ХХІ столітті відбувається під впливом комп-
лексу глобальних загроз, серед яких домінують 
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пандемічні, геополітичні, технологічні, еколо-
гічні, фінансові та соціально-демографічні чин-
ники. Їхня взаємодія створює поліструктурний 
простір ризиків, який одночасно дестабілізує 
традиційні освітні моделі й стимулює пошук 
нових парадигм розвитку. У цих умовах ключо-
вим викликом стає не лише адаптація освітніх 
систем до змін, але й формування фінансових 
механізмів, здатних забезпечити безперервність 
інвестицій у людський капітал [13] як основу 
соціально-економічної стійкості суспільства.

Глибинний аналіз сучасних практик фінан-
сування вищої освіти виявляє стійкі структурні 
асиметрії, що мають далекосяжні макроеконо-
мічні наслідки. Насамперед спостерігається кри-
тична нерівномірність інвестування між країнами 
різного рівня економічного розвитку [10], якщо 
розвинуті економіки зберігають спроможність 
підтримувати високі питомі витрати на одного здо-
бувача вищої освіти [6], то країни з економікою, 
що розвивається, зіштовхуються з драматичним 
дефіцитом ресурсів, що консервує технологіч-
ний розрив та поглиблює глобальну нерівність. 
У межах національних освітніх систем також про-
являються суттєві диспропорції, так, престижні 
університети акумулюють непропорційно більшу 
частку фінансових ресурсів, тоді як регіональні 
заклади освіти, що відіграють критично важливу 
роль у забезпеченні доступності вищої освіти для 
широких верств населення, функціонують в умо-
вах хронічного недофінансування, що породжує 
феномен стратифікації якості освіти та обмежує 
можливості соціальної мобільності через освіт-
ній канал. Макроекономічні наслідки цих диспро-
порцій проявляються в неоптимальній структурі 
людського капіталу, коли значна частина випус-
кників не володіє компетенціями, затребуваними 
на ринку праці, що породжує феномен освіче-
ного безробіття та марнування суспільних інвес-
тицій в освіту.

Трансформація інституційної архітектури 
фінансування вищої освіти, що відбувається 
в останні десятиліття у глобальному масш-
табі, характеризується поступовим відходом 
від моделі виключно державного фінансування 

на користь диверсифікованих джерел надхо-
джень [15], включаючи зростаючу частку при-
ватних інвестицій через механізми контрактної 
освіти, благодійні внески, дослідницькі гранти 
та комерціалізацію результатів інтелектуальної 
діяльності. Водночас, запровадження резуль-
татоорієнтованих механізмів розподілу дер-
жавного фінансування, коли обсяги бюджет-
ного фінансування прив’язуються до кількісних 
показників діяльності закладів освіти [3], поро-
джує неоднозначні ефекти: з одного боку, сти-
мулюється підвищення ефективності викорис-
тання ресурсів та орієнтація на результат, проте 
виникають ризики деформації пріоритетів, коли 
заклади фокусуються на досягненні формаль-
них індикаторів на шкоду сутнісним аспектам 
якості освіти та довгостроковим цілям розвитку 
людського капіталу.

Запровадження принципу «гроші ходять 
за студентом» створює особливі виклики для 
непопулярних, але стратегічно важливих освіт-
ніх програм, які не можуть забезпечити еконо-
мії від масштабу, проте є критично необхідними 
для підготовки фахівців у сферах, що визнача-
ють технологічний суверенітет та безпеку наці-
ональних економік. Недофінансування таких 
програм може призвести до їхнього поступового 
згортання, що в макроекономічній перспективі 
обертається втратою спроможності економіки 
розвивати критично важливі сектори та поси-
ленням залежності від імпорту знань і техноло-
гій. Особливої ваги набуває проблема інвести-
цій у підготовку науково-педагогічних кадрів [11] 
хронічна недооціненість викладацької праці, 
обмежені можливості для професійного роз-
витку та низька конкурентоспроможність заро-
бітних плат порівняно з приватним сектором 
призводять до відтоку талановитих дослідників 
з академічної сфери, що в довгостроковій пер-
спективі підриває спроможність системи вищої 
освіти генерувати якісний людський капітал.

Глобалізація освітніх процесів та лібералі-
зація міжнародних міграційних режимів ство-
рили умови для безпрецедентної мобільності 
носіїв людського капіталу, що породжує складні 

Рис. 1 Глобальні загрози
Джерело: авторська розробка

Пандемічні та біологічні загрози, епідемії 

Геополітична фрагментація та військово-політичні конфлікти

Цифровізація, штучний  інтелект, роботизація

Екологічна криза та глобальні зміни клімату

Фіскально-економічні обмеження 

Соціально-демографічні виклики

Інформаційно-комунікаційні ризики, цифрова нерівність
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макроекономічні проблеми для країн-донорів 
освітніх послуг. Феномен «відтоку мізків», коли 
значна частина найбільш талановитих випус-
кників національних систем вищої освіти мігрує 
до країн з вищим рівнем економічного розвитку 
[11], де вони отримують можливість реалізувати 
свій потенціал у кращих умовах, призводить до 
прямих макроекономічних втрат, оскільки інвес-
тиції в підготовку цих фахівців не конвертуються 
в національний економічний приріст. Масштаби 
цієї проблеми набувають загрозливих пропорцій 
для країн з перехідною економікою та економік, 
що розвиваються, де державні видатки на вищу 
освіту фактично субсидують формування люд-
ського капіталу для розвинутих країн, погли-
блюючи тим самим глобальну нерівність та кон-
сервуючи відсталість. Водночас, міжнародна 
освітня міграція має й певні позитивні аспекти, 
зокрема через механізми трансферу знань, 
коли частина мігрантів повертається, привно-
сячи нові компетенції, встановлені міжнародні 
зв’язки та інвестиційні можливості, або підтри-
мує зв’язки з батьківщиною через наукову коо-
перацію та грошові перекази. Проте ефективна 
реалізація цього потенціалу вимагає цілеспря-
мованих інституційних зусиль щодо створення 
привабливих умов для повернення висококва-
ліфікованих фахівців, формування механізмів 
залучення зарубіжних співвітчизників до розви-
тку національної економіки [9]. Макроекономічна 
політика в цій сфері має балансувати між визна-
нням права індивідів на вільний вибір місця реа-
лізації своїх здібностей та національними інтер-
есами щодо збереження інвестицій у людський 
капітал, що потребує складних інституційних 
рішень та міжнародної координації.

Агресивне проникнення цифрових техноло-
гій у сферу вищої освіти кардинально транс-
формує як форми організації освітнього про-
цесу, так і структуру необхідних інвестицій. 
Масові відкриті онлайн-курси, віртуальні лабо-
раторії, симуляційні середовища та інструменти 
штучного інтелекту створюють можливості для 
радикального розширення доступу до якісної 
освіти, подолання географічних та соціальних 
бар’єрів, персоналізації навчальних траєкторій 
та підвищення ефективності освітніх проце-
сів. Проте реалізація цього потенціалу вимагає 
масштабних початкових інвестицій у розбудову 
цифрової інфраструктури, розробку якісного 
контенту, перепідготовку викладачів та забез-
печення цифрової грамотності здобувачів 
освіти [7], що в умовах обмежених фінансо-
вих ресурсів створює додаткові напруження 
для національних освітніх систем. Водночас, 
цифровізація породжує нові форми нерівно-
сті між тими, хто має доступ до сучасних тех-
нологій та необхідні компетенції для їх ефек-
тивного використання, і тими, хто позбавлений 
таких можливостей, що може поглиблювати 
існуючі соціальні диспропорції та обмежувати 

інклюзивність формування людського капіталу. 
Макроекономічні наслідки цифрової трансфор-
мації освіти мають дуальну природу, з одного 
боку, створюються можливості для підвищення 
продуктивності освітнього сектору та скоро-
чення питомих витрат на підготовку фахівців, 
а з іншого, виникають ризики деперсоналізації 
освітнього процесу, послаблення критичного 
мислення та творчих здібностей, надмірної 
стандартизації компетенцій, що в довгостроко-
вій перспективі може обмежити інноваційний 
потенціал людського капіталу. Ефективне вико-
ристання цифрових технологій вимагає виваже-
ного підходу, що поєднує їхні переваги з збере-
женням фундаментальних цінностей класичної 
університетської освіти та розвитком унікаль-
них людських здібностей, які не можуть бути 
замінені алгоритмами. Інвестиції у вищу освіту 
формують складний багатоканальний механізм 
впливу на економічну динаміку [2], який охо-
плює взаємодію між продуктивністю праці, інно-
ваційною активністю, структурою зайнятості та 
соціальною мобільністю населення. На мікро-
рівні вони сприяють зростанню індивідуальної 
кваліфікації, розвитку когнітивних і креативних 
компетентностей, що безпосередньо підвищує 
продуктивність праці та стимулює технологічне 
оновлення підприємств. На мезорівні інвестиції 
у систему вищої освіти створюють умови для 
активізації інноваційного середовища, підви-
щення науково-дослідного потенціалу регіонів 
і посилення взаємодії між університетами, біз-
несом і державою.

На макроекономічному рівні ефекти освіт-
ніх інвестицій проявляються через формування 
довгострокових драйверів зростання, зокрема 
через підвищення конкурентоспроможності еко-
номіки, диверсифікацію структури ВВП, розвиток 
секторів із високою доданою вартістю та зрос-
тання інноваційного експорту. Механізм дії має 
кумулятивний характер кожне покоління випус-
кників, підготовлене у вдосконаленій освітній 
системі, збільшує частку інтелектуальної праці 
в економіці, що, у свою чергу, формує позитив-
ний зворотний зв’язок між рівнем освіти, тем-
пами зростання та соціальною стабільністю [7]. 
Важливим компонентом цього механізму є соці-
альна мобільність, адже доступ до якісної освіти 
за умови належного фінансування забезпечує 
можливість переходу індивідів між соціальними 
групами через підвищення кваліфікації, розвиток 
підприємницьких навичок і розширення доступу 
до високотехнологічних професій. У сукуп-
ності це сприяє підвищенню ефективності люд-
ського капіталу, зменшенню нерівності доходів 
і зміцненню соціально-економічної згуртованості 
суспільства.

Таким чином, інвестиції у вищу освіту є не 
лише джерелом фінансового забезпечення освіт-
нього процесу, а й стратегічним важелем еконо-
мічної трансформації, який визначає напрямок 
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структурних змін, рівень інноваційної активності 
та стійкість макроекономічної системи в умовах 
глобальної нестабільності.

Висновки. Інвестиції у вищу освіту є не про-
сто складовою державної соціальної політики, 
а визначальним чинником формування якісного 
людського капіталу, який забезпечує довгостро-
кову макроекономічну стійкість держави. У кон-
тексті зростання глобальних ризиків та загроз, 
саме освітні інвестиції набувають стратегічного 
змісту, оскільки формують інтелектуальну спро-
можність суспільства адаптуватися до динаміч-
них змін та продукувати інноваційні рішення. 
Інвестування у вищу освіту проявляються через 
низку взаємопов’язаних каналів, зокрема, під-
вищення продуктивності праці, зростання інно-
ваційного потенціалу, посилення соціальної 
мобільності, зниження структурного безробіття 
та розширення інституційних можливостей для 
інтеграції у глобальну економіку. Проте реалі-
зація цих ефектів істотно залежить від узгодже-
ності інституційних механізмів фінансування, 

якості освітніх програм і спроможності держави 
утримувати висококваліфіковані кадри в межах 
національної економіки.

Ключовою проблемою сучасних освітніх сис-
тем залишається структурна асиметрія у роз-
поділі ресурсів. Подолання таких дисбалансів 
потребує переходу від витратної до інвестиційної 
парадигми фінансування, у межах якої освіта роз-
глядається як інструмент генерування довгостро-
кових макроекономічних ефектів. Узагальнюючи 
результати, можна стверджувати, що ефектив-
ність інвестицій у вищу освіту визначатиметься 
не лише обсягами фінансування, а передусім 
якістю інституційної архітектури, яка забезпечує 
прозорість, результативність і синергію держав-
ного та приватного секторів. У перспективі саме 
розвиток партнерських моделей фінансування, 
цифрової освітньої інфраструктури та міжна-
родної кооперації має стати фундаментом нової 
інвестиційної політики, орієнтованої на форму-
вання людського капіталу як головного ресурсу 
економічного зростання у XXI столітті.
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