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є універсальними та можуть бути адаптовані іншими учасниками ринку для оптимізації витрат і збереження ка-
дрового потенціалу в умовах нестабільності. Результати роботи створюють підґрунтя для підвищення конкуренто-
спроможності українських ІТ-підприємств завдяки впровадженню адаптивних механізмів управління ресурсами.

Науковий керівник – д-р екон. наук, доцент Шталь Т. В.
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ВПЛИВ ІВЕНТ-АГЕНТСТВ  
НА ЕФЕКТИВНІСТЬ ВИСТАВКОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

УДК 658.845.2 Кінас І. О. 

 		  Канд. екон. наук, доцент кафедри креативного  
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 Верменик О. Є. 

 		  Здобувач вищої освіти  
другого (магістерського) рівня 2-го року навчання 

ННІ менеджменту і маркетингу ХНЕУ ім. С. Кузнеця

Анотація. У дослідженні проведено аналіз понять «ярмарок» і «виставка». Представлено учасників виставкового 
бізнесу. Сформульовано мету, цілі та завдання, пов’язані з організацією та проведенням виставок. Розглянуто вплив 
івент-агенцій у діяльності щодо участі у виставках і ярмарках.

Ключові слова: подія, івент, івент-менеджмент, виставка, ярмарок, захід, виставкова діяльність.

Annotation. The study analyzed the concepts of «fair» and «exhibition». Participants in the exhibition business were 
presented. The goal, objectives and tasks related to the organization and holding of exhibitions were formulated. The influence of 
event agencies in the activities of participation in exhibitions and fairs was considered.

Keywords: event, event management, exhibition, fair, event, exhibition activity.
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У сучасних умовах розвитку комунікаційного ринку виставкова діяльність стає важливим інструментом 
формування репутації, презентації нових продуктів, налагодження партнерських зв’язків та посилення конкурен-
тоспроможності організацій. Ефективність участі у виставках значною мірою залежить від професійного підходу 
до планування, організації та управління подією, що зумовлює зростання ролі івент-агенцій як спеціалізованих 
структур, відповідальних за комплексну реалізацію виставкових проєктів. Івент-агенції виконують функцію стра-
тегічного партнера, інтегруючи виставкову активність у ширший контекст маркетингової та комунікаційної по-
літики організації. Їхня діяльність охоплює стратегічне планування участі у виставці, аналіз цільової аудиторії, 
визначення ключових повідомлень і створення відповідної комунікаційної концепції. Такий підхід забезпечує 
узгодженість виставкового проєкту з цілями бренду та сприяє підвищенню ефективності комунікаційної взаємо-
дії з потенційними партнерами й клієнтами.

Івент-агенції відіграють важливу роль у виставковій діяльності, і їх внесок в організацію та успішний пере-
біг виставок і подій надзвичайно значущий. На рис. 1 наведено функції івент-агенції у виставковій діяльності.

Рис. 1. Вплив івент-агенції на виставкову діяльність організації

Важливою складовою роботи івент-агенцій є креативне концептування та розробка дизайну експозиції. Саме 
агенції забезпечують створення цілісних візуальних і просторових рішень, які відображають ціннісну пропозицію 
організації, забезпечують її впізнаваність і вирізняють серед конкурентів. Завдяки професійному дизайну стендів, 
інтерактивних зон, мультимедійних матеріалів і спеціальних ефектів івент-агенції формують у відвідувачів пози-
тивний емоційний досвід, що сприяє зміцненню бренду та підвищенню зацікавленості цільової аудиторії.

Організаційно-логістичний компонент також становить суттєву частину роботи івент-команд. Івент-аген-
ції забезпечують підготовку необхідної документації, координацію технічних підрядників, контроль монтажу 
й демонтажу експозиції, логістику експонатів і налагодження роботи технічних систем. Це знижує операційні 
ризики, мінімізує помилки та дає можливість організації зосередитися на змістовних аспектах участі у вистав-
ці. У день проведення заходу агенції здійснюють менеджмент на локації, забезпечуючи безперебійну роботу 
всіх елементів експозиції, підтримку персоналу та оперативне вирішення непередбачених ситуацій.

Окреме значення має комунікаційна підтримка виставкових активностей. Івент-агенції розробляють ін-
формаційні приводи, готують медіаматеріали, працюють із журналістами, партнерами та лідерами думок, 
що підвищує медіаохоплення проєкту та забезпечує його присутність у публічному просторі. Соціальні ме-
режі, відеопродакшен, фотозвіти та контент у режимі реального часу підсилюють ефект виставки та сприяють 
формуванню довготривалого інформаційного резонансу.

Після завершення виставки івент-агенції здійснюють аналіз ефективності участі, що включає оцінку кіль-
кості контактів, рівня залученості аудиторії, результатів комунікаційних активностей та індикаторів окупності 
інвестицій. Така аналітика дозволяє організації вдосконалювати стратегію участі у майбутніх виставкових поді-
ях і структуровано планувати розвиток бренду в комунікаційному просторі.

Таким чином, івент-агенції відіграють комплексну роль у виставковій діяльності організацій, забезпе-
чуючи її стратегічну узгодженість, креативну виразність, технічну бездоганність і комунікаційну результа-
тивність. Їхня діяльність сприяє підвищенню ефективності брендової взаємодії, формуванню позитивного 
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іміджу та зміцненню позицій організації на ринку, що підтверджує значення івент-індустрії як важливого еле-
мента сучасної маркетингової та репутаційної інфраструктури.

Література: 1. Виставкова Федерація України. URL: https://www.expo.org.ua/ua/. 2. Ткаченко Т. І., Дупляк Т. П. 
Виставковий бізнес : монографія. Київ : КНТЕУ, 2016. 244 с. 3. Божкова В. В., Чикалова А. С. Виставкова діяль-
ність як ефективний інструмент просування промислової продукції на нові ринки збуту. Маркетинг і менеджмент 
інновацій. 2015. № 3. С. 11–19. 4. Концепція розвитку виставково-ярмаркової діяльності : Постанова Кабінету 
Міністрів України від 22.08.2007 № 1065. Урядовий кур’єр. 2007. № 162. 5. AUMA. URL: http://www.auma.de.  
6. Немашкало К. Р., Томанек М. Основні підходи до класифікації заходів івент-менеджменту // Сучасні проблеми 
управління підприємствами: теорія та практика : матеріали Міжнар. наук.-практ. конф., 18–19 бер. 2019 р. Харків :  
ФОП Панов А. М., 2019. С. 240–242.
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ОЦІНЮВАННЯ ТА ПРОГНОЗУВАННЯ  
ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ  

ОБОРОТНИМИ АКТИВАМИ ПІДПРИЄМСТВА

УДК 658.15 Кічіков К. В. 

 		  Здобувач вищої освіти  
другого (магістерського) рівня 2-го року навчання 
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Анотація. У роботі проаналізовано динаміку оборотних активів підприємства та здійснено прогнозування їх 
ключових показників з використанням методів трендового моделювання та табличного прогнозування. Визначено на-
прями вдосконалення управління оборотними активами й окреслено перспективи подальших досліджень.

Ключові слова: оборотні активи, прогнозування, трендове моделювання, фінансовий аналіз, ефективність управління.

Annotation. The study analyzes the dynamics of a company’s current assets and forecasts key indicators using trend 
modeling and spreadsheet forecasting tools. The research identifies directions for improving current asset management and outlines 
areas for further investigation.

Keywords: current assets, forecasting, trend modeling, financial analysis, management efficiency.

Актуальність теми. Раціональне управління оборотними активами є критично важливим для забезпе-
чення ліквідності, платоспроможності та операційної ефективності підприємства. Нестабільність економічно-
го середовища зумовлює необхідність прогнозування ключових показників оборотних активів для підвищення 
обґрунтованості управлінських рішень і мінімізації ризиків діяльності підприємства.
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