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 Стаття присвячена дослідженню цифрової трансформації антикризового управління будівельною індустрією України в умовах 
повоєнного відновлення з акцентом на інтеграцію управлінських, інституційних і технологічних підходів. Актуальність зумовлена 
масштабними руйнуваннями інфраструктури, обмеженістю ресурсів та необхідністю прискореного відновлення в умовах високої 
невизначеності й кризових ризиків. Методологічну основу становлять системний, інституційний та соціотехнічний підходи, що дозво-
ляє розглядати будівельну галузь як багаторівневу систему взаємодії цифрових платформ, державних інституцій і ринкових суб’єктів. 
Цифрова трансформація інтерпретується як перехід від реактивного реагування до проактивного, ризик- та дано-орієнтованого 
управління. Проаналізовано ключові елементи цифрової архітектури відновлення, зокрема екосистему DREAM, систему Prozorro та BIM-
технології, а також їх інтеграцію в єдиний цифровий контур управління інфраструктурними проєктами. Окремо розглянуто концепцію 
Smart Governance як модель цифровізації державного управління на основі автоматизації, аналітики великих даних і зниження 
адміністративних бар’єрів. Встановлено, що цифрова трансформація перетворює антикризове управління на превентивно-адаптивну 
систему, яка забезпечує безперервний моніторинг, сценарне моделювання та оперативне коригування управлінських рішень. Синергія 
цифрових платформ і інституційних механізмів підвищує прозорість, керованість і довіру до процесів відбудови. Обґрунтовано, що 
перспективною моделлю є інтегрована цифрова екосистема, яка поєднує державні платформи, BIM-технології та ризик-орієнтовані 
інструменти управління, забезпечуючи стійкість будівельної індустрії та ефективне повоєнне відновлення.  
Ключові слова: антикризове управління, воєнний стан, цифровізація,  інноваційні технології, повоєнне відновлення, будівельна 
індустрія, ВІМ, цифрова трансформація. 
 
The article examines the digital transformation of crisis management in Ukraine’s construction industry in the context of post-war recovery, 
emphasizing the integration of managerial, institutional, and technological approaches. The relevance of the research is driven by large-scale 
infrastructure destruction, the need for accelerated economic recovery, and limited resources, which underscore the importance of effective 
management mechanisms in the construction sector amid high uncertainty and crisis risks. The study is based on a combination of systemic, 
institutional, and sociotechnical approaches, enabling consideration of the construction industry as a complex, multi-level system in which 
technological platforms, public institutions, and market actors interact. This methodological framework enabled the conceptualization of digital 
transformation in crisis management as a shift from reactive response models to proactive, risk-oriented, and data-driven management systems. 
The paper analyzes the key components of the digital architecture of post-war recovery, including the state ecosystem DREAM, the public 
procurement system Prozorro, and Building Information Modeling (BIM) technologies, and their integration into a unified digital framework for 
managing the life cycle of infrastructure projects. Special attention is given to the concept of Smart Governance as a model of public administration 
transformation, which implies the automation of managerial procedures, the use of big data analytics, and the minimization of administrative 
barriers. The study establishes that digital transformation changes the functional nature of crisis management, turning it into a preventive-
adaptive system capable of ensuring continuous monitoring, scenario modeling, and operational adjustment of managerial decisions. It is 
determined that a key role in improving management efficiency is played by the synergy of institutional platforms and digital technologies, which 
ensures transparency, controllability, and increased trust in recovery processes. It has been proven that the most promising model for digital 
transformation of crisis management in Ukraine is an integrated digital ecosystem that combines government platforms, BIM technologies, and 
risk-oriented management tools. Such a model lays the groundwork for increasing the resilience of the construction industry, ensuring efficient 
use of resources, and achieving sustainable post-war recovery based on transparency, adaptability, and institutional coherence. 
Keywords: crisis management, martial law, digitalization, innovative technologies, post-war recovery, construction industry, ВІМ, digital 
transformation. 

Вступ 

Сучаснии  етап розвитку національної  економіки Украї ни характеризується безпрецедентними викликами, 
зумовленими повномасштабною зброи ною агресією, що призвела до колосальних руи нувань житлового фонду, 
виробничих потужностеи  та критичної  інфраструктури. Будівельна галузь за таких умов постає як базис повоєнного 
відновлення держави, що має забезпечити фізичне та ціннісне відродження життєвого простору. 

Попри стратегічну значущість, вітчизнянии  інвестиціи но-будівельнии  сектор стикається із комплексом 
системних суперечностеи . Традиціи на модель функціонування галузі характеризується високою питомою вагою 
ручної  праці, фрагментарністю процесів, низьким ступенем стандартизації  та обмеженою прогнозованістю 
результатів. Існуюча інституціи на архітектура є застарілою та надмірно бюрократизованою, що у поєднанні зі 
складними дозвільними процедурами створює високі корупціи ні ризики та стримує динаміку галузевого розвитку. 

У контексті антикризового управління, украї нські будівельні підприємства опинилися на «роздоріжжі»: 
необхідність адаптації  до умов воєнного стану вимагає негаи ного переосмислення управлінської  парадигми. Цифрова 
трансформація перестає бути факультативним елементом конкурентної  стратегії  – вона перетворюється на фунда-
ментальнии  імператив забезпечення фінансової  стіи кості, безпеки та прозорості процесів відбудови. Використання 
потужності цифрових інструментів, таких як технології  інформаціи ного моделювання (BIM), аналітика великих даних 
(Big Data) та хмарні платформи управління (наприклад, екосистема DREAM), дозволяє створити нові умови формування 
цінності, скоротити витрати та виявити шляхи оптимізації  взаємодії  
всіх учасників будівництва. Проте процес цифровізації  в Украї ні 
супроводжується низкою бар'єрів.  В першу чергу, це технологічнии  
розрив. Про що свідчить нерівномірність цифрової  зрілості між 
великими компаніями та малим бізнесом, а також фрагментарність 
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впровадження інноваціи  (часто лише на етапі проєктування). По-друге, інституціи на неготовність, зокрема відсутність 
цілісної  державної  стратегії  цифрової  трансформації  саме в будівельніи  сфері та неврегульованість нормативної  бази 
щодо статусу цифрових моделеи . По-третє, ресурсні та кадрові обмеження, а саме висока вартість програмного 
забезпечення та гострии  дефіцит фахівців, які одночасно володіють інженерними та цифровими компетенціями. 

Сьогодні постає нагальна потреба у теоретичному обґрунтуванні та практичніи  реалізації  цифрової  
парадигми управління, яка б інтегрувала антикризові заходи з вимогами сталого розвитку. Необхідно розробити 
механізми переходу від ручного, реактивного втручання до автоматизованого, аналітично обґрунтованого 
регулювання на основі єдиної  цифрової  екосистеми. Такии  підхід дозволить забезпечити технологічнии  стрибок до 
рівня Construction 4.0, створивши інклюзивне, енергоефективне та стіи ке середовище для маи бутніх поколінь. 

Проблематика антикризового управління розвитком будівельної  галузі в умовах сучасних викликів, зокрема 
воєнного стану та повоєнного відновлення, є однією з ключових тем у сучасних наукових дослідженнях у сфері публіч-
ного управління та економіки. Особливої  актуальності набуває поєднання інструментів антикризового управління з 
можливостями цифрової  трансформації , що дає змогу підвищити ефективність функціонування будівельної  індустрії . 

У вітчизняніи  науковіи  літературі значна увага приділяється питанням цифровізації  галузі. Зокрема, колек-
тив авторів розглядає цифрову трансформацію як ключовии  чинник підвищення ефективності управління будівель-
ними процесами, наголошуючи на доцільності впровадження інформаціи ного моделювання, автоматизованих систем 
управління та аналітичних платформ [1]. У дослідженні І. Перегінця та Ю. Смірнова обґрунтовано ефективність 
використання технологіи  інформаціи ного моделювання (BIM) для підвищення прозорості, зниження витрат та 
оптимізації  строків реалізації  будівельних проєктів [2]. 

Аналіз сучасного стану цифровізації  будівельної  галузі Украї ни здіи снено у роботі Д. Бондаренка та 
К. Калашнікової , де визначено ключові проблеми розвитку, зокрема недостатніи  рівень інноваціи ної  активності, 
обмеженість фінансових ресурсів і недосконалість інституціи ного забезпечення [3]. Питання антикризового 
управління будівельними підприємствами розкрито у дослідженні А. Гижка та співавторів, які акцентують увагу на 
необхідності впровадження цифрових інструментів для оцінки ризиків і підтримки управлінських рішень [4]. 

У роботі Д. Дубініна досліджено бар’єри цифрової  трансформації  будівельних підприємств, серед яких 
ключовими є технологічна відсталість, дефіцит кваліфікованих кадрів та низькии  рівень цифрових компетенціи  [5]. 
Водночас з позиціи  публічного управління Р. Топазли підкреслює визначальну роль держави у формуванні 
сприятливого нормативно-правового середовища та розвитку державно-приватного партнерства як механізму 
модернізації  галузі [6]. 

Питання повоєнного відновлення будівельної  галузі розглянуто у роботі С. Бреуса та О. Балимова, де 
обґрунтовано необхідність використання цифрових платформ для забезпечення прозорості та ефективності 
відбудовчих процесів [7]. 

У зарубіжних дослідженнях цифрова трансформація будівельної  індустрії  розглядається в контексті 
концепції  Construction 4.0. Так, M. Bolte та R. van Wijk визначають цифрові технології  як ключовии  фактор підвищення 
продуктивності та зниження ризиків у будівництві [8]. A. Sawhney та співавтори обґрунтовують роль цифровізації  як 
основи інноваціи ного розвитку будівельної  галузі [9]. У дослідженні C. Chen та співавторів доведено, що використання 
цифрових технологіи  сприяє підвищенню ефективності управління будівельними проєктами та оптимізації  
ресурсного забезпечення [10]. У свою чергу, P. Teixeira та L. Amaral акцентують увагу на ролі цифрової  трансформації  
у забезпеченні сталого розвитку будівельної  галузі [11]. 

Формулювання цілей статті 

Головна мета статті полягає у теоретичному обґрунтуванні та концептуалізації  цифрової  трансформації  
антикризового управління будівельною індустрією Украї ни в умовах повоєнного відновлення, а також розробка 
науково-практичних положень щодо формування інтегрованої  цифрової  екосистеми управління, що поєднує 
державні платформи, технології  інформаціи ного моделювання та інструменти ризик-орієнтованого регулювання з 
метою забезпечення стіи кості, прозорості та ефективності відбудовчих процесів. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Цифрова трансформація будівельної  індустрії  Украї ни в умовах повоєнного відновлення формує принципово 
нову парадигму організації  управлінських, інституціи них і технологічних процесів у ціи  галузі. І ї  актуальність обумов-
лена одночасною дією низки системних чинників, серед яких ключовими є масштабні руи нування житлової , виробничої  
та критичної  інфраструктури, порушення логістичних і виробничих ланцюгів, а також необхідність швидкого 
відновлення економічного потенціалу держави в умовах обмежених ресурсів та високого рівня невизначеності [3; 6]. 

У таких умовах будівельна галузь виконує соціально-інституціи ну функцію, оскільки є базовим інструментом 
просторової  та інфраструктурної  реконструкції  краї ни [3]. Водночас традиціи ні моделі управління будівельними 
процесами демонструють недостатню ефективність у кризових умовах, що зумовлено ї хньою фрагментарністю, 
низьким рівнем цифрової  інтеграції , значною залежністю від ручних управлінських процедур, а також недостатньою 
прозорістю фінансово-економічних рішень. 

Додатковим обмежувальним фактором є інституціи на інерціи ність галузі, яка проявляється у складності 
дозвільних процедур, надмірніи  бюрократизації  управлінських процесів та високому рівні корупціи них ризиків. У 
сукупності це формує необхідність переходу до якісно нової  моделі управління, яка базується на цифрових 
технологіях, дано-орієнтованіи  аналітиці та інтегрованих інформаціи них системах [6]. 

У теоретичному вимірі зазначені трансформації  доцільно інтерпретувати як формування цифрової  моделі 
антикризового управління будівельною індустрією. Така модель ґрунтується на поєднанні системного підходу, якии  
розглядає галузь як складну багаторівневу систему взаємопов’язаних елементів, соціотехнічної  концепції , що 
акцентує взаємодію людини і технології , та інституціи ної  теорії , яка пояснює роль формальних правил і цифрових 
платформ у координації  економічної  діяльності. У межах цієї  теоретичної  рамки антикризове управління 
трансформується з реактивного механізму реагування на кризові явища у проактивну систему управління ризиками, 
що включає сценарне моделювання, безперервнии  моніторинг стану об’єктів, прогнозну аналітику та оперативну 
адаптацію управлінських рішень. Відповідно, цифровізація набуває статусу не допоміжного інструменту, а 
системоутворюючого чинника організації  сучасного будівельного процесу. 

Інституціи на реалізація цієї  моделі забезпечується через формування державної  цифрової  інфраструктури 
відновлення, яка інтегрує ключові платформи для управління даними, фінансами та проєктами. Центральне місце в 
ціи  архітектурі заи має екосистема DREAM, яка виконує функцію цифрового ядра управління процесами відбудови [7]. 
Вона забезпечує повнии  цикл управління інфраструктурними проєктами, починаючи від первинної  фіксації  руи ну-
вань, формування та пріоритизації  проєктних рішень, планування фінансування і завершуючи моніторингом реаліза-
ції  та оцінкою результатів. Паралельно система Prozorro виконує функцію забезпечення прозорості публічних закупі-
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вель, формуючи конкурентне середовище для розподілу державних і донорських ресурсів. І ї  інтеграція з DREAM ство-
рює єдинии  цифровии  контур управління, у якому фінансові, технічні та організаціи ні дані взаємно верифікуються, 
що дозволяє суттєво підвищити достовірність інформації  та знизити ризики неефективного використання ресурсів. 

Додатковим інституціи ним рівнем є концепція Smart Governance, яка передбачає трансформацію державного 
регулювання в напрямі автоматизованого, аналітично обґрунтованого управління. У межах цієї  моделі рішення щодо 
дозвільних процедур, нагляду та контролю формуються на основі аналізу великих масивів даних, ризик-орієнтованих 
алгоритмів та цифрових слідів діяльності учасників будівельного процесу. Це дозволяє переи ти від адміністративно-
бюрократичної  моделі управління до дано-орієнтованої  системи регулювання. 

Практичнии  рівень цифрової  трансформації  будівельної  індустрії  представлении  впровадженням технологіи  
інформаціи ного моделювання будівель (BIM), а також низки супутніх цифрових інструментів. BIM виступає 
інтеграціи ною платформою для управління життєвим циклом будівельного об’єкта, забезпечуючи координацію всіх 
учасників проєкту, автоматизацію проєктно-кошторисних розрахунків, оптимізацію використання матеріальних і 
фінансових ресурсів, а також підвищення точності проєктних рішень. 

Розширення функціональності BIM через 5D-моделювання дає змогу забезпечити прозорість витрат і 
підвищити контроль за формуванням кошторисної  вартості, що є особливо важливим у контексті державного 
фінансування та міжнародної  донорської  підтримки. Використання цифрових двіи ників, IoT-сенсорів, безпілотних 
технологіи  моніторингу та аналітики великих даних створює можливість оперативного управління будівельними 
процесами в режимі реального часу та підвищує точність управлінських рішень.  

Синергетична взаємодія інституціи ного та технологічного рівнів формує нову модель функціонування 
будівельної  галузі, яка характеризується високим рівнем прозорості, контрольованості та адаптивності. Це, у свою 
чергу, створює передумови для підвищення довіри з боку міжнародних фінансових інституціи  і донорів, що є 
критично важливим фактором у процесах повоєнного відновлення Украї ни. 

Водночас ефективність цифрової  трансформації  не є автоматично гарантованою, оскільки вона залежить від 
низки обмежувальних факторів. До них належать нерівномірність цифрової  зрілості учасників ринку, недостатніи  
рівень інституціи ної  готовності до впровадження цифрових рішень, дефіцит кваліфікованих кадрів із міждисциплі-
нарними компетенціями, а також відсутність повністю уніфікованої  нормативно-правової  бази, що регулює 
використання цифрових технологіи  у будівництві. 

Водночас така цифрова модель управління функціонує в середовищі підвищених ризиків – економічних, 
інституціи них, безпекових та організаціи них. Саме тому постає необхідність переходу від реактивного управління до 
проактивного, здатного передбачати, ідентифікувати та мінімізувати кризові відхилення ще на ранніх стадіях ї х 
виникнення [9; 11]. 

У цьому контексті логічним наступним етапом аналізу стає антикризове управління як системна функція 
цифрової  державної  інфраструктури, що забезпечує стіи кість будівельної  галузі, безперервність процесів відбудови 
та адаптивність управлінських рішень у середовищі невизначеності та динамічних загроз [11]. 

Антикризове управління в такіи  інтерпретації  виходить за межі традиціи ного реагування на вже наявні 
загрози та набуває ознак превентивно-адаптивної  системи, інтегрованої  в цифрову архітектуру державного 
управління. Й ого ключова функція полягає у мінімізації  наслідків кризових явищ, формуванні здатності системи до 
раннього виявлення ризиків, моделюванні сценарії в розвитку подіи  та оперативніи  перебудові управлінських рішень. 

У межах цифрової  інфраструктури відновлення антикризове управління набуває інструментального виміру 
через використання даних у режимі реального часу, аналітики великих даних та ризик-орієнтованих моделеи  
оцінювання. Інтеграція платформ DREAM і Prozorro створює єдине інформаціи не середовище, в якому фінансові, 
технічні та проєктні показники можуть бути оперативно зіставлені, що дозволяє виявляти критичні відхилення ще 
до ї х переходу в системні збої . Цікавою з наукової  точки зору є запропонована авторами С.В. Бреус та О.В. Балимов 
типологія цифрової  зрілості компаніи , де одним із критерії в оцінки є рівень інтеграції  підприємства з платформою 
DREAM. Вчені зазначають, що цифрові лідери будівельного ринку Украї ни вже мають потенціал для системної  
взаємодії  з цією екосистемою [7]. 

Важливим елементом антикризового підходу є також сценарне моделювання розвитку будівельних проєктів 
із урахуванням безпекових, економічних і логістичних ризиків. У цьому контексті цифрові моделі (зокрема BIM-
рішення) виступають інструментом проєктування та платформою прогнозування, що дозволяють оцінювати 
стіи кість об’єктів і управлінських рішень за різних умов невизначеності [10; 11]. 

З позиції  системного підходу антикризове управління в цифровіи  державніи  інфраструктурі відновлення 
слід розглядати як інтегративну функцію, що поєднує моніторинг, аналітику, планування та оперативне реагування 
в єдиному циклі управління. Така модель забезпечує перехід від фрагментованого реагування до безперервного 
управління ризиками, де кожне управлінське рішення є частиною загальної  стратегії  підвищення стіи кості галузі. 

Логіка системного підходу, що передбачає інтеграцію моніторингу, аналітики, планування та реагування в 
єдинии  управлінськии  цикл, фактично формує передумови для переосмислення суті антикризового управління. У 
цьому контексті воно виходить за межі інструментальної  функції  реагування та трансформується у цілісну модель 
забезпечення стіи кості галузі. Саме така еволюція підходів зумовлює необхідність концептуального розмежування 
наявних моделеи  управління. 

У сучасних умовах воєнної  та постконфліктної  трансформації  економіки доцільно розмежовувати два 
концептуальні підходи до антикризового управління підприємствами будівельної  індустрії : традиціи ну (класичну) 
та цифрову проактивну моделі [6; 11]. 

Традиціи на (класична) модель антикризового управління ґрунтується на реактивніи  логіці функціонування 
та передбачає реалізацію заходів, спрямованих на мінімізацію втрат, збереження ресурсів і забезпечення 
безперервності діяльності підприємства в умовах уже наявної  кризи. У межах цього підходу ключовими є інструменти 
оперативного реагування, оптимізація витрат, диверсифікація постачання, забезпечення безпеки персоналу та 
підтримка базових комунікаціи них зв’язків [6; 11]. Така модель є переважно ресурсно-орієнтованою, локалізованою 
на рівні окремого підприємства та обмеженою у можливостях довгострокового прогнозування.  

Натомість цифрова проактивна модель антикризового управління формує якісно нову логіку 
функціонування галузі, що базується на використанні цифрових технологіи , аналітики даних та інтегрованих 
інформаціи них систем. У межах цього підходу відбувається перехід від реактивного реагування на кризові явища до 
ї х прогнозування та попередження на основі сценарного моделювання, моніторингу в режимі реального часу та 
використання інструментів Big Data. Управління ресурсами трансформується з політики жорсткої  економії  на data-
driven оптимізацію, що забезпечує точнішии  розподіл фінансових, матеріальних і трудових ресурсів. Водночас 
відбувається перехід від локального управління до функціонування в межах інтегрованих цифрових екосистем, які 
об’єднують державні платформи, бізнес-структури та інфраструктурні проєкти в єдинии  інформаціи нии  контур. 
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Висновки та перспективи подальших розвідок 

Таким чином, еволюція антикризового управління в будівельніи  індустрії  відображає системнии  перехід: від 
реактивної  моделі реагування - до проактивної  системи прогнозування; від ресурсної  економії  - до аналітично 
обґрунтованої  data-driven оптимізації ; від фрагментованого локального управління - до інтегрованих цифрових 
екосистем управління. Також у результаті проведеного дослідження встановлено, що цифрова трансформація 
антикризового управління будівельною індустрією Украї ни є визначальним чинником ї ї  інституціи ної  модернізації  
та підвищення адаптивності в умовах повоєнного відновлення. Перехід до цифрово-орієнтованої  моделі управління 
зумовлении  системними обмеженнями традиціи ної  організації  будівельних процесів, які характеризуються 
фрагментарністю, низьким рівнем прозорості, надмірною бюрократизацією та високими корупціи ними ризиками. 

Встановлено, що ключовим інституціи ним механізмом реалізації  цифрової  трансформації  є державна цифро-
ва інфраструктура відновлення, ядром якої  є інтеграція екосистеми DREAM, системи публічних закупівель Prozorro та 
технологіи  BIM. І хня синергія забезпечує формування єдиного цифрового контуру управління життєвим циклом 
інфраструктурних проєктів, підвищуючи прозорість, контрольованість та відтворюваність управлінських рішень. 

Практичнии  рівень цифрової  трансформації  реалізується через використання BIM-технологіи , цифрових 
двіи ників, IoT-рішень та аналітики великих даних, що забезпечує підвищення точності проєктування, оптимізацію 
ресурсів та контроль витрат протягом усього життєвого циклу будівельних об’єктів. Це формує нову якість 
управління будівельними процесами, орієнтовану на дані, прогнозування та оперативну адаптацію. 

Узагальнено, що цифрова трансформація антикризового управління формує нову модель функціонування 
будівельної  індустрії  Украї ни, яка базується на принципах прозорості, інтегрованості, адаптивності та ризик-
орієнтованого управління. І ї  реалізація створює передумови для підвищення довіри міжнародних донорів, залучення 
інвестиціи  і забезпечення сталого повоєнного відновлення інфраструктури держави. 
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