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VY cyyacHuX yMOBax AMHaMiYHMX PMHKOBMX 3MiH i 111ppoBoi TpaHC-
¢dbopmalil KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTD MIAIPUEMCTBA CTA€ BM3HAYAABHUM
YUHH/KOM JOTO CTilIKOCTi, epeKTUBHOCTI Ta PO3BUTKY. AASI BUAABHUYMX
KOMIIaHiil YkpaiHu, siki PyHKLIOHYIOTb y CEpeAOBMUIL BUCOKOI KOHKYPEH-
Uil Ta 3MiHU YMTALBKUX YIIOAODAHD, MUTAHHS YIIPABAIHHSI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHICTIO HaOyBa€ CTPATErivHOTO 3HAUYEHHSI.

KOHKYpeHTOCIIPOMOXXHICTb MIATIPUEMCTBA PO3TASAAETHCA K JIOTO
3AQTHICTDb 3abe3nevyBaTy CTaOiABHUII MONMUT Ha IPOAYKLIIO 3aBASKU
ONTUMAABHOMY ITOEAHAHHIO SKOCTI, LjiHY, CepBiCy, IHHOBaLIITHOCTI Ta pe-
nyTauil. Haykosui baaauniok B. M., Bep6iscbka A. B., AyK’sanuyk O. M.,
Koszak K. b., bakaii P. B, Bypsiuenxo 0. M. Bu3Ha4aioTb yIIpaBAiHHS KOH-
KYPEHTOCIIPOMO>XKHICTIO SIK CUCTEMHMUII IMPOLIeC, 10 OXOIAIOE MOHITO-
PUHI PUHKY, aHaAi3 KOHKYPEHTIB, po3po0AeHHs Ta peaaisalito cTparerii
AudepeHjiawii 11 mosuiionyBaHHs [1-4].

Y BupaBHUUYIN cpepi 0cOOAMBe 3HAYEHHSI MAIOTh YMHHUKU €CTETUY-
HOI IpUBaOAMBOCTI, KPEATUBHOCTI, KYABTYPHOI LIIHHOCTi KOHTEHTY, a Ta-
KOXX 3AQTHICTD apanTyBaTuCs A0 L poBux ¢popMarTiB Ta iHTEPaKTUBHIX
TEXHOAOTIIL.

Y Mexax AOCAIAKEHHS BUKOPUCTAHO METOA IPO(DiAI0 KOHKYPEHTHIX
repeBar, sIKUil AO3BOASIE KIADKICHO OLIHUTU MO3ULII MIAIIPMEMCTBA BiA-
HOCHO OCHOBHUX KOHKYPEHTIB (maba. 1).

OuiHIOBaHHSI NTPOBEAEHO 33 KAIOUOBMMM KPUTEPISMU: SIKICTb ITPO-
AYKILii, aCOPTUMEHT, LiHOBa MOAITMKA, MapKeTMHIOBA aKTUBHICTb, iHHO-
BaL[ifHICTh, AUCTPUOYLIis], iMiAXK OpEHAY.
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Tabauus 1
MopiBHANbHA OLLIHKA KOHKYPEHTHUX XapaKTePUCTUK BUAABHUUMX KOMNaHI#
MokasHuk Bara KomnaHis «X»» | KoHKypeHT 1 | KoHKypeHT 2 | KoHKypeHT 3

AkicTb npoayKuii 0,25 4 4 5
AcopTmeHT 0,20 5 4 5 4
LliHoBa nonituka 0,15 5 4 3
QAJEAKETVIHF Ta 015 4 4 3 3
|[HHOBaUiHICTb 0,10 4 4 3 4
Imnctprbyuia 0,10
Imigx 6peHay 0,05 4 5 4

OuiHIOBaHHS 3AIMCHIOETBCS 32 CHUCTEMOIO BaroBux KoedillieHTiB

HOIO 1IKaAOI0 (Bip 1 A0 5), ae:

1 6aA — HM3bKUI piBEHb PO3BUTKY MTOKA3HMKA,

(0-1), o BipOOpaXKAIOTh BaKAUBICTb KOXKHOTO IMOKA3HUKA, Ta 32 OaAb-

5 6aaiB — HallBUIMIl piBEHb, SIKUI BIATIOBiAQ€ HAMKpAIMM TaAyse-

BYIM CTaHAAapTaM.

InTerpasbHa oLiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiAIIPUEMCTBA PO3-

paxoByeTbcsA 32 GOPMYAOIO:

I, = z:l:l(Bi x Bi);

Bi — Bara i-To MOKa3HMKa;

b, - 6aAbHA OLIIHKA MTOKA3HUKA;

71 — KiABKICTb ITOKa3HMKIB.

Ha ocHoBi TabA. 1 oTpumaHo Taki pesyabraTi:

Ik KOMITaHis «X» = 4,25;

I, Konkypenr 1 = 4,40;

I, Konkypenr 2 = 4,00;

I, Konkypenr 3 = 4,10.

84

Ae [ — iHTerpaAabHa OLiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI;

1)



Cexuin 1. Mpobaemu cTpateriyHoro ynpaBAiHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO Ha 0CHOBI iHHOBaL|iH

OrpumaHi pe3yAbTaTH CBiAYaTb, 1J0 KOMITaHisA «X» 3alIMae APYyry IHo-
31110 cepeA MPOBIAHMX YKPAIHCbKMX BUAAQBHULITB, IIOCTYIAIOUNCD ANIIIE
Aipepy raaysi KoHKypeHTy 1. KomnaHiss AeMOHCTpye mnepeBaru B acop-
THUMEHTI, L{iHOBi}/l THYYKOCTi Ta apanTauii Ao MbpPOBUX TEHAEHLIi, 1110
3abesneuye cTabiAbHe 3pOCTaHHS MOIUTY, BOAHOYAC iCHYIOTb 30HU AAS
BAOCKOHAAEHHSI pO3LIMPEHHsT Mepexi 30yTy, MABUILIEHHS iMiAXeBol
CKAAAOBOI Ta pO3BUTOK MDKHapOAHOI IPUCYTHOCTI.

AAst 3MilJHEHHSI pUHKOBUX MO3ULiI i pOPMYBaHHS AOBIOCTPOKOBUX
KOHKYPEHTHUX IlepeBar AOLIIABHO peaAi3yBaTy KOMIIAEKCHY IpOrpamy
YIpPaBAiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO, 1[0 MiCTUTb TaKi HAIIpsIMU:

IHHOBaLiMHI TEXHOAOTII ADYKY Ta AM3aliHY, aKL|eHT Ha BIIPOBaA>KeHHi
L1ppOBOro APyKy, BUKOpUCTaHHI AR-eAeMEeHTIB y AUTSYMX BUAQHHSIX,
IIBUAKOMY OHOBAEHHI AM3aliHy Ta MepCOHaAi3allii KOHTEHTY AO3BOASITh
CKOPOTUTU BUTPATH, MIABUIIUTU SKICTb NIPOAYKLII Ta CTBOPUTHU YHi-
KaABHMIT KOPUCTYBALbKMII AOCBiA. PO3BUTOK OHAQNH-IpOAaKiB i digital-
MapKeTUHI'Y, CTBOPeHHsI 0(iLilIHOr 0 iHTepHET-MarasHy, MOOIAbHOTO 3a-
CTOCYHKY, MIAKAIOUEHHS AO MapKeTIAeNCiB, po3BUTOK SMM-IIpOCyBaHHs
y TikTok, Instagram, Telegram. ®opMyBaHHs OHAQIH-CIIIABHOTU HaBKO-
AO OpeHAY MIABUINNTD AOSIABHICTD ayAUTOPIl Ta po3mupuTth reorpadio
IIPOAQXIB.

ITapTHepcTBO 3 yKpaiHCbKMMM aBTOpPaMM Ta iAIOCTpaTOpaMU, po3-
BUTOK aBTOPCBHKUX Cepill, IpOBeAeHH KOHKYPCIB PYKOIIMCIB i XyA0XKHIX
iael1, mATpUMKa AeOI0TIB MOAOAMX aBTOPIB — L€ CIIpUsATUME 30aradyeH-
HIO HalliOHAABHOTO KOHTEHTY Ta MIABUIIEHHIO KYABTYPHOI 3HA4YIOCTI
OpeHAy. YyacTb y MDKHaApOAHMX KHIDKKOBMX BUCTaBKax, Ipe3eHTallis
npoaykuii Ha boaoHcbkomy, @paHkdyprcbkomy, BapiiaBcbkomy sipmap-
KaX AO3BOAUTD 3MILJHUTHM peITyTallilo, BCTAHOBUTY HOBi MapTHepCTBa Ta
MABUIIUTY €KCIIOPTHUM NIOTEHLIiaA BUAABHULTBA.

KopmopaTtuBHa coljiaAbHa BiATIOBIAQABHICTD, BUAQHHST OAArOAITHUX
cepilt AASL AiTell-TiepeceAeHlIiB, MATPMMKA IporpaM UYMTaHHA, CIiBIIpaLs
3 BOAOHTepaMy, «green printing» Ta exoAoriuHi iHiliaTusu GopMy0TDh
COL[iaABHO-BIATIOBiAQABHUM iIMiAYK KOMIIAHII.

85



KoHKypEeHTOCNPOMOXHICTb Ta iHHOBALYi: NPOGAEMM HayKH Ta NPAKTHKH

ITpoBeaeHNMIT aHAAI3 CBIAUMTD, IO aHAAI30BaHA KOMIIaHisI «X» € KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYXXHMM BMAABHULTBOM, sIKE BIIEBHEHO 3aliMa€ MO3UILIiI0
cepep AipepiB YKpPaiHCbKOIO KHIVDKKOBOI'O PMHKY 3aBASKM THYYKOCTI,
iHHOBALITHOCTI Ta Opi€eHTalil Ha SKiCTb, KOMIIaHiA Ma€ BUCOKUI IIO-
TEHL[iaA AASI TIOAQABILIOTO PO3BUTKY. CHCTeMHe YIpaBAiHHS KOHKYpeH-
TOCIIPOMOXKHICTIO Ma€ 6a3yBaTKCs Ha MPUHLMIIAX iHTerpayil iHHOBALlii1,
uydpoBsisallii MapKeTUHI'Y, TapTHEPCTBA 3 aBTOPaMM Ta COL{iaAbHOI BiA-
MOBiAAQABHOCTI. Peaaisallisi 3alIpONIOHOBAHMX CTPATEriyHMX HAIIPSAMIB AO-
3BOAUTD 3MIiLIHUTY NO3MLil HA BHYTPIlITHbOMY PUHKY, IIABUIIUTY BIli3Ha-
BaHICTb OpEHAY Ta BUITU Ha MI>KHAPOAHUI PiBEHb AISIABHOCTI.

TakuMm 4MHOM, epeKTHUBHE YHPaBAIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
y BUAABHUYIN cdepi € He Aniire 3ac000M BIDKMBAHHS, a 1 IHCTPYMEHTOM
CTAAOTO PO3BUTKY, iHHOBALIIITHOTO IIPOPUBY Ta GOPMYBaHHS TO3UTUBHO-
ro KYABTYPHOTO iMiAXYy YKpaiHM y CBITI.

Airepartypa

1. baapuniok B. M. CucTema ynpaBAiHHS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO MiATIPK-
emMmcTBa. Ekonomika ma cycnirvcmso. 2022. Bur. 42.

DOIL: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-42-35

2. Bep6iBcbka A. B. TeopeTuuti 3acapyt ynpaBAiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMO>KHiC-
TIO MIATIPMEMCTBA B KOHTEKCTi CUCTEMHOTO MiAX0AY. Exonomiunuii npocmip. 2023.
Ne 187.C.78-83.

DOIL: https://doi.org/10.32782/2224-6282/187-13

3. Ayk'sinuyk O. M. Cucrema ynpaBAiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MIATIPU-
€MCTBa: HAYKOBI IMAXOAM Ta NMPaKTU4Hi BUKAUKYU. Haykosuii sichux Odecbkoeo Ha-
UIOHAAbHO20 eKOHOMI4HO020 YHiBepcumemy. 2024. Ne 3—4. C. 110-116.

DO https://doi.org/10.32680/2409-9260-2024-3-4-316-317-110-116

4. Kosak K. B., bakai1 P. B, bypstuenxo 0. M. YnpaBAiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HICTIO MAIIPMEMCTBA SIK OCHOBA CTAAOTO PO3BUTKY. EKOHOMiMHULL BicHUK AoHbacy.
2025. Ne 2 (80).

DOIL: https://doi.org/10.12958/1817-3772-2025-2(80)-99-104

DN
N

86



