KOMIUIEKCHOI ~CTpaterii, CHpSIMOBAaHOI Ha KapJUHAJIbHY 3MIHY TIE€OMOJITHYHOTO Ta
Tr€0EKOHOMIYHOI'O CTAaTyCy HAIlOi JepKaBU Ha CBITOBIM apeHl. 3aKOHOMIPHICTh Cy4aCHOTO
IJ100aJIbHOTO CBITY IOJISITa€ B TOMY, 1110 JI€pKaBa, sika 3HaXOJIUTh y co01 BHYTPILIHI pecypcu
Ta CIIPOMOXKHICTh BUCTYIATHU HE JIUIIE PEIUIIEHTOM, a i JOHOPOM, TOOTO Oe3mocepeaHbo
1HBECTYBaTH y BIJIHOBJICHHS Ta CTajuil PO3BUTOK IHINUX KpaiH, HEMHHYYE Ta LIJIKOM
aBTOMATHYHO KOJIOCAJIBHO MIJCUJIIOE€ BJIACHY IMOJITHYHY Bary, aBTOPUTET 1 3HAUYUMICTh Y
KJIFOYOBHX MIKHAPOJIHUX THCTUTYIISAX.

Skmo po3rnsmaTté  1ed mporec Kpidb MNpU3MY  JIOBFOCTPOKOBOI — CTpaTErivyHOl
MEepPCHEeKTHBU, TO TMOAIOHa TpaHcdopmallis BIJKPUBAE TMepel HaMH Oe3NpeleeHTHI
MOXJIMBOCTI. Lle 03Havae CyTTeBe MOCUIIEHHS ITHCTUTYLIHHOTO MPEACTAaBHULTBA YKpaiHU Y
BIJTMBOBHX OpraHizailisx, Hacammepes y I'pymni CeiToBoro 6anky. Hamia gepskaBa orpumae
peanbHUN BaXiIb JJI TOTO, MO0 OUTBII aKTUBHO, 1HIIIATUBHO Ta pe3yJbTaTUBHO BILUIUBATH
Ha Tmporecu (GOpMyBaHHSA TIJ100ATPHUX MAKPOSKOHOMIUYHHMX TOJNITHK, a TaKOoX Opatu
0e3mocepeIHI0 y4acTh Y CKIJIQJHOMY Ipolleci BU3HAYEHHS, HAMMCAHHS Ta 3aTBEPKEHHS
HOBUX IIO0QIBHUX TIPABUIL

3peiToro, HeOOX1JHO YITKO YCBIIOMITIOBATH F'OJIOBHHM HACIIOK 111€1 €BOJIIOII: KpaiHa,
sKa 3aBASKHA YCIIITHAM CTPYKTYPHUM 3MiHaM IIOCTYIIOBO TIepecTae OYTH BHUKIIOYHO
MMacUBHUM 00’ €KTOM, III0 TIOCTIMHO MOTpedye MiKHAPOIHOT MaKpo(diHAHCOBOI JOMOMOTH, 1
HATOMICTh CTa€ CHJIbHUM, CAMOJOCTAaTHIM Ta MOBHOMPABHUM CYO’€KTOM 1 CTEHKXOJIIEPOM
r100anpHO1 (PIHAHCOBOI CUCTEMHU, OTPUMYE abCOIIOTHO HOBI mpedepenIli. Bona 3100yBae
SKICHO 1HIIIWW, HE3PIBHSIHHO BUIIUK PIBEHB CIIPABKHHOTO EKOHOMIUYHOTO CYBEPEHITETY, III0,
y CBOIO 4epry, CTa€ HaJIMHUM Ta HEMOPYIIHMM (YHAAMEHTOM Jisi PO3UIUPEHHS il
JUIUIOMAaTUYHOTO BIUIMBY Ta €()EKTUBHOIO 3aXUCTY HALlIOHAIIBHUX 1HTEPECIB HA HAHBUILIIOMY
MDKHapOJHOMY PiBHI.
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CTPATEI'TYHI BEKTOPH PO3BUTKY TA EBOJIIOLIA BI3BHEC-MOJIEJIEM IT-
CEKTOPY YKPATHU B YMOBAX I''TIOBAJIbHUX BUKJIMKIB TA IIM®POBOI
TPAHC®OPMAIII
Hexmsap H. A., k.e.n., ooyenm
Xapxiecvkuti Hayionanbhui ekoHomiunul yHigepcumem imeni Cemena Kyszneys

AHoTaunis. J{ocnipkeHo eBoIoNio Oi3HeC-MoeNeil Ta CTpaTeriuii BEKTOpU PO3BUTKY

IT-cexTopy Ykpainu B yMOBax BOEHHOI Ta n(poBoi TpaHchopmallii; 00rpyHTOBAHO Mepexin
B1J1 ayTCOPCUHTOBOI MOJIEJ IO CTBOPECHHS IHTEJICKTYaJIbHUX MPOIYKTIB 13 BUCOKOIO JI0IAHOIO
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BapTICTIO Ta BIPOBAKEHHS THYYKOTO CTpaTeryBaHHS SK IHCTPYMEHTIB 3a0e3medyeHHs
100aTbHOT KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Ta €EKOHOMIYHOT CTIMKOCTI1 IEPIKABH.

Kurouosi cioBa: crparerii [T-ramy3i, 6i13Hec-Moa€eb, UpPOBi3aLlis.

Abstract. The evolution of business models and strategic vectors for the development
of Ukraine’s IT sector in the context of military and digital transformation have been
examined; the transition from an outsourcing model to the creation of intellectual products
with high added value and the implementation of flexible strategic planning as tools for
ensuring the state’s global competitiveness and economic stability have been substantiated.

Keywords: IT sector strategies, business model, digitalisation.

IloctanoBka mnpodaemu. EBomromiss OizHec-Mozeneid B YKpaiHi JIEMOHCTpPYE
MOCIIITOBHE CXOJIKEHHS BiJl pOJIi BUKOHABIISI OKPEMUX 3aBAaHb JI0 MMO3UIII TOBHOMPABHOTO
napTHepa Ta TBOpUS INIOOAJbHUX 1HHOBAIlIM, NPO IIO CBIAYaTh (pIHAHCOBI MOKA3HUKH 32
octanHi poku. [Ipore, po3BuTok ramysi IT Bce mie BinOyBaeThCs XaOTUYHO, HE3BAXKAIOYN HA
Jep>KaBHY TMIATPUMKY TIPIOPUTETHUX CEKTOPIB Ta CTBOpPeHHS LU(pPOBOi MpaBOBOi
iH(pacTpyKTypu. B ymMmoBax cyyacHUX I'eONOJIITUYHUX BUKIIMKIB IJIAHYBaHHS B1I0YBa€THCS
Ha ONepaliifHOMy piBHI Ta PiBHI OKPEMHUX CTpaTerii, TOAl K MOTPIOHO OIL[IHUTH MOTEHIIial
Ta MEePCIEeKTUBHI HAMPSIMU PO3BUTKY BITUM3HSAHUX [T-kommaniii mpuHaiiMHi Ha 5-10 pokiB
Hamepex — camMe TakuM YMHOM  MOXHAa  3aKJIACTH  JIOCATHEHHS  IMOKa3HHKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha TI100aIbHOMY PUHKY, /1€ BAKOPHCTAHHS CTPATETil «TOHUTBA 32
JTAEepOM» € IS OUTBIIOCTI MaJIUX Ta CePEIHIX MITMPUEMCTB 0€3MePCIEKTUBHOIO.

AKTyallbHicTh. YKpaiHa, HE3BaXKar0UM Ha CKJIAJHI KPU30BI yMOBH, MPOJOBKYE
MOKpaI[yBaTH MIKHAPOJHI PEUTHUHTH, SKI OLIHIOIOTH JIJIOBE CEPEAOBUIIEC B 1HHOBAILIMHUX
rany3sx. Tak, kpaina 46-te micie y cBiTi 3a peiitunrom Global Startup Ecosystem Index
2024. BapricTh yKpaiHCBKOI TexHOJIOT14HOI ekocuctemu 3 2020 p. 3pocia BTpHHI,
nepeumiuBmin 25 mupna pon. CIIA. Takox VYkpaina Bxoauth no Tom-10 kpaiH 3a
MOXO/’)KEHHSAM 3aCHOBHUKIB KOMMaH1i-«eauHoporiB» (3okpema Grammarly, GitLab, Bitfury,
Creatio). [IpiopuTeTHIM HanpsiMOM cTaB ceKTOp o0opoHHUX TexHojorii (MilTech), Ha sxuit
y 2024 p. mpunaino 25% ycix iHBECTHIIIMHMX yroja. AKTUBHO po3BuBacTbcs AgroTech,
cupsiMmoBanuii Ha BrpoBamkeHHs I, agpoHiB Ta poOOTOTEXHIKM MJisg TiABUILCHHS
MPOJYKTUBHOCTI CIIBCHKOI'O TOCHOJApPCTBA Ta PO3MIHYBAaHHS TepUTOpii. BaxxmuBy poib
BiJlirpae cnerianbHuii mpaBoBuil pexxkum [lis.City, 110 CTBOPIOE CHPUATINBI YMOBU ISt
dbyHKIioHyBaHHs cTapraniB Ta R&D-nentpiB. 3a manumu [1], mpoTaroMm OCTaHHBOTO
JECATHIITTS CIIOCTEPIraeThCs CyTTEBE 3pocTaHHs 3HauymocTi ranyseit IT ta IKT (mo gacto
OTOTOXKHIOKOTHCS) /ISl HAI[IOHAJIbHOT eKOHOMIKHU. fKkmio Ha mouyaTky 2010-x pokiB wactka [T
y BBII cranosuia 0,5-1%, To y 2022 p. meii mokaznuk 3pic 10 4,5%. ¥V 2023-2024 pp., micis
BIJIHOBJICHHSI arpapHoro exkcrnopty, yactka IT-cexTopy cralinizyBanacs Ha piBHi 3,5-3,7%
BBII. 3a oOcsaramu excnopty IT-iHaycTpis cTama Opyror 3a BEIMUYMHOK EKCIIOPTHOIO
raimys3io YKkpainu, 3ade3neuyroun 37-42% excnopty nocayr ta 11-13% cykynHoro ekcnopTy
TOBapiB 1 mocayr. JluHaMika JOXOMIB BiJf €KCIOPTY MOCIYT BiqoOpa’ka€ BIUIMB 30BHIIIHIX
yuHHMKIB: 7,3 Mipa poia. CILIA y 2022 p. (pekopanuii noka3zHuk), 6,7 mapa 'y 2023 p. ta 6,45
Mipa poia. 'y 2024 p.

[Nany3p miopiuno 3abesneuye Omm3pko 20 mupza rpu (0,5 mupa 710i1.) HOJATKOBHX
TJIaTeXI1B 10 AepkaBHOro OrokeTy. [Ipotsarom 2024 p. vaaiiiuio 1,14 mupa nonapis, 1o Ha
32,98% mnepesuitye nokazuuku 2023 p. Y nepmomy miBpiuyi 2025 p. oOcsAT moJaTKOBUX
HaaxomkeHb ckias 0,70 mupa gon. [2]. Mynsturutikatop Bumycky y 2025 p. oIiHIOBaBCs y
3,75, ToOto koxkHa rpuBHS nponykuii IT-cekropy cTBoproe B cepenHbomy 3,75 TrpuBHI
3arajabHOi €eKOHOMIYHOI aKTUBHOCTI B KpaiHi. Cektopu 3 Bucokoro IT-inteHcuBHicTio (High-
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IT) mponemoncTpyBanu 3poctanHst Ha piBHI +19,9%, Toal sk MeHII 1UGPOBI30BaHI rany3i
3pocnu nuuie Ha 4,7%. Ilanekc pozsutky IKT (ICT Development Index) y 2025 p. nocsr 82,5
NyHKTY; YKpaiHa nocina 46-te micue y cBiTi 3a IHaekcom mepexeBoi rotoBHocTi (The
Network Readiness Index) i 30-te mictie y citi B E-Government Development Index (2024),
ctaBmy Jigepom CximHoi €Bpomm, Ta BuOOpoja 1-mme Micie y CBITI 3a MOKa3HUKOM E-
Participation [3]. B MDKHapogHuX mporpaMax Takoro piBHA YKpaiHa BHUCTYyHA€ SK
MOBHOIIIHHMKM TIapTHEpP, MPOMOHYIOYH TEXHOJOTIYHO 3aBepIICHI PpIIlIeHHs, aalToBaHi
BiJIpasy IIiJl MiCIIeBE CEPEIOBHIIE, HABITh SAKIIO MOAIOHY 1/Ie10 BXKE OYJ10 3alpOBaKEHO.

B Vkpaini ¢pynkuionye Big 2 100 go 2 300 IT-kommnaHiii, OKpeMO BUIISETHCS CETMEHT
CTapTamiB, YUCEIbHICTh AKUX CTAaHOBUTH MpuOn3Ho 2 600 ogunuib. Cepen 50 HaHOUIBIINX
KOMITaH1# TepeBakaroTh cepBicHi (25), mpoaykrosi (19), ribpumni (5) Ta onHa craddinrona
KOMITaHisl. 3arajbHa YUCEIbHICTh (haxiBINB y rangysi oliHeThCsa B Mexkax 302 000-346 000
oci6. Kpim Toro, 3apeecTpoBaHo moHaj 275 TUCAY aKTUBHUX 1HIUBIAYaTbHUX IM1ANPUEMIIIB
(®OIT) 3a IT-KBE Jamu. YV 50 HaliG11pIIMX KOMITaHISIX CTAaHOM Ha ciueHb 2025 p. mpairoBaio
O0ymm3bpKo 79,6 THCAY criemiamicTiB [1].

Crpareriuni Bektopu Ha 2026 pik BKa3ylOTh Ha IOCTYIIOBE BIAHOBJIEHHS 1HBECTUIIHOT
aKTUBHOCTI Ta TUIaHIB I[0J0 HaiiMy. 3Ha4YHA YacCTHUHA KOMIIAHIM IUIaHy€ PO3IIMPIOBATH
KOMaH/IH, 110 MOX€E CBITYUTH PO MOYATOK HOBOTO IUKIY PUHKOBOI ekcrmaHcii. Bomnodac
MPUPOIHA TUTMHHICTH KaJIpiB Ta O0€3MEKOBl PU3UKU 3aJTUIIAIOTHCS KIOYOBUMH YMHHUKAMU,
110 BIUIMBAIOTh HAa BHYTPIIIHIO TpaHcopmanito kommnadiid [4]. TakuMm 4MHOM, MOTPIOHO
BH3HAYUTH JII€B1 CTpaTeridyHi Mojeii, sAKi O JO3BOMMIM YKPaiHCHKUM pPO3pOOHHKAM
yTPUMYBATUCS Ha 3alHATHX IMO3MINAX Ta MacmTaOyBaTH MiSUIBHICTH, Y TOMY YHCII Ha
BHYTPILLIHBOMY PUHKY.

AHai3 ocTaHHiX aocjailkeHb i myOuaikamii. TpagumidiHi QyHKIIOHATBHI MOJETI
ynpasminas B IT, va nymxy P. Aerycruna, I. JlemkiB, Ta B. bynnska [5-6], cTatoTe aeaami
MEHII JI€BUMH, IO 3YMOBJIIOE MTOTPEOY B MEPEXo/ii JI0 MPOIECHO-OPIEHTOBAHOTO MIIX0Y,
AKUI 3a0e3neuye mnepeBary CTPaTeriyHUX IMPIOPUTETIB HAJ ONEpPaTUBHUMH, MOKpAILYyeE
B3aEMOJIII0 MDK MiApO3aiiamMu Ta Ja03Bojsie iHTerpyBatu cuctemy KPI (ximrodoBux
MOKa3HUKIB edexTuBHOCTI). OcoONMBY yBary BapTO NPUIUIUTH CTBOpeHHIO BiacHux IT-
MPOAYKTIB 3aMiCTh BHUKIIOUHO ayTCOPCHHTOBOI MOJIENI, IO MiJABUIILYE IOJAaHy BapTICTh Ta
IHBECTULIIHY MNPUBAONMBICTh Tamy3i, a A 3alHATUX (axiBIIB — 3HAYHO 3MEHIIYy€
TICUXOJIOTIYHE HAaBaHTA)XCHHsI BiJ] TOCTIMHOTO OYIKYBaHHS 3BUIBHEHHS, IO MAacOBO
BinOyBaeThes y high-tech ramyssax kpain-nigepis.

O. B. T'ybaps [7] nocmimkye crtpateriuny ponb IT-ayrcopcunry B cucrtemi
HAI[IOHAJILHOT €KOHOMIKH Y KpaiHu Kpi3b MPU3MY riodaiizaniiHux nporeciB. DyHaaMeHTOM
ycnixy ykpaincbkoro IT-puHKY € TallaHOBUTHH JIOACHKUE Kamitan. Jljis momansIioro
MPOLBITAHHS HEOOXITHO cdopmyBaTH sKiCHY cucteMy IT-0CBiTH, OCKUIBKM MOJOI1
CHeIlaliCTU 3[aTHI TeHepyBaTH OPUTIHAJIbHI 1HHOBAIIHI pilmieHHS. TakoX MU MOXKEMO
CTIOCTEpIraTu MYJIbTHUILUIIKATUBHUN €(QeKT, KOJIM oAuH (axiBenb y cdepi mporpaMyBaHHS
CTIpUsi€ CTBOPEHHIO BiJI ABOX IO YOTHPHOX JI0JAATKOBUX POOOUHX MICIb y CYMIKHUX TaTy3sX.

3 HuM mnoromkyetbcs A. O. BaniH [8] mNpomoHyHYM KOMIUIEKCHUM aHami3
CTpATEeTiYHOTO BIUIMBY IHHOBAld Ha YMpPAaBIiHHS JIOJACBKHUMU pecypcaMu SIK KIFOYOBOTO
YUHHHUKA 3a0€3IeUeHHs )KUTTE3HATHOCT] BITUM3HAHNUX IT-KoMmaH1i. BaxkIuBuUM elreMeHTOM
cyyacHoi kaapoBoi momiTuku B IT € mepexin 10 THy4YKHUX MOJeNei 3ailHATOCTI, 30Kpema
BIPOBa/KEHHsI KOHIenIi «elastic staffing» (rHydkoro mraTy, KOJW MiJ KOKEH HPOEKT
CTBOPIOETBCS CBOSI KOMaHJ/la) Ta aKTUBHE BUKOPHCTAHHS Tir-KOHTPAKTIiB, IO BIAMOBizIa€e
rio0anbHUM TPEHAaM PO3BUTKY (piiaHC-eKOHOMIKU. AJie TOTpiOHO MiHIMI3YBaTH HEOIIKU
¢bpinaHcy K AJs MpaliBHUKIB, Tak 1 A7 poOOTOJABLIB 1 Aep’KaBU 3arajioM, po3poOuBIIN
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KOMIUIEKC ~ OpraHi3alliiHO-TIpaBOBUX  3aXOJiB,  sKI  3axWIIaTUMyTh  TpaBa 1
BCTAHOBIIIOBATUMYTh 000B’SI3KHU JJ1s1 000X CTOPIH.

JI. II. Kynupko ta JI. C. IlleBuenko [9] oOrpyHTOBYIOTH CTpaTeriuHe 3HAYEHHS
TEXHOJIOTIYHOTO CETMEHTA SIK KIJIF0UOBOTO JipaiiBepa eKOHOMIYHOI MOJIEpHi3allii Aep>aBu B
yMOBax poO3ropTaHHs ueTBepToi mpommucioBoi peBomornii (Iamyctpii 4.0). HeoOximHO
3MIACHUTH MEHTAJIBHUM NEepexiJ] y PO3YMIHHI CYTHOCTI €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS: BIJ
Opi€HTaIlll Ha TPUPOJHI PECypcH Ta HHU3bKOTEXHOJOTIYHHUN EKCIOpPT 10 pPo30yaoBU
IHHOBAIIIITHO OPiI€EHTOBAHOI €KOHOMIKHM BigKkpuToro Tumy. Po3sutok IT-chepu 3ymoBieHwmit
HasBHICTIO crneuu(iuHuX opraHizauiiHux ¢opM, 30kpema IT-kmacrepiB, ycmimiHe
(GyHKIIOHYBAaHHS AKUX 3QJIC)KUTH BIJl CHUIBHOTO BIUINBY  E€HJOTCHHMX
(BUCOKOKBaTI(hIKOBAHUM JIFOJICBKUI KaImiTall) Ta €K30T€HHUX (CIPUSTIMBUN 1HBECTUIIIMHUN
KJIIMaT, TOMUT Hepe3uAeHTIB) pakTopiB. ToMy BKpail BaXKJIHBOIO € CHHEPTIS MK O13HECOM,
BJIQJIOI0 Ta HAYKOBO-JIOCIIITHUMH YCTAaHOBaMH.

M. O. KyxeneB [10] obrpyHTOBYe ponb IT-ramysi sik cTpaTeridyHoOro KaramizaTopa
MOJICpHi3allii KJIACHYHMX BHUPOOHHMITB Ta (YyHAAMEHTY JUIS IOBOEHHOTO BITHOBIICHHS
HaI[lOHAJIbHOT E€KOHOMIKM W BIMCHKOBO-IIPOMMCIOBOTO KOMILIEKCY, ajke 1H(QOopMaliiiHi
TEXHOJIOT1i BH3HA4YalOTh HOBI BEKTOPH  COIIAIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, IO
XapaKTepU3YIOThCS HAPOIICHHSIM 1HBECTHUIIIN Y pO3pOOKHU, (POpMYBaHHSIM PUHKIB IITYYHOTO
IHTEJIEKTY Ta 1HTEpHET-eKOHOMIKH. JIroJIChKU KamiTan y miii cdepi HaOyBae puc MpsSMOi
3aJIe’KHOCTI BiJl BOJOJIHHSA NMPOTPAaMHUMH HPOAYKTAMH Ta HaBHYKaMH OOPOOKM BEITMKHX
MAaCHBIB JIaHUX.

T. II. Mopsax ta O. A. Jlicik [11] BGawatots ponb IT-cektopy sik dyHIaMeHTY
€KOHOMIYHO1 CTIMKOCTI YKpaiHuW Ta HaJIIHHOTO JpKeperia HArOBHEHHS OroKeTy. ABTOpHU
HaroJoLYyITh HA HEOOXITHOCTI 3MIHU MAapagurMy PO3BUTKY BiA ekcnopTy «IT-cupoBuHN»
(ayTcOpcHHTY) 0 CTBOPEHHS 1HTEJIEKTyaIbHO MICTKUX TponaykTiB. Hampsmu MilTech Tta
Defence Tech oueBHIHO CTaHYTh KIIOYOBUMU JIpaiiBepamMu 3pOCTAHHS Y HAMOIMKYI POKH.
Haii6inpmnii moteHian Boayaerbes y MaciiTabyBaHH1 BITYU3HAHUX MPOTYKTOBUX KOMITAH1N
(ma mpuknani Genesis, SKELAR) Ta po3Butky R&D 1ieHnTpis.

T. Menbauk Ta €. 3aBropoans [12] HaBOAATH Taki KIIOYOBI MepeBarn YKpaiHU B
3a0e3neyeHH1 MUGPOBOT EKOCUCTEMHU (MU BBaXA€EMO, 1€ OMOCEPEAKOBAHO BU3HAYAE HAITY
KpaiHy sk cBiToBUl Openay cepu IT): BUHATKOBUI JItOICHKUI KamiTall — ChOTO/IH1, Ha KaJlb,
el TOKa3HUK MOCTPaXKJaB HAMOUIbINE y 3B’A3KYy 3 Mirpalli€ro, ajie KUTbKICTh TaKOX
TpaHchopMyBaiacs y SKicTb — Ti ¢axiBIll, K1 JHIIAIKCS, TPALIOBAIN y HEBU3HAYECHUX
yMOBax 1 YaCTHMHA 3 HUX — B 1HHOBALlIMHUX BIMCHKOBUX CEKTOpaXx, BUPILIYIOUM 3a/1adi, sKi
Oynu mocTaBJEHI BIEpIIE Yy CBITI; BapTicHA e€(eKTUBHICTh — YKpaiHa 30epirac aOCOIOTHY
nepeBary 3a MOKa3HMKaMU HU3bKOi BapTOCTI HIMPOKOCMYToBOro IHTepHeTy (4-Te micue y
CBITI) Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOTO pIBHS OIUIaTH TMparli, M0 JI03BOJSE 3axiJHUM
3aMOBHHMKaM CKOpPOUYYBaTH BUTpATH Ha pO3poOKY B ceperHboMy Ha 22-25%; iHHOBalliiiHa
exocuctemMa — Ha moudatky 2022 p. y HasBHOCTI Oyno 87 HayKOBO-JOCHITHHX IEHTPIiB
MibKHapogHUX Kopropaiiii (Samsung, Dell, Oracle Tomo), 22 IT-kmactepiB Ta ycminrHun
JOCB1T KoMmmaHii-«eauHoporiB» (Grammarly, GitLab). Cporomni yacTiHa MIDKHapOJIHHUX
1HBECTOPIB MM 3 YKPaiHCHKOIO PHHKY, aji€ € BHCOKHUU IOTEHIaJd MOBEPHEHHS MiCIs
craburmizamii pUHKY TO 3aBepIIEHHIO 30poiftHOi arpecii. BaxiauBuM iHCTpyMEHTOM
CTUMYJIFOBaHHS Tally31 € Mmojaiblina mudpoBizarlis Aep>KaBHUX MOCITYT.

H. A. MamontoBa Tta M. O. Tarapun [13] HaronoumywoTbh, MmO (QOpMyBaHHS
CHPUATINBOTO (iCKATHHOTO KIIMATy Ta CUCTEMHA JIep)KaBHA MIATPUMKA Yepe3 IHCTPYMEHTH
His.CiTi € HeoOXiIHMMHU yMOBaMH JJsl 3aTy4eHHS IHBECTHIIill, pO3BUTKY CTapTaiiB Ta
3a0e3neueHHs €(EeKTUBHOIO IMICISIBOEHHOTO BIJHOBIIEHHSA eKOHOMiKM Ykpainu. [omo
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MOJIeTIl MpaneBiIamTyBants, nepesaxkne Bukopuctanus OOII (87% cneunianictiB y 2022 p.
Ta [ojajplIe AMHaMiuHe 3pocTaHHs KuibkocTi IT-OOIT y 3axiqHUX Ta LEHTPaIbHUX PET10HAX
Kpainu) 0yJI0 3yMOBJIEHO THYYKICTIO Ta MOMIPHUM MOJIaTKOBUM HABAHTaKEHHSIM CITPOIICHOL
CHUCTEMHU. AJle BUKOPHUCTOBYBATH i1 MOTPIOHO 00EpeKHO, BAXKIMBO BHOPATH BCl MOMJIHMBI
Bapiantu KBEJI, sixi Mmoske 3a1icHIOBaTH mianpueMctBo abo ®OII, 3a3amerisb.

[TutanHsM onmogaTKyBaHHSI MPUCBAUCHE JeTanbHe AociipkeHHs B. M. HallkoBChKOro
ta J[. O. TumkiB [14], sKi TOBOPSITH MPO HArajabHICTh CTBOPEHHS IMOJATKOBOTO MPOCTOPY K
CTPATEeTIYHOI0 1HCTPYMEHTY 3a0e3MeueHHs CYCHIIbHOI Bijjgadi Big po3BUTKY IT-cekropy
VYkpainu. [li1 nuuM TEpMIHOM pO3yMIETHCS LJIICHA cHUCcTeMa (ICKAJIbHUX 1HCTPYMEHTIB Ta
YMOB, IO TapaHTYIOTh MPO30PICTh, IHBECTUIINHY NPUBAOIUBICT Ta CTaOLIBHICTD
onojatkyBaHHsl cy0’ekTiB IT-mismbHOCTI. EeKTHBHICTh TAaKOTO MPOCTOPY BHU3HAYAETHCS
MPUHIIAIIAMH (PiCKaIbHOI HEUTPATBLHOCTI, aJMIHICTPATUBHOI MTPOCTOTH Ta aAaNTUBHOCTI 10
JUHAMIYHHUX 3MIH PUHKY.

B. 1. Mimenko [15] npononye mudepeHmioBaHUN MiAXiag A0 POo3yMiHHS HUPPOBOL
iH(pacTpyKTypH, K1acudpikyrouu i Ha TEXHIKO-TeXHOJOT1uHY (TenekoMyHikaiii, 5G, [oT) ta
MIPOrpaMHO-CEPBICHY (CHUCTEMHM 1eHTU(IKAIlli, XMapHI TEXHOJIOT1I, HU(POBI MIATHOPMHU).
Haronomyerbest, mo iXHS CHHEprisi € KpUTHYHOIO Uil €()EeKTUBHOrO (hyHKIIOHYBaHHS
uppoBoi exoHOMiKK. CTpaTeriyHUM MPIOPUTETOM Ma€ CTAaTH Mepexili A0 YeTBEepTOl
npoMuciaoBoi peposromii — Industry 4.0, mo 06a3yeThbcs Ha BHKOPHCTAHHI INTYYHOI'O
1HTENeKTy, Kidepdizuunux cucreMm, Big Data Ta aBTOHOMHUX pOOOTH30BAHUX KOMILIEKCIB,
[0 JO3BOJINTH TEPETBOPUTU «AHAJIOTOBI» ramy3i (MamumHOOyAyBaHHS, (apMaleBTHKY,
arpoCceKTOp) y BUCOKOTEXHOJIOTI4HI cerMeHTH. KpUTHYHUM eleMeHTOM € 3a0e3leueHHs
BHUCOKOTO piBHS K10epOe3neKkH, 1110 0a3yeThCsl Ha apXiTEKTYypl «HYJIbOBOI TOBIpU» (zero trust).

A. Xanenko ta M. XaHeHko [16] LIJTKOM CITYIIHO BBa)KarOTh, 1110 KOKHA KpaiHa CBITY
3aIfikaBJIicHa B CTBOPCHHI JUIS MOTEHI[IMHUX 1HBECTOPIB KpalllkX YMOB, siKi O 3a0e3medrin
BKJIQJICHHS BJIACHHUX KOINTIB 3 MaKCHMAaJbHOI PEHTAOCIbHICTIO, IIBUIKHMH TEPMiHAMH
OKYNHOCTI 1 MIHIMaJIbHUMHM pHU3UKaMHu. I[HBecTopu dYacTo OOUparOTh HE OKpeme
MIMPUEMCTBO, a Tally3b, Ka 0 MaKCHMaJIbHO 33JI0BOJIbHsJIA X BUMOTH. OJHIEI0 3 TaKUX
rany3eii B YkpaiHi moxe cratu cektop IT. Ilompu mno3uTuBHY AMHAMIKY, TOTPIOHO
BUOKPEMUTH KPUTHYHI Mepeukoan: aedinuT kBaiidikoBaHUX KaapiB (PUHOK NOTpedye
3Ha4YHO Ounbiie (QaxiBiiB, HDK BUIMYCKAIOTh 3aKJIaaud BHUIIOI OCBITH), HEIOCKOHAJICThH
M0/IATKOBOT'O 3aKOHO/1aBCTBA (y TIOPIBHAHHI 3 OUTBII JOSIIbHUMUA YMOBAaMH B 1HIIUX KpaiHax),
mpoOJieMH 13 3aXHCTOM I1HTENIEKTYyaJbHOI BIIACHOCTI (HE B OCTAHHIO 4YEpry — BHCOKa, y
MOPIBHSIHHI 13 3aXMCTOM Ha BHYTPIIIHbOMY YKpPaiHCHKOMY pPHMHKY, BAapTICTh OTPUMAaHHS
MIPaBOOXOPOHHOTO JOKYMEHTY Ul poOOTH Ha MI>KHAPOJHUX PUHKAX, A0 TOTO K HE 3aBX]U
MiIpUeEMElb MOKE BraJiaT, 3 fKoi KpaiHu Tpadik Ha Horo pecypci Oyne HaOITbIINM 1
BIJIMOBIJHO /10 SKOTO reorpadiuHoOro periony NnpuB’si3yBaTucs Npu O(QOpPMIIEHHI TOPTOBOT
MapKu 4u JileH3ii), Ta pu3uKku Oe3neku Oi3HECY B yMOBaxX BiMHHM. 3 1HIIOI CTOpPOHH,
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh YKPAiHCHKOTO TEXHOJIOTIYHOTO CETMEHTa Ha CBITOBOMY PHUHKY
00yMOBJIEHa BHCOKOIO SIKICTIO JIFOJCHKOTO KalliTaly NMpH BiJIHOCHO HHU3BKMX BUTpATax Ha
OIyiaTy Tpaii, HHU3BKAM TIOPOTOM BXOMYy [UIS 3acCHYBaHHS KOMIIaHIH Ta BHCOKOIO
PEHTA0ENbHICTIO IHBECTHILIIMHUX MTPOEKTIB.

Pesyabtatn pocaimkennsi. CyyacHuil cran IT-cexkropy YkpaiHu Ta NUTaHHA HOTO
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI B IHHOBAI[IMHMX  Taly3sX  BHU3HAYAIOTHCA  CKIIQJHUM
MeperIeTIHHAM BOEHHUX BUKIIUKIB, IH(poBOi TpaHchopMallii Ta HEOOX1IHOCTI epexoy A0
HOBITHIX Mojienel ynpasiinus. [Ipore, sk 3a3Ha4al0Th yCi HayKOBI, MyOmiKaIii SKux O0ymno
poaHali3oBaHO, YKpaiHChKuil IT-cekTop 3anumaeTbcs CTpaTeTiYHUM —MPIOPUTETOM
E€KOHOMIKH, aJpKe MpoJaki MPOAYKIl y HOro Mexax CTBOPIOIOTH 3HauHy yacTky BBII Ta
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3a0€3MeYyI0Th KUTTEIIIIbHICTh KJIIOUOBUX €KOHOMIYHMX MPOIIECiB. B ocTaHHI poKM ramys3b
31ITKHYJIACs 3 HU3KOK KPUTHUUHUX (PaKTOPIB:

perioHanbHa TpaHcopMallid — BiiiHa KapJUHAIbHO 3MIHMJIA reorpadito po3TallyBaHHs
IT-mianpuemctB. Sxmo g0 2022 p. neHTpoMm ramysi 6yB Xapkis, To y 2025 p. 1r0 poJib
dakTuyHO mepeliHsB JIpBIB, Kyau mepeMicTWiavcs oO(]icH 1HO3eMHHX MpPEICTaBHHUIITB,
KOMITaHIHM 3 1HO3EMHHMM KaITiTaJJOM Ta TUCSIYl CICIIaIICTIB;

MIrpaliiHi TPOIECH — MacoBe IMEPEeMIIICHHs] HACEeJICHHS CTUMYIIOBAJIO PO3BHUTOK
iHQpacTpyKTyps B 3axiJHHX pErioHax Ta MEHIIUX OOJIACHUX IleHTpaX. BogHouac
MOBEPHEHHSI IHHOBALIMHUX KJIACTEPIB HA CX1J] MiCJId BINHU CTaHE HE JIMILE EKOHOMIUYHUM, a U
CKJIaJIHUM COLIIaJIbHUM 3aBJAaHHSM Yepe3 pyHHYBaHHS I1JIOBHUX 3B’SI3KiB;

piBEHb HEBHU3HAUEHOCTI — rally3b (YHKIIOHYE B YMOBAX 3POCTAaHHS 3arpo3, KpU30BHUX
SBUIIl Ta 3arOCTPEHHs KOHKYpEHIIli, II0 BUMarae BiJl KOMIIAHIA MIBUIKOI ajamnTaiii Ta
MoJIepHIi3allii.

KonkypeHToCIIpoMOXKHICTh YKpaiHu B IHHOBaLIMHUX cepax 3aiueXuTh BiJl 3AaTHOCTI
70 CTpaTeryBaHHs, SKe€, Ha JAYMKY aBTOpa, € HE MPOCTO YNPABIiHHSAM y MEXax OJHOTO
00paHOTO CEeKTOpa HAIIOHAIBHOTO TOCMOAPCTBA, a «CTPATETIYHUM MUCIECHHSIM» B YMOBax
i HeNMHIMHUX YMHHUKIB. EBomroriss Oi3Hec-moneneit y BiTuusHsHoMmy [T-cextopi
BijloOpaxkae CTpiMKY TpaHC(hOpMAIIito rany3i BiJi BAKOHAHHS MIPOCTUX TEXHIYHUX 3aBJIaHb 0
CTBOPEHHSI CKJIAJJHUX IHTENEKTyaJIbHUX IMPOJYKTIB 13 BHUCOKOI J0JIaHOI0 BapTicTio. Ha
OCHOBI [ 16] MOKHA BUOKPEMUTH TaKl KJIIOYOB1 €TaNy Ta IXHI XapaKTEPUCTUKHU:

1. TpaguniiiHuii ayTCOPCUHT, 3 SKOTO PO3IMOYaIOCs CTAaHOBJICHHS ramysi. Ha 1mpomy
eTari iH03eMH1 3aMOBHUKH JIEJIETYBAIHN YKPATHCHKUM MiPSAHUKAM MEPEBAKHO HEKPUTUYHI
013Hec-PyHKIIIT Ta MPOIIECH, K1 HE MOTPEOyBaTN TTTHOOKUX TEXHIYHUX 3HAHb.

2. Ilepexin mo mozeni «IT-cepBicy» Ta iHHOBaIiTHOT pO3pOOKH. [HO3EMHI TEXHOIOT1UH1
KOpIopailii, yCBiJOMHUBIIN MOTYKHUM 1HTCICKTyIbHUN TOTEHITIAT YKPaiHCHKUX (haxiBIIiB,
MoYajy JOBIPATH M HE JUIIe OKpeMi QYyHKIi, a i po3pOOKY 1HHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIH 13
KOMIUIEKCHUMU PilICHHSIMH.

3. Crazist cepBICHOTO KOHCAJITHUHTY. AKIIEHT 3MICTUBCS Ha 1HIWBIIYaTbHHUM ITIIX1J Ta
KOMIUIEKCHE BHpIllIEHHs O13Hec-3aBJaHb KiieHTa. L[ Moaens 3yMoBuMIa CyTTe€BE 3pOCTAaHHS
MOMUTY HA HETEXHIYHUX CIELIaTICTIB: MPOJYKTOBUX MEHEIKepiB, Ol3HEC-aHaJITHKIB,
MapKeTOJIOTIB, IOPUCTIB Ta (axiBUiB 3 YIPaBIIHHS MEPCOHAJIOM. YKpPAaiHChKI KOMMaHil
3100yJIH CIIPOMOKHICTh CAMOCTIHHO PO3pOOIIATH, IPOCYBATH Ta peanizoByBatu [T-npoaykTu
Ha TJI00aTbHOMY PHHKY.

4. Po3ropTraHHs HayKOBO-JOCJIIIHUX LEHTpiB. [IparHeHHs yKpaiHCBKMX pO3pOOHUKIB
6e3mocepeIHhO BIUIMBATH Ha CTPATETYHUIA PO3BUTOK MPOAYKTIB CIIPHSIIO BIIKPUTTIO MEPEXKi
R&D-odiciB. Ykpaina crana npuBabIMBUM MalIaHYUKOM TSI HAYKOBO-AOCTITHUX [IEHTPIB
CBITOBHMX TriranTiB, Takux sk Google, Samsung, Siemens, Huawei Ta OaraThbox IHIIHX
KOpIoparrii.

5. BopoBamkennst moxpeni PDS (Product Development Systems). Ilepenbauae
CTBOPEHHS MPOTPAMHOTO MPOIYKTY «IiA KiIou». BiH 0XOIUIIO€ MOBHHUM >KUTTEBHHM LIHKII
pO3poOKHU — BiJl CTBOPEHHS 1/1€1 Ta MPOBEACHHS MTHMOMHHOTO O13HEeC-aHami3y A0 (iHaIbHOT
peasizariii Ta moJanbiIol TEXHIYHOT M ITPUMKH.

6. PO3BUTOK TpPOAYKTOBOI Ta  CTapTam-eKOCHCTEeMH. PO3BHUBAa€THCS  CEIMEHT
MPOAYKTOBUX KOMIAHI Ta cTapTamiB, f[Ki JEMOHCTPYIOTh HAJBHCOKY I1HBECTHUIIHHY
npuBabIMBICTh. YCHilIHI KeicH, sik-oT Grammarly (onnaliH-muiatrgopma Ui mepekiiajiB
TEKCTY Ha OCHOBI INTYyYyHOTO IHTeNeKTy) abo Petcube (BUpPOOHUIITBO i1HHOBAIITHUX
raJuKeTiB), MIATBEPKYIOTh 3AATHICTh YKpaiHChKOTO IT-cekTopy cTBOpIOBaTH YHiKajibHi
1HTEJIeKTyaIbH1 aKTUBHU, III0 MAaCIITA0YIOThCS HA BECh CBIT.
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[udpogsizaiis, 63 nmepediIbIICHHS, € HA ChOT'0/IHI MUTAaHHSAM BHKUBAHHS, aJKe dyepes
BOEHHI Jii B YKpaiHl BUBEIEHO 3 KOPUCTYBAHHS SK YHUCIIEHHI 3€MEJbHI pECypcH, Tak 1
UMBUIBHI TPOMHUCTOBI 00’€kTH. OOCATM TOTOBUX [JI0 EKCHOPTY TOBapiB Ta IMOCIHYT,
BUPOOHUIITBO SIKUX CHJIBHO MPUB’si3aHe J0 reorpadiuHoi KOMIOHEHTH, 3MEHIIUIOCS, KPIM
TOTO, CKOPOTHUBCS iXHIH aCOPTUMEHT Ta TOJEKYIU SKICTh Ha KOPUCTh IIBHJKOCTI
3a0e3neyeHHs i1 BHYTPIIIHIX CIIOKKBayiB. BrpoBa/keHHs 1HHOBAIlIN Ta aBTOMAaTHU3allis
Oi3HEC-TIPOIECIB CTalOTh B TaKMX YMOBaxX HaJI3BHUYalHO AaKTyaJbHUM IHUTaHHSAM.
[udposizaliis Moke TEePEKPECTUTH CTapi KOHKYPEHTHI TepeBaru, aje 0e3 mepeadadeHHs
TpPaeKTOpli PO3BUTKY TEXHOJIOTIA KOMIAHIi PU3UKYIOTh BTPATUTH €BPONEUCHKUN PUHOK Yy
MaiiOyTHbOMyY. [I0OBO€HHE BITHOBIIEHHSI Ma€e 0a3yBaTHCS HA MPUHIHUIAX THYYKOCTI (CTHIIIO
agile), TMHAMIYHOTO TUTAHYBaHHS «3HU3Y BrOpY», 110 A03BOJIsI€ TPOMaJiaM Ta MiANPUEMCTBAM
MBUAKO Ta 0€3 3alilBUX BHUTpPAT MPHUCTOCOBYBATHCS J0 HEMUHYYHMX 3MIH y 30BHIIIHHOMY
CEPEIOBHIIIL.

3rigno 3 anamituuauM 3BiToM MIT Technology Review Insights, cydacHa ingyctpis
PO3POOKK TPOTrpaMHOro 3a0e3neueHHs nepedyBae Ha MOpo3i TPETHOro (PyHIaMEHTAIBHOTO
3CYBY, 3YMOBJICHOTO BIIPOBA/KEHHSM areHTHOro ImTy4dHoro iHTenekty (Agentic Al). Lsa
TpaHcopMallid CIilye 32 €enoxXxaMu BIAKpUTOro koay ta metonosoriii DevOps 1 Agile,
MPOIIOHYIOYH MTPUHITUIIOBO HOBY MapagurMy aBromarusaiiii. OCHOBHI TeH/IEHIIii, BUCBITIICHI
y IOCTIIKEHH1, OXOIUTIOIOTh TaKi aCIIeKTH:

1. EBomronist  Big  1HTEJEKTyaJdbHUX  ACHUCTEHTIB /10 aBTOHOMHHX  arcHTIB.
CriocrepiraeTbCs KOHIENITYaJIbHWM TEpexill B BHUKOpPUCTaHHSA Al-TOMIYHUKIB, IO
BUKOHYIOTh JUCKPETHI 3aBJaHHS 3a JOMOMOTOI0 TEKCTOBUX 3aluTiB (IIPOMIITIB), A0
areHTHOTO 1HXXUHIpUHTY. Ha BiAMIHY BiJ aCHUCTEHTIB, areHTH MIIIOTh SIK CaMOKEpOBaHI
CYTHOCTI, 3/1aTHI JI0 apryMeHTallli, IUIaHyBaHHS T4 aBTOHOMHOTI'O YIIPaBIiHHS CKJIaJHUMU
nporpaMHuMH TipoekTamu. lle 3HameHye 3MiHY (OKYCy 3 «IPOMIT-IHKHHIPUHTY» Ha
IHKUHIPUHT KOHTEKCTY Ta IIJICTTOKIIaJaHHS.

2. TotanpbHa aBTOMaTH3aIlisl XKUTTEBOro UKy po3podku (SDLC). CrpareriyHoro
METOI0 OIIBIIOCTI OpraHi3aiiii € iMIJieMeHTaIlis BOY/OByBaHHSI areHTiB JJIsi HACKPI3HOTO
VIPaBIIiHHS KUTTEBUM LIUKIIOM NMPOAYKTY. [IpoTarom HacTymHUX ABOX pOKiB 72% OMMUTaHUX
KOMITaH1¥ IJIaHYIOTh JOCSITTH CTafli, Koiu Al-areHTH MOBHICTIO KEPYBAaTUMYTh PO3POOKOIO
OutbmocTi abo BCIX MpPOrpaMHUX MPOAYKTIB. O4YiKyeTbCs, IO HAHOUIBIIMN TPHUPICT
edeKTUBHOCTI OyJe MOCATHYTO y cdepax KOJyBaHHS, TECTYBaHHS, JOKYMEHTYBaHHS Ta
apXITEKTYpPHOTO JAU3aiHy.

3. HoBa Mozens MacmtabyBaHHS MPOAYKTUBHOCTI — 3MIHIOETHCSI €KOHOMIYHA JIOT1Ka
rajiys3i: MpOAYKTHBHICTh OUIbIIIE HE KOPEJIOE JIHIWHO 3 KUIBKICTIO mepcoHany. Haromicth
BOHA 3aJIC)KUTh BiJ YITKOCTI BHU3HAYEHHS IMPOJYKTOBOTO OaueHHs, SKOCTI 1HXKEHEPHOTO
KOHTEKCTY Ta e(eKkTuBHICTIO iHTerpallii Al-arentiB. O4ikyeTbesl, 110 MBUAKICTh BUBEICHHS
MPOAYKTIB HA PUHOK (time-t0-market) 3pocTe B cepenabomy Ha 37%.

4. PeapxiTektypa mnpodeciiiHuX poJei. YCKIagHIOIThECA BUMOTH 10 (haxiBIiB:
MPIOPUTET 3MIIYETHCS BiJl HABUYOK MPOTpaMyBaHHs 70 «Al-HATUBHUX» KOMITIETEHTHOCTEH.
3’SIBASAIOTHCS HOB1 POJIl, SK-OT «iHXeHep iHTenekTy» (intelligence engineer) — omeparop
areHTiB, BIIMOBIAATBHUI 3a iXHIO KOHQITYpalliio, KOHTeKCTyai3alito Ta Harsl. [lisibpHicTh
IHKeHepiB-oJe nenani Oinblne TsDKITUME 10 cepu MOmIyKy ined, KpeaTHBHOCTI,
BHU3HAYCHHS BUMOT Ta CTPATETiYHOTO MPUHHSTTS PillleHb.

5. bap’epu Ta BuKIMKM BrpoBajkeHHA. [lonpu BHCOKI OuiKyBaHHs, mpoiec Audysii
areHTHOro Al cTUKaeThCs 3 HU3KOK KPUTUYHUX MEPEIIKO/:

1HTerpawis Ta BUTPaTU — CKJIAJHICTh MOETHAHHS arcHTIB 3 ICHYIOUMMHU CHCTEMaMH Ta
BHCOKa BapTICTh OOYHCIIIOBAIIBHUX PECYPCIB;
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HAJIWHICTh Ta YOPaBIiHHA — TPOOJEMHU 3 MPO30OPICTIO, AyAUTOM Ta PU3HUKAMH
«ramouuHaiii» Al, 1o oco0I1MBO KPUTUYHO 1Jis1 (PIHAHCOBOTO Ta OE3MEKOBOTO CEKTOPIB;

YIOPaBIIIHHA 3MIHAMU — HEOOXIJHICTh (PyHIaMEHTAIBHOIO MEPEOCMUCIIEHH pOOOYHX
MIPOIIECIB Ta CIIPOTHB 3MiHAM yCEPEIUHI 1TH)KCHEPHUX KOMaH/I.

VY MOBroCTpOKOBIH MEPCHEKTUB] areHTHUHM 1HXXUHIPUHT PO3MBIIAETHCS HE K 3aMiHA
JIOJIUHU, & SIK TIOCWJICHHS JIIOJICBKUX 3A10HOCTEeM Ta Kap’€pHUX amOiliid 3a J0MOMOTIOI0
ABTOHOMHHUX CHCTEM, IO JI03BOJUTH KOMAaHJaM 30Cepe/KyBaTHCS Ha I1HHOBAIisIX Ta
CTBOPEHHI TNIMOWHHOI IIHHOCTI JIJIs1 KOpUCTYBaviB [17].

JUig 1HHOBaLIMHOrO PpO3BUTKY THUX oOnacted VYKpaiHM, sKI NOTpeOyBaTUMYTh
B1IHOBJICHHSI, TPOTOHYETHCA MIAX11 cMapT-crHenianizalii, SKuii BpaxoBy€e KOHKPETHI YMOBH
KOXHO1 afMiHICTpaTUBHOI oauHuULll. OHAK MEePErnoOHO0 3AIUIIAETHCS ICTOPUYHA CXUITBHICTD
710 IIEHTPAII30BaHOTO YIIPABJIIHHA 1, IK HE TMBHO, KJIACTepU3allisl Ta TSXKIHHS JI0 CTBOPEHHS
IT-xabiB (3a mnpukiagom CunikoHoBoi nonuHH). Tak yu iHakmie, HaledeKTUBHIIIE
MpamroBaTUME OJUH-ABA, MAaKCUMyM A0 II'sTH KpynHuX IT-1leHTpiB y pi3HUX perioHax,
30CEPeKYI0UH JIEBOBY YACTKY KaIliTalbHUX, JIIOJACHKUX Ta iHOPACTPYKTYPHHUX PECypciB, a
Bca pemra oOjacteil Oyne peani3oByBaTH Xi0a IO CTPATETiIO0 «HA3OTAHSHHS JiIepay.
VIMOBipHO, TYT 3 iHIIaATHBOIO NMOBMHHA BHCTYIHTH JEPXKaBa, CIIOHCYPYIOUH PETiOHH, fKi
MaloTh JOCTAaTHBO 1HTEIEKTYaJbHOTO KamiTally, o0 movyatu poOOTy Majioro KiacTepy, aje
SIK1 € HEMTPUBAOJIUBUMH 3 TOUYKH 30pY TeorpadigHOro po3TanryBaHHs s OLTbIIOCTI (paxiBIliB
— 1 fKl, HAWUTOJIOBHIIIE, HE 3MOXYTh HIBUAKO BIJIHOBUTU MPOMHCIOBE BUPOOHHUITBO YU
CIJIbCBKE TOCIIOZApCTBO, QDK€ HAa PO3BUTOK IIMX Tally3ed MOTPIOHI 3HA4YHI MaTepiaiabHI
pecypcu 1 (pi3uyHa MPUCYTHICTh HA POOOYOMY MICII, TOI K IMiAMPHUEMCTBO 3 BUPOOHHUIITBA
9u 00CIIYyroBYyBaHHS LU(PPOBOTO MPOAYKTY, 3aPEECTPOBAHE Yy PETiOHI, MOXKE 3/1HCHIOBATH
CBOIO JISUTBHICTh Ha 1HINIA TepuTopli. EdekTuBHHUM Moke cTaTH KIACMYHUUA MIIXiA 13
MiHIMi3amii MOJaTKIB YW IHIIMX IMUIBT Y pa3l 0OCIyroByBaHHS TaKUMH IiAIPHEMCTBAMH
mepeayciM MiCIIEeBHX 3aMOBHHKIB..

BucnoBku. OTxe, MailOyTHE YKpaiHCHKUX 1HHOBALIMHUX Tally3ed JIEKUTh y TUIONIUHI
JerieHTpai3allii iHHOBaIlill, THYYKOTO CTpaTeryBaHHs Ta TTMO0KOI ¢ poBi3allii BHYTPIIIHIX
VIPaBIIIHCHKUX MEXaHI3MiB (SIKi B TOMY YHCIII MIBUITYBaTUMYTh nonut Ha [T-mocmyrn), mo
J03BOJIUTh MIHIMI3yBaTH BIUIMB BOEHHUX PHU3MKIB Ta 3MILHUTU MO3ULII HA TI00aIbHOMY
PUHKY — PO3POOHUKH MATHMYTh aJIbTEPHATHBY MPOTECTYBATH CBi MPOAYKT CIOYATKY HA
BHYTPIIIHbOMY PUHKY, a HE MPAIFOBATH BUKJIFOYHO HA 3aMOBJICHHS IHO3€MHUX CIIO’KHMBAYIB.
IlepcnekTHBU MOAAJBIINX AOCTIIKeHb. 3 OISy Ha OTPUMAaHi pe3yJbTaTH Ta MOTOYHUN
cTaH 0araTOBEKTOPHOTO PO3BHUTKY raiy3l BapTO PO3IJISTHYTH ONTHUMAaJIbHI CTpaTerii Juis
KOXKHOTO CEKTOPY Ta MOEHAHHS iX Y CHCTEMHY MOJIEJIb Ha OCHOB1 KOHIIETIIIIi CTpaTeryBaHHs,
IO JIO3BOJIUTH MIJCHIUTH €PeKT MYIbTUIUIIKaTopa He julie y cdepi 3aiHATOCTI, a U
BCEOIUHOMY CTUMYJIFOBAHHI PO3BUTKY 1HIIUX Tally3el HalllOHAIbHOI €eKOHOMIKH.

Cnucok BUKOPUCTAHUX JKEPET

1. Dynamics of development of IT sector in Ukraine. Kyiv Global Government
Technology Centre. URL.: https://www.kyivgovtechcentre.org/it-sector-ua.

2. Bin anmanramii go mnepedynosu. IT research Ukraine 2025. 96 p. URL:
https://itcluster.lviv.ua/en/projects/it-research-ukraine.

3. Kox exonomiku. Sk IT dpopmye exonomiky Ykpainu. IT Association Ukraine. 2025.
111 c¢. URL: https://itukraine.org.ua/asotsiatsiya-it-ukraine-predstavila-kod-ekonomiki-
kompleksne-doslidzhennya-vplivu-it-na-galuzi-krayini.

4. 50 nan6inpmmx npoaykroBux IT-kommaniii Ykpainu. Peittuar DOU. 23.02.2026.
URL.: https://dou.ua/lenta/articles/top-product-companies-winter-2026/?from=.

293



5. AsryctuH P., llemkiB 1., Bynusak B. Hanpsmu nigBumensas epexTuBHOCTI Oi3HEC-
nporieci opranizaniii [T-cekropy. Modeling the development of the economic systems. 2025.
Ne 2. C. 145-149. DOI: https://doi.org/10.31891/mdes/2025-16-18.

6. bynuax B., Asryctun P., JlemxiB [., bymusax B. AmnamiTuude mociiKeHHS
nokasHukiB ¢yHkiionyBanus IT-cekropy B Ykpaini B ymoBax 1udposizamii. Modeling the
development of the economic systems. 2026. Ne 1. C. 125-134. DOI:
https://doi.org/10.31891/mdes/2026-19-14.

7. I'y6aps O. B. Anaini3 po3Butky IT-ayrcopcunry B Ykpaini B ymoBax riobanmizartii
oi3uecy. [Illionpuemnuymeo ma innosayii. 2020. Bum. (11-1). C. 69-73. DOI:
https://doi.org/10.37320/2415-3583/11.10.

8. Banin A. IligBumieHHs eQEeKTHBHOCTI YOpaBIiHHSA JIIOJCBKAMH pecypcaMud B
koMmmaHisnx [T-cekTopy Ykpainu Ha OCHOBI iHHOBAIlIU. Exonomixa ma cycninecmeo. 2024. Ne
68. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-68-67.

9. Kynupxo JI. II., llleBuenko J[. C. IT-cexktop YkpaiHu B cTpaTerisix MigBUIICHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI HAITIOHAIBHOI EKOHOMIKH. AKmyanvHi npoodiemu po3eumky
eKOHOMIKU Ppeciony. 2023. No 2 (19). C. 206-214. DOIL:
https://doi.org/10.15330/apred.2.19.206-214.

10. KyxeneB M. Ocob6muBocti aismpHOCTI [T-mianmpuemMcTB YkpaiHu: KOHQIIKTHI
CTaHM Ta clieHapii po3BUTKY. Cmanuii po3gumok ekorHomixku. 2025. Ne 5 (56). C. 101-106.
DOI: https://doi.org/10.32782/2308-1988/2025-56-14.

11. Jlicik O., Mopsk T. Amnaniz crany IT-cekropy VikpaiHm B ymoBax
MOBHOMACIITA0HOI  BiHU. EkoHomika ma cycnitbcmego. 2023. Ne 55. DOI:
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-55-67.

12. Menbauk T., 3aBropomns €. Konkypentni mepeBaru IT-cektopy VYkpainwm.
3o6niwna mopeiens: exkoHomika, inancu, npaso. 2023. Ne 1. C. 42-59. DOI:
https://doi.org/10.31617/3.2023(126)04.

13. MamontoBa H. A., Tarapun M. O. OnopatkyBanus IT-cextopy B VYkpaiHi:
0coONMBOCTI Ta cydacHi TeHueHuii. Haykosi 3anucku Hayionanvnoco yuisepcumemy
«Ocmposvka axaodemisy. Cepia «Exonomixa». 2024. Ne 32 (60). C. 95-101. DOI:
https://doi.org/10.25264/2311-5149-2024-32(60)-95-101.

14. YaiikoBcbkuit B. M., Tumkis JI. O. @opmyBaHHS IOAATKOBOTO MPOCTOPY PO3BUTKY
IT-cexTopy periony: KOHTEKCT 3a0e3MeueHHs CyCIUIbHO1 Bifaul. Axademiuni 6i3ii. 2025. Ne
46. DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.17514630.

15. Mimenko B. L. IlepcniexktuBu po3Butky IT-cexropy Ta nunudpoBoi iHbpacTpyKkTypu
VYxpainu. Haykosuii eicnux Yoiceopoocbkozo HayionanvHoz2o yuisepcumemy. Cepis:
Midxxcnapooni ekonomiuni 8ioHocunu ma cgimose cocnooapcmeo. 2022. Bun. 43. C. 105-111.
DOI: https://doi.org/10.32782/2413-9971/2022-43-18.

16. Xanenko A., Xanenko M. TenaeH11ii po3BUTKY Ta iHBECTHII1iTHa mpuBadiuBicTs [T-
cexkropy Ykpainu. Bichux XmenvHuybkoeo HayionanibHoeo yrisepcumemy. 2023. Ne 4. C. 409-
417. DOI: https://doi.org/10.31891/2307-5740-2023-320-4-62.

17. Redefining the future of software engineering. MIT Technology review insights.
2026. 21 p. URL: https://www.technologyreview.com/2026/04/14/1134397/redefining-the-
future-of-software-engineering.

294



MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKU YKPATHU
CXIJTHOYKPATHCHKHMI1 HAITIOHAJIBHUI YHIBEPCUTET IMEHI BOJIOJJUMUPA JIAJIA
3AXITHOYKPATHCHKWI HAIIIOHAJIbHUIM YHIBEPCUTET
CYMCBKUI IEPXKABHUU IMEJATOI' TYHUI YHIBEPCUTET IMEHI A.C. MAKAPEHKA
YHIBEPCUTET BATEPJIOO, OHTAPIO, KAHAJIA
HALIIOHAJIbBHUM IHCTUTYT EKOHOMIUHUX JTOCJIIJPKEHb AKA JTEMII
EKOHOMIYHMX JOCIIIKEHD MOJIAIOBU
3AXIJITHOYECHKUI YHIBEPCUTET, YEXISI
YIIPABJIIHHSA BI3HEC OCBITH, ILIKOJIA TIPO®ECIMHO-TEXHIYHOI OCBITH,
®EJIEPAJIbHUI KOJIEJXXK OCBITH, HITEPIS
PECYPCHUI LIEHTP 31 CTAJIOI'O PO3BUTKY IIPY CHY IM. B. IAJIA
AHAJITUYHUU HEHTP CHY IM. B. JIAJIA

(

3AXIAHOYKPATHCbKUHA

(=)

&)

CXIQHOYKPAIHCbKWUWA
HALIOHATNbHUA YHIBEPCUTET
IMEHI BONIOAUMUPA [ANS

YHIBEPCHUTET

3BIPHUK HAYKOBUX ITPAIlb
3a MarepiajamMu
IX MixkHApOAHOI HAYKOBO-NIPAKTUYHOI KOH(epeHil
«OQ0JIIKOBO-aHAJITHYHE TA OPraHi3aliHHO-€KOHOMIYHE

3a0e31e4YeHHs PO3BUTKY periony»

30 kBiTHA 2026 poky
M. KuiB



MINISTRY OF EDUCATION AND SCIENCE OF UKRAINE
VOLODYMYR DAHL EAST UKRAINIAN NATIONAL UNIVERSITY
WEST UKRAINIAN NATIONAL UNIVERSITY
SUMY STATE PEDAGOGICAL UNIVERSITY NAMED AFTER A.S. MAKARENKO
UNIVERSITY OF WATERLOO, ONTARIO, CANADA
NATIONAL INSTITUTE FOR ECONOMIC RESEARCH, ACADEMY OF ECONOMIC
STUDIES OF MOLDOVA
UNIVERSITY OF WEST BOHEMIA, CZECH REPUBLIC
OFFICE OF BUSINESS EDUCATION, VOCATIONAL SCHOOL, FEDERAL COLLEGE OF
EDUCATION, NIGERIA
RESOURCE CENTRE FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT AT
VOLODYMYR DAHL EUNU
ANALYTICAL CENTER OF VOLODYMYR DAHL EUNU

COLLECTION OF RESEARCH ARTICLES

IX INTERNATIONAL SCIENTIFIC AND PRACTICAL
CONFERENCE

“ACCOUNTING, ANALYTICAL, ORGANIZATIONAL
AND ECONOMIC SUPPORT FOR THE DEVELOPMENT
OF THE REGION”

April 30, 2026
Kyiv

KY1V, 2026



VJIK 33:332/338/336/[657+658]

30ipHUK HAyKOBUX Mpallb 3a marepiajaMu [X MDKHaApOJHOI HAayKOBO-TIPAKTUYHOI KOH(EpEeHIT
«O01IKOBO-aHATIITUYHE Ta OpTraHi3alliifHO-eKOHOMIYHE 3a0e3MeUeHHs pO3BUTKY periony» (30 KBITHs
2026 poky, m. KuiB). [Enexkrponne Bumanus]. — Kui: [CxigHoykp. Ham. yH-T im. B. Jlans], 2026. —
347 c.

Bunaerscs 3a  pimenHsMm  Buenoi pagum  QaxkynapTeTy  €KOHOMIKM — Ta  yIpaBIIiHHS
CXiIHOYKpaiHCHKOT'O HAIllOHAIBHOTO yHIBepCcUTETY iMeH1 Bomogumupa Jlans, mpotokon Ne 9 Bin
26 tpaBus 2026 p.

Peoaxuyitina xonezis:

Kioc 1O. 1.
Tanram P. A.

Hecsararok O. M.
3abnonceka 1. B.

Jusax M. II.
Kopyn V. 3.
OctpoBepxoB B. M.
IBuenko €. A.
Kpucosatuii A. L.

Kouyp A. C.
Kizuma A. 5.
I'pubinga K.

Kpexoscbka M.

Omnpiiancekuii O. B.

Cemenenko 1. M.
Bysk JI. M.
ITanacrok B.M.
Kupunenxo O. I1.
IIramenxo O. B.

Manyxina M. 1O.
[IIsens H. B.

Tymok b.C.
Txauuk O.I1.

I.e.H., mpodecop, 3aBiayBau kadeapu o0miky i omomarkyBanus CHY im. B. [lans, romosa
oprasizaniifHoro Komitety KoHdepeHii

1.€.H., Ipodecop, IPOPEKTOP 3 HAYKOBO-NIEAArOT1YHOT POOOTH, CKOHOMIKH Ta PO3BUTKY
CHY im. B. [lans

1.e.H., mpodecop, pexrtop 3YHY

I.e.H., mpodecop, nupekrop Jlyrarncekoi ¢imii Y «[HCTUTYT €eKOHOMIKO-TIpaBOBHX
nocmimkens iM. B. MamyroBa HAH VYkpaiam»

I.T.H., Ipodecop, IPOpeKTop 3 HaykoBoi podoTu 3YHY

I.FOp.H., IOIIEHT, IPOPEKTOp 3 HayKOBO-Tiemarorivaoi podoru 3YHY

K.€.H., IOIICHT, IPOPEKTOp 3 HayKOBO-TieaaroriuHoi podotu 3YHY

1.€.H., mpodecop, AekaH GpakyabTeTy eKOHOMIKH 1 yrpasminas CHY im. B. Jlans

I.e.H., mpodecop, ronoBa Buenoi pagu 3YHY, 3aBinyBau kadenpu dinancis im. C.I. FOpis
3YHY

K.€.H., IOIICHT, IeKaH (haKyIbTeTy eKOHOMIKH 1 yrpaBiinas 3YHY

K.€.H., IOIIeHT, JieKaH (aKyipTeTy (inaHciB Ta 0omiky 3YHY

PhD, crapmmii HaykoBuii ciiBpoOiTHHK, HarioHaNIBHUHI IHCTUTYT EKOHOMITHUX
IOCHKEeHs AKageMil EKOHOMIYHUX JOCIIIKEHh MOJIIOBH

JIeKaH eKOHOMIYHOTO (DaKyIIBTETY, 3aBiIyBad Kadenpu GpiHaHCIB Ta OyXTaaTepcbKOro
00Ky, 3axiqHOUEChKHI YHIBEpCUTET, Yexist

I.H. 3 JIEpK. yIp., mpodecop, 3aBigyBay kadeapu ekoHoMikH i mianpuemuunrea CHY im.
B. Jans

1.e.H., npodecop, mpodecop kadempu exkonomiku i mianpuemuunrsa CHY im. B. Jlans
1.€.H., npodecop, 3aBiayBau Kadeapu eKOHOMIYHOT KibepHETHKH Ta iHpopMmaTtuku 3YHY
I.e.H., mpodecop, B.0. 3aBimyBada kadenpu ayaury 3YHY

I.e.H., mpodecop, mpodecop kadenpu ¢inancis im. C. L. FOpia 3YHY

I.e.H., mpodecop, mpodecop kadenpu eKoHOMIUHOT KiOepHETHKH Ta iHpopmatuku 3YHY
3YHY

K.€.H., JIOIICHT, NOIeHT Kadeapu oo6miky i omonatkyBanas CHY im. B. Jlans

K.€.H., JIOIICHT, NOIeHT Kadeapu ekoHoMiku 1 mignpuemannrea CHY im. B. [ans,
BIJINOBITAJILHUI ceKkpeTap KOH(pepeHLil

1.e.H., npodecop, mpodecop kadempu dinancis im. C. 1. FOpis 3YHY

1.e.H., npodecop, mpodecop kadempu dinancis im. C. L. FOpis 3YHY

Penaxiiifina KoJjieris He 3aBXKIAM MOIIISE AYMKUA aBTOPIB. 3a 3MICT HAYKOBHX IPallb Ta JOCTOBIPHICTh
HaBeeHUX (PaKTIB i CTATUCTUYHUX JAHUX BiAMOBINANBHICTH HECYTh ABTOPH TA HAYKOBI KEPIBHUKU MOJIOJIUX
BUEHMX. Marepiaii 0JaHO B aBTOPCHKIii peaakiiii.

Bci npaga 3axumieni. [Ipu Oyap-aKkoMy BUKOpPHCTaHHI MaTepianiB KOH(EpeHil mocunanHs Ha JPKEPeno

€ 000B’I3KOBUM.

© CHY im. B. lansa, 2026
© Konexrus aBropis, 2026



3MICT

Temamuunuu nanpsam 1

IIPOBJIEMH OBJIIKOBO-AHAJIITUYHOI O,
KOHTPOJIPHOI'O TA IHOOPMAIJIHHOI'O 3ABE3IIEYEHHA
CTAJIOI O PO3BUTKY PEI'TOHY

Bysax JI, Ulyxmann B. BJIOKYENH SIK IHOPACTPYKTYPHA OCHOBA TOKEHI3AITII
AKTHUBIB I HUOPOBUX OIHAHCIB .....cooiiiiiiiiii i 9

Kyresuu C. M., Illepemema B. B. EJIEKTPOHHI PO3PAXYHKH 3 KOHTPAI'EHTAMMU
SAK OB’€EKT ®IHAHCOBOI'O AHAJIIZY B HIU®POBIM EKOHOMIILL..........ccooviiiiiiiiiiie 11

3aiiyes FO. O. IHHOBALIMHI ITIAXOIU JIO PO3BUTKY 3EJIEHOI EKOHOMIKU ..... 18

Kacamxina M. B. TAJIY3EBA CIIELIUDIKA ®OPMYBAHHS CTPYKTYPU BUTPAT
TIIITIPTIEMOCTB ...ttt e e nnes 21

Kupunenxo O. I1., Kocmie M. B. IPUMVHU BYO/DKETHOT'O AEDIHUTY ..., 27

Levkovets N. P. FINANCIAL REPORTING AS A STRATEGIC INFORMATION BASE
FOR ACCOUNTING AND ANALYTICAL SUPPORT OF ENTERPRISE ECONOMIC
SECURITY o s 30

Jluxo6a6a M. C. IHOOPMALIIMHO-AHAJIITUYHE 3ABE3IIEUYEHHS IMHAMIYHOT'O
IIJIAHYBAHHS EKCITOPTY IT-IIOCJIYT B YMOBAX EKOHOMIUHOI

HEBUBHAUEHOCT........oooveviieeiceeseissessestssssesasss st s e s sessss s sssssssnssses s ses s sensassnssssasnsassnsas 35
Manyxina M. FO., Jacemena I. B. OCHOBHI HATIPSIMU ITHBECTHULIIMHOT JISJIBHOCTI
VY COEPI 30BHIINTHBOEKOHOMIUHOT JISJTIBHOCT ......coocveeeeeveieee s 41
Manyxina M. I0., Ceoawos M. O. TUDPOBI3ALIIS BAJTIOTHOI ITOJIITUKU
00100033 (1Y (G N 5 OO 46
Menwvnix M. A. OLIIHKA TPAHCP®OPMAIIMHOI'O ITOTEHIIIAJTY MIAIIPUEMCTBA B
VYMOBAX HEBUBHAUEHOCT ........coovuiiiiiieeieiesesessseseess s s sses s st ss st sssssnsessas s 50
Ostroverkhov V. M. HUMAN POTENTIAL AS A DETERMINANT OF THE STRATEGIC
SUSTAINABILITY OF AN ENTERPRISE ......ooouiiiiiieceeeeteeeee ettt 57
Ipsxina B. €. MEXAHI3M MDKHAPOTHOI'O OBMIHY ®IHAHCOBOIO
PO3BIIYBAJIbHOIO IHOOPMALIEIO B JAISIJIBHOCTI EGMONT GROUP ........c.coveveeeee. 59
Imawenxo JI. B. BIUNIUB LIUGPOBUX TPAHCO®OPMALIIN HA IHHOBALIIMHUIA
PO3BUTOK IMIIITPUEMHULIBKUX CTPYKTYP ... e sss s 63
ITynoa A. B. OCOBJIMBOCTI ITU®POBOT'O AVIIUITY ....ovvveeireseiesresersersseienssensneas 67

Iuenuncoka I'. B. IIPOBJIEMU TA ITIEPCIIEKTUBHU IMITOPTY BIOITAJIMBA 3
VKPATHU O HIMEYYMHHM B YMOBAX KJIIMATHUYHOI ITOJITUKHU €C.......cocoevvcvreee. 69

Romanyuta E. THE ROLE OF THE INTERNET OF THINGS IN THE MODERNIZATION
OF LOGISTICS SYSTEMS ...ttt 74



Cepeacenxo /. O., Tayiii I. B. BAKOPUCTAHHSI [UOPOBUX IHCTPYMEHTIB TA
AHAJIITUKY IAHUX B AVIUTI ®IHAHCOBOI IHGOPMALIIT MIIITPUEMCTBA ........... 76

Tepurowenxo H. O., Tayiu I. B. OBJIIKOBO-OIHAHCOBE 3ABE3ITEUEHH A
BIJTHOBJIEHHS TA CTAJIOI'O PO3BUTKY PEI'IOHIB YKPAIHM B YMOBAX BOEHHOI'O
YACY: CYHACHI BUKJIMKU TA THCTPYMEHTMU ......cccoiiiiiiiiiiie e 82

Temamuynuu nanpsam 2
DIHAHCOBE 3ABE3IIEYEHHA
COLIAJIPHO-EKOHOMIYHOI O PO3BUTKY PEI'IOHY

Anies E. [1I. FORMATION OF HUMAN CAPITAL IN THE CONDITIONS OF DIGITAL
TRANSFORMATION OF SOCIETY ..ottt 87

Koyyp A. C. TU®POBA EKOHOMIKA TA HOBI ITIIXO/1 10 PO3BUTKY
B0 01 (@) ) WO R VN 01 VN 1 OO 89

Krysovatyy A. I., Ptashchenko O. V. EDUCATIONAL INNOVATIONS IN FORMING
FINANCIAL COMPETENCES ..ot 91

Osnameys B. @. BIOJIXXET TEPUTOPIAJIbHOI TPOMAJIM B KOHTEKCTI
COUIAJIBHO-EKOHOMIUHOI'O PO3BUTKY PEI'TOHY ......ooiiiiiiieee e 94

Hacnascoka P. 10. IHHOBALIMHA B3AEMO/ILS 3AKJIAJIB BULLIO OCBITH TA
BI3HECY B YMOBAX LIU®POBI3ALIT: POJIb [IOJATKOBUX CTUMYJIIB ... 100

Cepikosa O. M., Asoeesa K. B. EBOJIIOLLA BAHKIBCHKOI CUCTEMMU TA
OPI'AHIBALILA BYXT'AJITEPCBKOI'O OBJIIKY B BAHKAX ...ttt 105

Cepixosa O. M., Tepnrowenko H. O. BIIVINB IHO3EMHOI'O KAIIITAJIY HA PO3BUTOK
BAHKIBCBKOI CUCTEMM VKPATHM.........ovieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseees s enes s s s s s s s s s 108

Ulenenw O. C., Kynibaba A. B. DIHAHCOBE 3ABE3IIEUEHHA COLIAJIBHO-
EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY YKPATHM .......ccviviiviiiieieicicieiee e 110

Llynwk b. C.vIHBECTI/ILIH‘/JIHI/II‘/JI INOTEHLIAJI TEPUTOPIAJIBHUX 'POMA/L TA
IHCTPYMEHTHU MOT'O AKTUBIBALIIL.......cocoviiiieiiiietiiiceciee e 115

Temamuunuu Hanpsam 3
TIOJATKOBA BE3IIEKA AK CKJIAJ[OBA
COLIAJIPHO-EKOHOMIYHOI' O PO3BUTKY PEI'TOHY

Hopow M. 1., I[lanacrox B. M. AUDIT CONTROL IN THE TAX COMPLIANCE
SYSTEM bbb bbb bbb nne e 122

Kpynka M. I, ITemux M. I., Boiiuyx FO. O. METOJI OLIIHIOBAHHS TA OIITUMIBALIIL
INOJIATKOBOI'O HABAHTAXEHHS SIK CKJIAJIOBOI ITOJATKOBOI BE3IEKU
HMIAITPUEMCTB EHEPTETUUYHOI TAJTY 3Lt 124

Kprokosa I. O., Cmenanosa M. M., [lomuwmnsax O. M. [IOJJATKOBI CTUMVYJIN
HICJEIBOEHHOI'O BIIPOJDKEHHS PEI'TOHIB HA 3ACAZTAX EKOJIOI'TYHHX
TPAHCOOPMALIII......cooiiiiiiie ettt ettt et e et e st e e e e e nnr e e e 129

Iputioax T. b., Jleca O. B., flnoseca JI. B. [IOJJATKOBA BE3IIEKA ITIAITPUEMCTB
AT'POBIZHECY 4K ®AKTOP COLIAJIBHO-EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY PEI'TIOHY ......133



Iputioax T. b., Onexcawenxo A. C., Kabaitinoea M. B. OBJIIKOBO-AHAJIITUYHI
ACIIEKTU TA IIOJATKOBI PUSUKM BUIVIATU IUBIAEHAIB Y TOBAPUCTBAX 3
OBMEJXEHOIO BIIITOBIJAJIBHICTHO ......oviiiiiiiiec et 137

Xoma H. I'. BAKOPUCTAHHS THOOPMALIIMHUX TEXHOJIOI'TH ¥V
MDIKBIJOMYOMY OBMIHI IIOJATKOBUMU JAHUMUM ..........coovviiiiiiiiiiiiiiinieins 139

Xoma H. I, Lunaiixo C. I1. HOOPMALIIHI CUCTEMM JIJIS1 ABTOPU3ALIIT
BIILIKOTYBAHHS TTOAATKY HA JIOJAHY BAPTICTD.....cooveeeeeeeeeoeeeeeeeseeeeseeesseenen 144

Xoma H. I', Lunaiixo C. IT. POJIb IHOOPMALIMTHUX CUCTEM Y IIJIBUILLEHHI
E®EKTUBHOCTI AIMIHICTPYBAHHS ITOJATKY HA TTIPUBYTOK ... 150

Temamuunuu nanpsam 4
VIIPABJIIHHA PI3HOPIBHEBUMHU COLIAJIBHO-EKOHOMIYHUMHU
CUCTEMAMHU B KPU30BHUX YMOBAX

Apxunoe I1. ITPUHIUIIN I METOAN YIIPABJIIHHA HU®POBOIO
TPAHCOOPMANICIO ITIAIIPUEMCTB ... 156

bonoapuyx A. O., Bouxoscvra /. C., I'agpuniox P. P. IHCTPYMEHTU IVTAHYBAHHS
PEI'TOHAJIBHOI'O COLIAJIBHO-EKOHOMIUYHOI'O PO3BUTKY B YMOBAX KPU3H........... 160

Bopooina O. A. TOTEHLIIAJI TEPUTOPIAJIbHUX TPOMA]JL Y PEAJIIBALIIT
AKTYAJIbHUX ITPAKTHUK KPU30BOI'O PET'VJIFOBAHHS ..., 165

byxwa C. A., Oseuxina O. 4. BIUVIUB IU®POBOI'O CEPEJOBUIIA HA KVIIIBEJIbHY
[NOBEJIHKY CIIOXNBAUIB TA MAPKETUHI'OBI PIILEHHA ITPOAABIIIB .................... 170

Bypko A. B. BIOKYENH-TEXHOJIOTII SIK JPAWBEP LIM®GPOBOI TPAHCOOPMALIII:
EMITIPUYHE JOCJIIJKEHHS BIIPOBADKEHHS TA EKOHOMIUHOT EGEKTUBHOCTI B
VKPATHCBKOMY BIBHEC-CEPEJIOBHILIL...........oovooiveeoieeeeeeeeeesseeeeeeseee s snneeons 174

Iwosza A. 11., Kocmiox O. B., Mozunw /1. O. IHHOBA].IHZHI IHCTPYMEHTU
®OPMYBAHHS PEI'TOHAJIBHOI CITPOMOXXHOCTI COLIIAJIbBHO-EKOHOMIYHOI'O
) R0 51 23 1 N S /T 184

Desyatnyuk O. M., Ptashchenko O. V. FINANCIAL RISKS OF AGRICULTURAL
ENTERPRISES IN CONDITIONS OF ECONOMIC INSTABILITY .ooeiiiiiieieeeee e 191

Kaumapcokuii I. B. CTPATETTUHA CTIAKICTD HIIIPUEMCTBA B YMOBAX
TPAHC®OPMAIIT TPYZIOBOTO TTIOTEHLITATTY w.ovoooveoeeveoeeeeeeeseeeeseeeesseeseseeeeeseeeesseeesseenees 194

Kupunenxo C. B. IEPCOHAJI TA CTPATEITYHA CTIMKICTH BI3BHECY B YMOBAX
EKOHOMIUYHOI HEBUBHAUEHOCTTI ...c..oovviiiiiiicteieie et 197

Kpusenko A. M., Byunee M. M. COLIIAJIbHA BIJIITOBIJIAJILHICTD SIK ®AKTOP
®OPMYBAHH S HEMATEPIAJIbHUX KOHKYPEHTHUX ITEPEBAT COITIAJILHO
OPICHTOBAHMX OPTAHI3ALIIN (HA TIPUKJIAJI LIEHTPY JUTS BDKEHLIIB APMIT
CTIACTHHS, PESTISANAS ARMITA, RIGA) ...ooiveerereoeeereeeseeeeseeseeeeeseeesseseessesesssesessesessseees 201

Kryvitskyy V. THE ROLE OF DIGITAL PLATFORMS IN TRANSFORMING CUSTOMS
ACTIVITIES .. ettt b et bbbt b et s bt ettt e et nne e e 206

Kpucosamuii I. A. ATPAPHE ITIIANTIPUEMHULITBO B YMOBAX EKOHOMIYHOI
HECTABITIBHOCTT ..ot 208



Kuzmenko S. INNOVATIVE DEVELOPMENT OF ENTERPRISE STRUCTURES AS THE
FOUNDATION OF THEIR ECONOMIC SECURITY ...cooiiiiiiiiiicie s 211

Kynux P. P., Hoeax FO. P. TPAHC®OPMAILIISI AYJIUTY B YMOBAX LIU®POBI3AILLIT
BIBHECY e 218

Kypyes O. 0. PO3BUTOK IHHHOBALIIMHOT COEPU B YMOBAX LI®POBO]
125 200) & ()18 VTN 220

Jlumoeuenxo I. B. PO3BUTOK KAJIPOBOI'O ITIOTEHLIIAJIY B YMOBAX LIU®POBOI
EKOHOMIK ...t r e e e nn e anne e 223

Mykhalchuk D. INSTITUTIONAL DETERMINANTS OF ECONOMIC SECURITY IN THE
INNOVATION ACTIVITIES OF INDUSTRIAL ENTERPRISES ..o, 226

Ilempuniok H. A. IHTETPOBAHE JIOTICTUYHE YIIPABJIHHA ITIAITPUEMCTBAMU
MICBKOT'O 'POMAZICBKOI'O TPAHCHOPTY B YMOBAX KPU30BHX
TPAHCOOPMALII ...ttt 232

Hoéap B. B. HCTUTYLIIHI 3ACAIU ®OPMYBAHHS CITIPOMOXKHOCTI
VITPABJIIHHS COLIIAJIbBHO-EKOHOMIYHUMM CUCTEMAMU B YMOBAX KPU3U............ 237

Ilocmoea /]. M. POJIb MB® B VIIPABJIIHHI MAKPOEKOHOMIYHOIO
CTABUIBHICTIO YKPATHU B YMOBAX KPU30BUX BUKJIUKIB.........covvevriieiiererciianns 244

Poszymuui O. M. OCOBJIMBOCTI YIIPABJIIHHA BUCOKOTEXHOJIOI'TYHOIO
COEPOIO B YMOBAX HU®POBOI'O ITEPEXOIY ...t 248

Slotiuk A., Yankovskyi Ya. INNOVATION ACTIVITY AS A DETERMINANT OF
ENTERPRISE ECONOMIC SUSTAINABILITY ..o 250

Cmenypa B. M., Haoonma 1. M., Kapnincexa O. C. IIEPCIIEKTUBHI ITIJIXOAU
PETTOHAJIBHOI'O COLIAJIbBHO-EKOHOMIUHOI'O PO3BUTKY B YMOBAX CYYACHUX

Kharkovyna O. THE INNOVATIVE NATURE OF DIGITAL INTELLECTUAL ASSETS:
APPLYING THE HOWEY TEST IN THE DIGITAL ECONOMY .....cccccoiiiiiiiiiiiiiicicc 260

Xpucmenxo JI. M., By [[ano (Qian Wu) BUKJIMKU TA CYTIEPEYHOCTI
CTPATETTYHOI'O ®IHAHCOBOI'O MEHEJDKMEHTY V TIPOIIECI LIU®POBOI TA
IHHOBAIIMHOI TPAHCO®OPMALIIL BIBHECY ....ooviiiieeceeeeeteees s es s s s s s s s s s s s s 264

Xpucmenko JI. M., Kninux 5. P. AJAIITALIA YIIPABJIIHHA OIIEPALIITHOIO
JISIJIBHICTIO ATPOITPOMUCJIOBUX MIJIIPUEMCTB B YMOBAX BOEHHOI
120 0 ) 5 (6217 1 1 RSP 270

Ulseyv H. B., Bapenns O. I IHTEPHALIIOHAJII3ALIA BI3BHECY UEPE3 KJIACTEPHI
CTPYKTYPU: AHAJII3 YKPATHCBKOTI'O JOCBIJTY ...ovviviiviiicieieeeeiee e 275

Temamuunuu Hanpam J
BIIHOBJIEHHA I CTAJIMH PO3BUTOK PET'TOHIB YKPAIHU

Bapwascokuii B. O. AHAJITUYHE OLIHIOBAHHA BITVIMBY 30BHIIIHBOI'O
BOPIT'OBOI'O HABAHTAXEHHSI HA EKOHOMIUHE 3POCTAHHS B YKPAIHI ............... 282



Hexmsap H. A. CTPATEI'TYHI BEKTOPH PO3BUTKY TA EBOJIFOLIA BIBHEC-
MOJIEJIEU IT-CEKTOPY YKPATHU B YMOBAX I'/TOBAJIbHUX BUKJIMKIB TA
HUDPOBOT TPAHCDOPMALIIL ...ttt 286

Kuiava B. STRATEGIC MANAGEMENT OF INNOVATION IN ENTERPRISES AS THE
FOUNDATION OF REGIONAL COMPETITIVENESS ..o, 295

Macnow O. B., Ilookyiixo M. FO. OCHOBHI HATIPSIMU TA MEXAHI3MU IHTETPALIIT
JIIOJICBKOI'O KAIIITAJIY Y ITIPOLIECU BIJTHOBJIEHHS PET'IOHIB YKPAIHU ............... 300

Mukumenxo B. B. JEMOI'PA®IYHO-TPYJIOBA ATPO®ISA TA MEXAHI3MM i
I[NOAOJIAHHA: IHCTPYMEHTH BIIHOBJIEHHA PET'TOHIB V I'JIOBAJIBHOMY
CEPEOBHUILTI TTOJITKPHIBH ..o 305

Onvwancokuul O. B., Macnrow O. B. DOPMYBAHHSA AT'POIHAYCTPIAJIBHUX
KJIACTEPIB 3BAMKHEHOI'O IUKJTY K IHCTPYMEHT CTAJIOI'O PO3BUTKY PEI'TOHIB
VKPATHI ..ot 311

Onvuwancokuti O. B., Ilookyiiko B. M. OPFAHBAHIVIHO-EKOHOMI‘IHI MEXAHI3MHA
IHTEFPAHIT BIBHECY TATPOMAJI V ITPOLIECH BIJIHOBJIEHH PEI'TOHIB
DN 1 1 T 317

ITaenouenxo T. I, Cemenenxo I. M. TIPOTPEC YKPATHU B JIOCATHEHHI 1111
CTAJIOT'O PO3BUTKY 13 «BOPOTBBA 31 3MIHOIO KJIIIMATY» B YMOBAX BIMHU .....322

Ilempenxo T. M. EKOHOMIKA 3AMKHEHOI'O LIUKJIY (CIRCULAR ECONOMY) SK
[HCTPYMEHT CTAJIOI'O PO3BUTKY CYHYACHOI'O BIBHECY ..o 326

Hozopenosa K. A. IITYUYHUN IHTEJIEKT K IHCTPYMEHT HIJITOTOBKU KAJIPIB
JULA THCJIABOEHHOI'O BIJIHOBJIEHHA EKOHOMIKHM PEI'TOHIB ... 331

Tkawux @. I1. TABEPCUDIKALLA ®ICKAJIbHUX PECYPCIB TEPUTOPIAJIBHUX
I'POMA/] B VKPATHI: HIM®POBI MOXJIMBOCTI, IHBECTULIIMHI CTUMVYJIN,
BE3IIEKOBI TIPIOPHUTETH ......ooiiiiiiiiiiiic e 336

Yepruuenxo A. O. MAPKETUHI'OBI CTPATEIIl BIJITHOBJIEHHS XAPKIBCHKOI'O
PEI'TOHAJIBHOI'O IT-KJTACTEPY ..o 341



	Тематичний напрям 1 ПРОБЛЕМИ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО, КОНТРОЛЬНОГО ТА ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ
	БЛОКЧЕЙН ЯК ІНФРАСТРУКТУРНА ОСНОВА ТОКЕНІЗАЦІЇ АКТИВІВ І ЦИФРОВИХ ФІНАНСІВ
	Буяк Л., д.е.н., професор
	Шухманн В., здобувач ступеня доктора філософії

	ЕЛЕКТРОННІ РОЗРАХУНКИ З КОНТРАГЕНТАМИ ЯК ОБ’ЄКТ ФІНАНСОВОГО АНАЛІЗУ В ЦИФРОВІЙ ЕКОНОМІЦІ
	Жукевич С. М., к.е.н., доцент
	Шеремета В. В., аспірант

	Інноваційні підходи до розвитку зеленої економіки
	Зайцев Ю. О., д.е.н., професор

	ГАЛУЗЕВА СПЕЦИФІКА ФОРМУВАННЯ СТРУКТУРИ ВИТРАТ ПІДПРИЄМСТВ
	Касаткіна М. В., старший викладач

	ПРИЧИНИ БЮДЖЕТНОГО ДЕФІЦИТУ
	Кириленко О. П., д.е.н., професор
	Костів М. В., здобувач вищої освіти

	FINANCIAL REPORTING AS A STRATEGIC INFORMATION BASE FOR ACCOUNTING AND ANALYTICAL SUPPORT OF ENTERPRISE ECONOMIC SECURITY
	Levkovets N. P., PhD in Economics, Associate Professor

	ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДИНАМІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ ЕКСПОРТУ ІТ-ПОСЛУГ В УМОВАХ ЕКОНОМІЧНОЇ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ
	Лихобаба М. С., здобувач вищої освіти

	ОСНОВНІ НАПРЯМИ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ У СФЕРІ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
	Манухіна М. Ю., к.е.н., доцент
	Джемела І. В., здобувач вищої освіти

	ЦИФРОВІЗАЦІЯ ВАЛЮТНОЇ ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВ
	Манухіна М. Ю., к.е.н., доцент
	Сєдашов М. О., здобувач вищої освіти

	ОЦІНКА ТРАНСФОРМАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ
	Мельнік М. А., к.е.н., професор

	HUMAN POTENTIAL AS A DETERMINANT OF THE STRATEGIC SUSTAINABILITY OF AN ENTERPRISE
	Ostroverkhov V. M., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

	МЕХАНІЗМ МІЖНАРОДНОГО ОБМІНУ ФІНАНСОВОЮ РОЗВІДУВАЛЬНОЮ ІНФОРМАЦІЄЮ В ДІЯЛЬНОСТІ  EGMONT GROUP
	Пряхіна В. Є., здобувачка вищої освіти

	Вплив цифрових трансформацій на інноваційний розвиток підприємницьких структур
	Птащенко Л. В., аспірант

	особливості цифрового аудиту
	Пунда А. В., к.н.держ.управ.

	ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ІМПОРТУ БІОПАЛИВА З УКРАЇНИ ДО НІМЕЧЧИНИ В УМОВАХ КЛІМАТИЧНОЇ ПОЛІТИКИ ЄС
	Пчелинська Г. В., к.е.н., доцент

	The role of the Internet of Things in the modernization of logistics systems
	Romanyuta E., PhD (Economics)

	ВИКОРИСТАННЯ ЦИФРОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ ТА АНАЛІТИКИ ДАНИХ В АУДИТІ ФІНАНСОВОЇ ІНФОРМАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА
	Сереженко Д. О., здобувачка вищої освіти
	Тацій І. В., к.е.н., доцент

	ОБЛІКОВО-ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВІДНОВЛЕННЯ ТА СТАЛОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО ЧАСУ: СУЧАСНІ ВИКЛИКИ ТА ІНСТРУМЕНТИ
	Тернющенко Н. О., здобувач вищої овіти
	Тацій І. В., к.е.н, доцент

	Тематичний напрям 2 ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ
	FORMATION OF HUMAN CAPITAL IN THE CONDITIONS OF DIGITAL TRANSFORMATION OF SOCIETY
	Алієв Е. Ш., аспірант

	ЦИФРОВА ЕКОНОМІКА ТА НОВІ ПІДХОДИ ДО РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ
	Коцур А. С., к.е.н., доцент

	EDUCATIONAL INNOVATIONS IN FORMING FINANCIAL COMPETENCES
	Krysovatуy A. I., Doctor of Economics, Professor
	Ptashchenko O. V., Doctor of Economics, Professor

	БЮДЖЕТ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ В КОНТЕКСТІ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ
	Ознамець В. Ф., аспірантка

	ІННОВАЦІЙНА ВЗАЄМОДІЯ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ ТА БІЗНЕСУ В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ: РОЛЬ ПОДАТКОВИХ СТИМУЛІВ
	Паславська Р. Ю., к.е.н., доцент

	ЕВОЛЮЦІЯ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ ТА ОРГАНІЗАЦІЯ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ В БАНКАХ
	Серікова О. М., к.е.н., доцент
	Авдєєва К. В., здобувачка вищої освіти

	ВПЛИВ ІНОЗЕМНОГО КАПІТАЛУ НА РОЗВИТОК БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ
	Серікова О. М., к.е.н., доцент
	Тернющенко Н. О., здобувачка вищої освіти

	ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ
	Шепель О. С., PhD з міжнародних економічних відносин
	Кулібаба А. В., здобувачка вищої освіти

	Інвестиційний потенціал територіальних громад та інструменти його активізації
	Шулюк Б. С., д.е.н., професор

	Тематичний напрям 3 ПОДАТКОВА БЕЗПЕКА ЯК СКЛАДОВА СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ
	AUDIT CONTROL IN THE TAX COMPLIANCE SYSTEM
	Дорош М. І., здобувач вищої освіти
	Панасюк В. М., д.е.н., професор

	Методи оцінювання та оптимізації податкового навантаження як складової податкової безпеки підприємств енергетичної галузі
	Крупка М. І., д.е.н., професор
	Петик М. І., к.е.н., доцент
	Бойчук Ю. О., здобувач вищої освіти

	ПОДАТКОВІ СТИМУЛИ ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДРОДЖЕННЯ РЕГІОНІВ НА ЗАСАДАХ ЕКОЛОГІЧНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ
	Крюкова І. О., д.е.н., професор
	Степанова М. М., к.е.н.
	Потишняк О. М., д.е.н., професор

	ПОДАТКОВА БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМСТВ АГРОБІЗНЕСУ ЯК ФАКТОР СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ
	Прийдак Т. Б., к.е.н., доцент
	Лега О. В., к.е.н., професор
	Яловега Л. В., к.е.н., доцент

	ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНІ АСПЕКТИ ТА ПОДАТКОВІ РИЗИКИ ВИПЛАТИ ДИВІДЕНДІВ У ТОВАРИСТВАХ З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ
	Прийдак Т. Б., к.е.н., доцент
	Олексашенко Я. С., здобувач вищої освіти
	Кабайлова М. В., здобувач вищої освіти

	ВИКОРИСТАННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ У МІЖВІДОМЧОМУ ОБМІНІ ПОДАТКОВИМИ ДАНИМИ
	Хома Н. Г., к.фіз.-мат.н., доцент

	ІНФОРМАЦІЙНІ СИСТЕМИ ДЛЯ АВТОРИЗАЦІЇ ВІДШКОДУВАННЯ ПОДАТКУ НА ДОДАНУ ВАРТІСТЬ
	Хома Н. Г., к.фіз.-мат.н., доцент
	Цинайко С. П., здобувач передвищої освіти

	РОЛЬ ІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМ У ПІДВИЩЕННІ ЕФЕКТИВНОСТІ АДМІНІСТРУВАННЯ ПОДАТКУ НА ПРИБУТОК
	Хома Н. Г., к.фіз.-мат.н., доцент
	Цинайко С. П., здобувач передвищої освіти

	Тематичний напрям 4 УПРАВЛІННЯ РІЗНОРІВНЕВИМИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИМИ СИСТЕМАМИ В КРИЗОВИХ УМОВАХ
	Принципи і методи управління цифровою трансформацією підприємств
	Архипов П., аспірант

	Інструменти планування РЕГІОНАЛЬНОГО СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО розвитку в умовах КРИЗИ
	Бондарчук А. О., здобувачка вищої освіти
	Бочковська Д. С., здобувачка вищої освіти
	Гаврилюк Р. Р., здобувачка вищої освіти

	ПОТЕНЦІАЛ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД У РЕАЛІЗАЦІЇ АКТУАЛЬНИХ ПРАКТИК КРИЗОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ
	Бородіна О. А. к.н. з держ.управління, с.н.с.

	ВПЛИВ ЦИФРОВОГО СЕРЕДОВИЩА НА КУПІВЕЛЬНУ ПОВЕДІНКУ СПОЖИВАЧІВ ТА МАРКЕТИНГОВІ РІШЕННЯ ПРОДАВЦІВ
	Букша С. А., здобувачка вищої освіти
	Овєчкіна О. А., д.е.н., професор

	БЛОКЧЕЙН-ТЕХНОЛОГІЇ ЯК ДРАЙВЕР ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ: ЕМПІРИЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ ВПРОВАДЖЕННЯ ТА ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ В УКРАЇНСЬКОМУ БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩІ
	Бурко Я. В., к.е.н., доцент

	ІННОВАЦІЙНІ Інструменти ФОРМУВАННЯ РЕГІОНАЛЬНОЇ СПРОМОЖНОСТІ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО розвитку
	Гльоза А. П., здобувачка вищої освіти
	Костюк О. В., здобувачка вищої освіти
	Могиль Д. О., здобувачка вищої освіти

	FINANCIAL RISKS OF AGRICULTURAL ENTERPRISES IN CONDITIONS OF ECONOMIC INSTABILITY
	Desyatnyuk O. M., Doctor of Economics, Professor
	Ptashchenko O. V., Doctor of Economics, Professor

	Стратегічна стійкість підприємства в умовах трансформації трудового потенціалу
	Качмарський І. В., аспірант

	Персонал та стратегічна стійкість бізнесу в умовах економічної невизначеності
	Кириленко С. В., к.е.н., старший викладач

	СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ЯК ФАКТОР ФОРМУВАННЯ НЕМАТЕРІАЛЬНИХ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ СОЦІАЛЬНО ОРІЄНТОВАНИХ ОРГАНІЗАЦІЙ (НА ПРИКЛАДІ ЦЕНТРУ ДЛЯ БІЖЕНЦІВ АРМІЇ СПАСІННЯ, PESTĪŠANAS ARMIJA, RĪGA)
	Кривенко А. М., здобувачка вищої освіти
	Бучнєв М. М., к.е.н., доцент

	The role of digital platforms in transforming customs activities
	Kryvitskyy V., PhD (Economics)

	Аграрне підприємництво в умовах економічної нестабільності
	Крисоватий І. А., д.е.н., доцент

	Innovative Development of Enterprise Structures as the Foundation of Their Economic Security
	Kuzmenko S., рostgraduate

	Трансформація аудиту в умовах цифровізації бізнесу
	Кулик Р. Р., к.е.н., доцент
	Новак Ю. Р., к.е.н., доцент

	Розвиток іннноваційної сфери в умовах цифрової економіки
	Курцев О. Ю., к.юр.н., доцент

	Розвиток кадрового потенціалу в умовах цифрової економіки
	Литовченко І. В., к.е.н., доцент

	Institutional Determinants of Economic Security in the Innovation Activities of Industrial Enterprises
	Mykhalchuk D., рostgraduate

	ІНТЕГРОВАНЕ ЛОГІСТИЧНЕ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ МІСЬКОГО ГРОМАДСЬКОГО ТРАНСПОРТУ В УМОВАХ КРИЗОВИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ
	Петринюк Н. А., аспірантка

	ІНСТИТУЦІЙНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ СПРОМОЖНОСТІ УПРАВЛІННЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИМИ СИСТЕМАМИ В УМОВАХ КРИЗИ
	Повар В. В., здобувач вищої освіти

	РОЛЬ МВФ В УПРАВЛІННІ МАКРОЕКОНОМІЧНОЮ СТАБІЛЬНІСТЮ УКРАЇНИ В УМОВАХ КРИЗОВИХ ВИКЛИКІВ
	Постова Д. М., здобувачка вищої освіти

	ОСОБЛИВОСТІ управління високотехнологічною сферою в умовах ЦИфрового переходу
	Розумний О. М., аспірант

	Innovation Activity as a Determinant of Enterprise Economic Sustainability
	Slotiuk A., рostgraduate
	Yankovskyi Ya., рostgraduate

	ПЕРСПЕКТИВНІ ПІДХОДИ РЕГІОНАЛЬНОГО СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ В УМОВАХ СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ
	Степура В. М., здобувачка вищої освіти
	Надопта І. М., здобувач вищої освіти
	Карпінська О. С., здобувачка вищої освіти

	The Innovative Nature of Digital Intellectual Assets: Applying the Howey Test in the Digital Economy
	Kharkovyna O., рostgraduate

	ВИКЛИКИ ТА СУПЕРЕЧНОСТІ СТРАТЕГІЧНОГО ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ У ПРОЦЕСІ ЦИФРОВОЇ ТА ІННОВАЦІЙНОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ БІЗНЕСУ
	Христенко Л. М., к.е.н., доцент
	Ву Цянь (Qian Wu ), аспірантка

	АДАПТАЦІЯ УПРАВЛІННЯ ОПЕРАЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ АГРОПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ВОЄННОЇ ЕКОНОМІКИ
	Христенко Л. М., к.е.н., доцент
	Кліпик Б. Р., здобувач вищої освіти

	ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЯ БІЗНЕСУ ЧЕРЕЗ КЛАСТЕРНІ СТРУКТУРИ: АНАЛІЗ УКРАЇНСЬКОГО ДОСВІДУ
	Швець Н. В., к.е.н., доцент
	Варення О. Г., аспірант

	Тематичний напрям 5 ВІДНОВЛЕННЯ І СТАЛИЙ РОЗВИТОК РЕГІОНІВ УКРАЇНИ
	АНАЛІТИЧНЕ ОЦІНЮВАННЯ ВПЛИВУ ЗОВНІШНЬОГО БОРГОВОГО НАВАНТАЖЕННЯ НА ЕКОНОМІЧНЕ ЗРОСТАННЯ В УКРАЇНІ
	Варшавський В. О. здобувач вищої освіти

	СТРАТЕГІЧНІ ВЕКТОРИ РОЗВИТКУ ТА ЕВОЛЮЦІЯ БІЗНЕС-МОДЕЛЕЙ ІТ-СЕКТОРУ УКРАЇНИ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ ТА ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ
	Дехтяр Н. А., к.е.н., доцент

	Strategic Management of Innovation in Enterprises as the Foundation of Regional Competitiveness
	Kuiava B., рostgraduate

	ОСНОВНІ НАПРЯМИ ТА МЕХАНІЗМИ ІНТЕГРАЦІЇ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ У ПРОЦЕСИ ВІДНОВЛЕННЯ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ
	Маслош О. В., к.х.н., доцент
	Подкуйко М. Ю., здобувачка вищої освіти

	ДЕМОГРАФІЧНО-ТРУДОВА АТРОФІЯ ТА МЕХАНІЗМИ ЇЇ ПОДОЛАННЯ: ІНСТРУМЕНТИ ВІДНОВЛЕННЯ РЕГІОНІВ У ГЛОБАЛЬНОМУ СЕРЕДОВИЩІ ПОЛІКРИЗИ
	Микитенко В. В., д.е.н., професор, головний науковий співробітник

	ФОРМУВАННЯ АГРОІНДУСТРІАЛЬНИХ КЛАСТЕРІВ ЗАМКНЕНОГО ЦИКЛУ ЯК ІНСТРУМЕНТ СТАЛОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ
	Ольшанський О. В., д.н. з держ. упр., професор
	Маслош О. В., к.х.н., доцент

	ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНІ МЕХАНІЗМИ ІНТЕГРАЦІЇ БІЗНЕСУ ТА ГРОМАД У ПРОЦЕСИ ВІДНОВЛЕННЯ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ
	Ольшанський О. В., д.н. з держ. упр. ,професор
	Подкуйко В. М., здобувач вищої освіти

	ПРОГРЕС УКРАЇНИ В ДОСЯГНЕННІ ЦІЛІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 13 «БОРОТЬБА ЗІ ЗМІНОЮ КЛІМАТУ» В УМОВАХ ВІЙНИ
	Павлюченко Т. І., здобувачка вищої освіти
	Семененко І. М., д.е.н., професор

	ЕКОНОМІКА ЗАМКНЕНОГО ЦИКЛУ (CIRCULAR ECONOMY) ЯК ІНСТРУМЕНТ СТАЛОГО РОЗВИТКУ СУЧАСНОГО БІЗНЕСУ
	Петренко Т. М., викладач-методист, спеціаліст вищої категорії, відмінник освіти України

	ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ ЯК ІНСТРУМЕНТ ПІДГОТОВКИ КАДРІВ ДЛЯ ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ РЕГІОНІВ
	Погорелова К. А., к.е.н., доцент

	ДИВЕРСИФІКАЦІЯ ФІСКАЛЬНИХ РЕСУРСІВ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД В УКРАЇНІ: ЦИФРОВІ МОЖЛИВОСТІ, ІНВЕСТИЦІЙНІ СТИМУЛИ, БЕЗПЕКОВІ ПРІОРИТЕТИ
	Ткачик Ф. П., д.е.н., професор

	МАРКЕТИНГОВІ СТРАТЕГІЇ ВІДНОВЛЕННЯ ХАРКІВСЬКОГО РЕГІОНАЛЬНОГО ІТ-КЛАСТЕРУ
	Черниченко А. О., здобувачка вищої освіти


