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BCTYII

EdextuBHe  iHTerpyBaHHs  BITUM3HSHHX  MIANPUEMCTB y  CydacHl
CBITOTOCIIOAAPCHKI CTPYKTYPH 1 KOMIUIEKCH MOXJIMBE JIMIIE 32 YMOBH HAsBHOCTI Y
HUX CHJ, 3aCO0iB 1 pecypciB PO3BHUTKY, aJalTOBAaHUX [0 IIUPOKOTO CHEKTPY 3MiH
cepenoBuina MixkHaponHoro Oi3Hecy. Lle craButh mepen maitOytHiMu (haxiBUAMU
mpoOjeMy OIaHyBaHHS TPO(EeCiHHO-OPIEHTOBAHOI JTUCIUIUIIHU  «YTIPaBIIiHHS
€KCIIOPTHUM MOTEHITIaIoM MmiAnpueMcTBay. HeoOX1IHICTh 1 BaXKIUBICTh OMaHyBaHHS
MaOyTHIMH  (axiBIFIMH TPEAMETY Il€l  JUCHMIUTIHU  OOYMOBIIOETHCS  SIK
BHYTPIIIHIMHU IOTpe6aMu CTPYKTYpPHO-IHHOBAIIMHUX 3MiH B €KOHOMIIIl YKpaiHu, Tak
1 30BHIMIHIMHU IMIIEpaTHBaMHU MiABUIIEHHS MIXXHAPOJIHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
BITYM3HSIHUX IIITPUEMCTB.

HaBuanpna ~ aucuuruiiHa — «YTOpaBIiHHS ~ €KCIOPTHUM  MOTEHIIAIOM
MIAMPUEMCTBa» € 0a30BOI0 HABYAIBHOIO JUCIMIUTIHOIO Ta BUBYAETHCS 3TITHO 3
HaBYAJIBHUM IUIAHOM MIATOTOBKM (axiBuUiB cremiaabHocTi D3 «MeHemKkMeHT»
OCBITHBOI IIporpamMu « M1KHAPOJHUN MEHEIHKMEHT.

MeToro nUCHMIUTIHA «YTIPaBIIHHA €KCIIOPTOM 1 1HTEpHALIOHAJI3AIIE0
MIAIPUEMCTBA» € (POPMYBaHHA y CTYJEHTIB CHUCTEMHU 3HaHb 3aKOHOMIPHOCTEU
dbopMyBaHHS EKCIOPTHOTO MOTEHINATy MIANPUEMCTBA Ta 3HAaHb 1 MNPAKTUYHUX
HAaBHYOK II0JI0 YIIPABIIHCHKUX MOJENEH HOrO PO3BUTKY.

JI71st TOCSATHEHHS! METHU TIOCTABJICHI TaKi OCHOBHI 3aBJaHHS:

3aCBOECHHSI OCHOBHUX TMPUHIUIIB YIMPaBIIHHS PO3BUTKOM EKCIIOPTHOTO
MOTEHITIATY MiIPUEMCTBA;

OBOJIOJIIHHSI HaBUYKAMH 31MCHEHHS aHami3y, 1IeHTH(IKaIlli Ta OIIHIOBAaHHS
PIBHSI PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO MOTEHINATY MiANPUEMCTBA;

OMAHYBaHHS CHUCTEMHOTO TIAXOAy TMpPH po3poOill METOMIB IiIBUIICHHS
€()EeKTUBHOCTI €KCITOPTHOTO MOTEHITIATY.

OO0'ekTOM HaBYaJIbHOI JUCHUIUIIHM € TMPOIEC YIPABIIHHA EKCHOPTOM
MIIITPUEMCTBA.

[IpenMeToM HaBUYalbHOI JUCHUIUIIHM € TEOPETHUKO-METOJOJIOTIYHI  Ta
METOMYHI 3aCaJy YNPABIIHHS PO3BUTKOM €KCIIOPTHOTO MOTEHIIATy MIAMPUEMCTBA 3
METOI0 Moro eeKTUBHOI ajanTarlii J0 0COOIMBOCTEN HUIBOBUX 30BHIIIHIX PUHKIB 1
3a0e3ne4YeHHs] MIKHAPOIHOI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

Pe3ynpTaTi HaBUaHHS Ta KOMIETEHTHOCTI, K1 (hOpMy€e HaBYAIbHA TUCIUTIIIIHA
IIpeCTaBIICHO B TaOMI. 1.

Tabmn 1
Pe3yibTaTH HABYAHHS TA KOMIIETEHTHOCTI, sIKi ()OPMY€ HABYAJILHA JUCHUILIIHA
Pe3yabTaTu HABYAHHSA KoMnereHTHOCTi, AKMMHU IOBUHEH
0BOJIOJIITH 3100yBa4 BHIIIOI OCBIiTH
PH 3 3K4; 3K9; 3K 10; CK 3; CK4;CKS5; CK12
PH 5 CK I; CK3; CKl11
PH 18 CK2; CK16; CK18




ne: 3K4. 3naTHiCcTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHSA Y TPAKTUYHUX CUTYAIISX

3K9. 3natHicTh BUMTHCA 1 OBOJIOIBATH CyYaCHUMH 3HAHHSIMH.

3K10. 3gaTHicTh 0 TPOBEACHHS JAOCIHIKEHb Ha BiJIMOBIAHOMY PiBHI.

CK 1. 3gaTtHicTh BU3HAUaTH Ta OMMCYBATH XapaKTEPUCTUKHU OpraHizailii.

CK2. 3pmatHicTh aHaAm3yBaTH pe3ybTaTH MISUIBHOCTI OpTraHi3ailii, 31CTaBIATH iX 3
(akTOpaMu BIUTMBY 30BHIITHHOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEOBHIIA

CK3. 3naTHiCTh BU3HAYATH NIEPCIIEKTUBH PO3BUTKY OpTaHi3allii.

CK4. Bminns BU3Ha4yaTH QyHKIIOHAIBHI 001aCTl OpraHi3ailii Ta 3B’ sI3KH M1>K HUMH.
CKS5. 3patHicTh ympaBisiTU OpraHizailie€lo Ta il Migpo3AuiaMyd 4Yepe3 peasizalliio
GbyHKIIH MEHEIKMEHTY.

CK11. 3naTHicTh CTBOPIOBATH Ta OPraHi3oBYBaTH €(PEKTHUBHI KOMYHIKAIlli B IIpoLEci
yIpaBJIiHHS

CK12. 3natHicTh aHaMi3yBaTH W CTPYKTYpyBaTH MpodiieMu opraHizailii, GopMyBaTu
0OTpyHTOBaHI PIIlICHHS.

CK16.3natHicTe 3O1MCHIOBATA KOMIUIEKCHHM  aHall3  30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT
JISTBHOCTI 13 BUKOPUCTAHHSAM CY4acHUX 1HQOPMaLIMHUX TEXHOIOTIH.

CK 18. 3paTHicTh 10 OOIpyHTYBaHHS M yXBaJlEHHS ONTHUMAJIbHUX YIPABIIHCHKUX
pllIeHb Ha MAaKpo-, Me€30- Ta MIKPOPIBHIAX s 3a0e3nedeHHs] MIKHApPOJIHO1
TISUIBHOCTI.

PH3. JlemoHcTpyBaTH 3HaHHS TE€OPiil, METOIB 1 (DYHKIII MEHEHKMEHTY, CY4acHUX
KOHIIETIIIIH JJepCTBa.

PHS. OnucyBatu 3MicT QyHKITIOHAIBHUX chep AISUTBHOCTI OpraHizarlii.

PH18. 3acrocoByBarm HOBITHI METOJIW, TMPUUOMH, TEXHOJIOTIl J1arHOCTUKHU
30BHIIIHHOCKOHOMIYHOT JISTTIBHOCTI 13 BHKOPHUCTAHHSM CyYacHHX 1H(GOpMAIiiHUX
TEXHOJIOT1H.

MNPOT'PAMA HABUAJIBHOI JJUCIIUILIITHA

3MicT HABYAJBLHOI TUCIHUILIIHA

3micToBuii MoayJs 1.
ExcnoprHuii moreHuiaa K JOMiHAHTA MIZKHAPOAHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
NiANPHUEMCTBA, YIPABJIIHHA (DOPMYBAHHSAM I PO3BUTKOM

Tema 1. Beryn 10 AMCUMILTIHE «YIPaBJIiHHA €KCIOPTHUM NOTEHLiaI10M
MiANPUEMCTBA

1.1. YnpaBiiiHHSI PO3BUTKOM €KCIOPTHOI0 MOTEHUIAJy HMiANMPHEMCTBA fAK
HAYKOBA | HABYAJIbHA M CHUILIIHA.

[Ipenmer, mera 1 3aBAaHHS JUCHUIUIIHM, 11 MICIE B CHUCTEMI JUCIMIUIIH
3araJbHOEKOHOMIYHOI Ta TmpodeciiiHoi miAroToBKH (haxiBLUIB 3 MEHEIHKMEHTY
30BHINTHBOEKOHOMIYHOI JIISUTBHOCTI. 3MICT Ta JIOT1YHO-CTPYKTYpHA MOOY/I0BA..

1.2. Poab  ynpaBJiHHA  PO3BUTKOM  €KCIOPTHOIO  MOTEHIiaTy
nianpueMcrea |y 3a0e3dme4eHHI MIdKHAPOAHOI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
MiINPUEMCTBA.



['enepamizyroua Ta TOporHocTHYHa  (QYHKIT  YNpPaBIiHHA  PO3BUTKOM
EKCIIOPTHOTO TMOTEHIaly MIAIPUEMCTBA. Y CKIQTHEHHS MeXaHi3MiB (popMyBaHHs
EKCIIOPTHOTO TOTEHIIady MIANPUEMCTBA B yMOBaX CYYacHOi MIKHApOIHOT
KOHKypeHLii. Merononoriuna QyHKIis Teopii ynpaBiIiHHSI PO3BUTKOM €KCIOPTHOTO
MOTEHLIaTy MiIPUEMCTBA.

1.3. ba3a 3HaHb, JAUIOBI SIKOCTI Ta KOMIIETEHTHOCTI MeHemI:Kepa 3
€KCIIOPTHOI AIAJIbHOCTI MiIMPUEMCTBA.

Mix0coOHuCTICHI, 3arayibHONpodeciiiti Ta npodeciitHO-TIsUTBHICHI
KOMITETEHTHOCTI (haxiBI[iB 3 YOPaBIiHHSI PO3BUTKOM EKCIIOPTHOTO TMOTEHITATy
nignpueMcTBa. CUCTEMHE Ta CTpaTeriyHe MHCIEHHA $K JOMIHAHTH CYy4acHOIO
yOpaBIiHHSI MDKHApoAHUM Oi3HecoM. IIIMpokuil KylabTypOJOTIYHHMM KPyrosip Ta
BUCOKHMIM pIBEHb MOBHOI IIJITOTOBKH (DaxiBIIB $K TepeaymMoBa €(EeKTUBHOIO
YIPABIIIHHS PO3BUTKOM €KCIIOPTHOTO MOTEHIATY MIMPUEMCTBA.

Tema 2. IlinnpueMcTBO SIK Cy0'€KT eKCIIOPTHOI AiSIbHOCTI

2.1. IloHATTSH i MeTa EKCTIOPTOOPIEHTOBAHOTO MiANPHUEMCTBA.

ExcriopToopi€eHTOBaHE  MIANPUEMCTBO K NE€pBUHHA JaHKa cdepu
30BHIIIHBOCKOHOMIYHUX 3B'SI3KiB, HOro MicCid Ta LUIl. YIpPaBIiHHSA PO3BUTKOM
€KCIIOPTHOTO  MOTEHIlaly sSK coeuu@IuHuid BUJ ~ YOPaBIIHCHKOI  AISUIBHOCTI
H1IPUEMCTRA.

2.2. 3micT i BUAM €KCIIOPTHOI AiSIbHOCTI MiANPUEMCTBA.

CyTHICTh 1 OCOOMHMBOCTI €KCIOPTY sIK (opMU I1HTEpHallOHAI3aMil Oi3Hecy
mianpueMcTBa.  MoTuBaMiiiHUN  MexaHi3M — ekcnopTyBaHHsA. CrnopaauuHuii 1
HECTAaOUTbHHUM EKCIIOPT, €KCIIOPTHA eKcmaHcis. Tunu (BUau) eKCnopTHOI MOBEAIHKU
1ITPUEMCTB.

2.3. PecypcHa ocHOBa Ta mpaBoBe PeryJilOBaHHSI €KCHOPTHOI AisIbHOCTI
MiANMPUEMCTBA.

PecypcHe miATpyHTS €KCIOPTOOPIEHTOBAHOTO MIANPUEMCTBA Ta MOro
CTpaTeriyHi AaxkTUBHU. AKTHBH TMPOMO3MII SIK OCHOBA €KCIIOPTOOPIEHTOBAHOIO
BUPOOHUIITBA. AKTHBM MONUTY W  €(QEKTUBHICTh EKCIIOPTOOPIEHTOBAHOIO
BUpPOOHHUIITBA. 3aKOHM YKpaiHM SK HalllOHAJbHI HOPMAaTHUBHO-TIPABOBI 3acoOu
perjiaMeHTallii eKCOPTHOI AISUTbHOCTI YKPATHCHKUX M1ANPUEMCTB.

Tema 3. CyTHiCTB | CTPYKTYpa eKCIIOPTHOI0 MOTEHUIAJY MIANPUEMCTBA

3.1. CyrHicTb i AediHinii eKCIIOPTHOIO MOTEHUIAJY MiANPUEMCTBA.

CtpykTypHO-GYHKIIOHATBHUN, PECYpPCHHM 1 PE3yNbTAaTHBHUN TMIIXOIU JI0
BU3HAYCHHS CYyTHOCTI €KCIIOPTHOTO MOTEHITIany mianpueMcTBa. CTPYKTYypHO-JIOTI4HA
cxema (pOpMyBaHHsI €KCIIOPTHOTO MOTEHI[IaTy M1IPUEMCTBA.

3.2. CTpyKTypa eKCNOPTHOI0 MOTEHLiaTy MiANPUEMCTBA.

ExcniopTHMI MOTEHINan K CYKYIHICTh CTPATETIYHUX aKTHUBIB IMiANMPUEMCTBA.
AKTHBU TIPOIO3HUILIIi SK pecypcHa OCHOBAa EKCIIOPTHOTO BUPOOHUITBA. AKTHUBH
MOMUTY Ta iX POJIb B YCTAJICHOMY PO3BUTKY €KCIIOPTHOI JISIIbHOCTI MIANPUEMCTBA.



3.3. 3pocTaHHA CHCTEMHO-CTPYKTYPHOI CKJAJHOCTi €KCIOPTHOIO
NMOTEeHIiay MiAMPUEMCTBA B YMOBAX Cy4aCHOI Mi’)KHAPOAHOI KOHKYPEHIIil.

CucreMHa CKIAIHICTh EKCIIOPTHOTO MOTEHIIANy MiANPUEMCTBA. 3POCTAHHSA
poJii HeMaTepiadbHUX aKTUBIB B €KCIIOPTHIN TISUTBHOCTI MignpuemMcTBa. GopMyBaHHS
pe3epBy PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO MOTEHIIATY M1IPUEMCTBA.

Tema 4. TeopeTKo-MeTOAMYHI 32CaIH OLIHIOBAHHSA €KCIIOPTHOI0 MOTEHITIATY
NiANPUEMCTBA

4.1. ®akTOpHA AOXOJHICTH €KCHOPTHOI0 MOTEHUiaJXy HMiANPUEMCTBA Ta il
NMOKA3HUKH.

ExcriopTHMil mOTeHIIal $SK CHUCTEMHHUN pPecypc MINKHAPOJIHOI E€KOHOMIYHOI
TisbHOCTI. EXcrmopTHa BapTicTh aKTHBIB Ta EKCIOPTHUM JOXIJ SK ITOKa3HUKH
(hakTOpHOI TOXOAHOCTI EKCIOPTHOTO NOTEHIIATY HIANPUEMCTBA.

4.2. llpuHmunum i MeTOAM OUIHIOBAHHSA EKCIHOPTHOIO TMOTEHLIaTy
MiINMPHUEMCTBA.

[IpyHIMOM OLIHIOBAaHHS EKCHOPTHOTO TMOTEHIaly MIANpUEMCTBA Ta iX
MOPIBHSJIbHA XapaKTepucTUuka. ['padoaHamiTHUHI METOIU OLIIHIOBAHHS €KCIIOPTHOIO
MOTEHLITy MiAIPUEMCTBA. MeTOAu OLIHIOBaHHS AaKTUBHOI (AKTyasi30BaHOi) Ta
MacUBHO1 (HEaKTyal130BaHO1) YaCTUH €KCIIOPTHOTO MOTEHIlaNy MiANPUEMCTBA.

4.3. KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHICTh SIK KPUTEPiii OLMIHIOBAHHA €KCIOPTHOIO
NOTEeHUIAJNY MiANPUHEMCTBA.

ExcriopTHa KOHKYpEHTOCHPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA Ta 11 JIOKaJIbHI
MOKa3HUKW. MeTou 1 MOJienl OILIHIOBAHHSI €KCIIOPTHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
iIIPUEMCTRBA.

Tema 5. TeopeTuko-MeToH0/10TI4HI 3acaau POPMYBaHHS €KCIIOPTHOTO
NMOTeHUIAJy MiINPUEMCTBA

5.1. CucremHi 3akoHOMipHOCTI (OpPMYBaHHAA i PO3BHUTKY €KCIOPTHOIO
NOTeHUIANy MiANPUEMCTBA.

CHUCTeMHO-IIITLOBUH MIJX1A A0 CUHTE3y CTPYKTYpPU €KCIMOPTHOIO MOTEHLIATy
nignpueMcTBa. CHUCTEMHO-(QYHKIIOHAIBHUM CHUHTE3 E€KCIOPTHOTO IMOTEHIIATy
MIIMPUEMCTBA.  3arajJbHOCUCTEMHI 3aKOHOMIPHOCTI ()OPMYBaHHS E€KCIIOPTHOTO
noTeHriany mignpuemMcTBa. CunepretnuHi edextu GHOpMyBaHHS EKCIIOPTHOTO
MOTEHITIATY TITPUEMCTBA Ta X BHJIH.

5.2. Crpareriynuid miaxig A0 (opMyBaHHSI €KCIOPTHOIO NOTEHLiaJxy
MiANpPHEMCTBA.

Crparerii  ¢opmyBaHHS  €KCIOPTHOTO  TMOTEHIIATy  MiANPUEMCTBA 1
KOHKYPEHTHUI Mpodiib 30BHIMIHBOIO PUHKY. J[MHaMiuHa piBHOBara B CHUCTEMI
"MIAOPUEMCTBO — 30BHIIIHIA pUHOK". [neHTHdikalis cTpaTeriyHUuX aKTHUBIB
Ta PO3LUIMPEHHS €KCIIOPTHUX MOKJIMBOCTEN MIAIPUEMCTBA.



5.3. TanyseBi oco0auBOCTI (POPMYBAHHS €KCHOPTHOIO MOTEHIIATY
MiINMPUEMCTBA.

[TpuponHo-pecypcHi  KOHKYPEHTHI nepeBark eKCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO
MiANPUEMCTBA TIEPBUHHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH 1 MONITHKA iX 06J1ar0poz[>1<yBaHH;1
TexHomoOTiYHI KOHKYpPEHTHI TepeBaru MPOMHCITOBHX i ITPUEMCTB 1 CTpaTen;I
ix HAPOTILyBAHHSL. [HHOBAIIIHI KOHKypeHTHl nepeBaru  BUCOKOTEXHOJIOTTYHUX

MiATIPUEMCTB 1 CTpaTerii iX MATPUMKH Ta BIATBOPEHHS.
Tema 6. JliarHocTHKA CTAHY eKCHOPTHOTO MOTEHIiATy MiANPHEMCTBA

6.1. MeTtogosoriuni 3acagMm JIArHOCTHKH €KCIIOPTHOIO MOTEeHUiaxy
NiANPUEMCTBA.

CyTHiCTh 1 MeTa JIarHOCTHKHA EKCIOPTHOTO TMOTEHIaly MiJIpUEMCTBA.
3aBaaHHs, 00'€KTH Ta Cy0'€eKTH MPOLECY AIarHOCTYBAaHHSA €KCIIOPTHOTO MOTEHIIATy
MIJIPUEMCTBA. 3MICT OCHOBHHUX €TallB €KCIpec- Ta (PyHIaMEHTAIbHOI J1arHOCTUKH
€KCIIOPTHOrO0  MOTEHLIaly  mignpueMmctBa.  [HopmaniiiHo-aHamiTH4Ha  0asa
J1arHOCTUKH €KCIIOPTHOTO MOTEHIIATY T1APUEMCTRA.

6.2. IlpuHounu i MeTOAM [JiATHOCTHKHM EKCIOPTHOI0 NOTEHUiaxy
MiIMPHUEMCTBA.

Metononoriydi npuHUMOU (OpMyBaHHS CUCTEMH MOKA3HUKIB E€KCIOPTHOIO
noteHuiany nianpuemcTsa. [loka3HukY cTaHy akTUBIB mporno3ulii. [lokazHuku crany
akTuBiB onuTy. [Toka3HuKM cucTeMu "MANMPUEMCTBO — 30BHIMIHINA PUHOK".

6.3. KonuenryanbHa MoJeJb MNpouecy [AiarHOCTHKHM €KCIIOPTHOIO
NOTEeHUIAJNY MiANPUHEMCTBA.

MOHITOPUHT CTaHy €KCIIOPTHOTO TMOTEHINaNy MiAmpHeEMCTBA. [neHTudikaris
npoOsieMu 1 TeHEpPYBaHHsS CTPATETIYHUX allbTepHATUB i1 po3B's3aHHsA. CKpUHIHT
anbTepHATUB 1 OOIPYHTYBaHHS  MpPOrpaMu cCTpareriyHux 3MmiH. Peamizamis Ta
KOHTPOJIb PE3YNbTATIB peali3alli MporpaMud pO3BUTKY EKCIOPTHOTO MOTEHLIATY
MIITPUEMCTBA.

Tema 7. OpranizauniiiHo-ynpaBJiHCbKHIA MeXaHI3M PO3BUTKY €KCIIOPTHOIO
NMOTeHLiaJy MiANPUEMCTBA

7.1. KoHuenrtyajbHi ocHOBH (OpPMYBaHHS MeXaHi3My PO3BHUTKY
€KCIIOPTHOI0 MOTEHUIANy MiANPUEMCTBA.

CuHTe3 MeXaHI3My VIpaBIiHHSI PO3BUTKOM E€KCIIOPTHOTO TOTEHIATy
nignpuemMcTBa. OCHOBHMMH TMixolaMu J0 (OPMYBAaHHS MEXaHI3MY YIPaBIIiHHS.
OCHOBHI NPUHIUIH CUHTE3Y MEXaH13MY YIIpaBIiHHS.

7.2. Monenb MexXaHi3My yIIPaBJIiHHA PO3BUTKOM €KCIIOPTHOI0 MOTEHLiaXy
MiANMPUEMCTBA.

AHani3 ICHyIOUMX MOJIEEei yNpaBlliHHS PO3BUTKOM E€KCHOPTHOTO MOTEHLIATY
nianpueMcTBa. BH3HaueHHS KIIOYOBMX  CKJIAJOBUX Mojeni. BcraHoBneHHs
B3a€MO3B'A3KIB MK HUMHU.



7.3. MetoauyHe 3a0e3me4yeHHs] NMPOrPaMyBAaHHSI PO3BHTKY €KCIIOPTHOIO
NMOTEeHIiay MiIMPUEMCTBA.

Crpareriyauii KOHTEKCT PO3BHUTKY EKCIIOPTHOTO MOTEHI[aNy MiANPUEMCTBA.
Metonu maHyBaHHA CTpaTEriuHUX 3MiH. MeTOAM TeHepyBaHHS CTpaTeriyHUX
anpTepHaTHB. MeToIM CKPUHIHTOBOTO aHalli3y allbTepHaThB. MeToIu paHKupyBaHHS
MHOKWHHU aJbTEpHATUB 1 BUOOPY ONTHMAIBLHOTO BapiaHTy PO3BUTKY E€KCIOPTHOTO
MOTEHLIaTy MiIPUEMCTBA.

Tema 8. OuiHOBaHHS Ta yIPaBJIiHHA PU3HKAMM €KCIIOPTHOI AisNIbHOCTI
NiANPUEMCTBA

8.1. Pusuky eKCrnopTHOI AIVILHOCTI MiANPHEMCTBA: IKepeJia Ta CYTHICTb.

BuBueHHs miAXOIB A0 BU3HAYEHHs MOHATTA "pu3uK". BUSABICHHS TOJOBHUX
BH/JIIB PU3UKIB €KCIIOPTHOI MIsUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, X Kiacu(ikalis Ta BIUIMB Ha
PO3BUTOK €KCIOPTHOI A1SUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA.

8.2. Meroauyni migAXoaM 10 ONIHBAHHA PH3HMKIB Ta IX BIUIMBY HAa
PO3BHTOK €KCIOPTHOI AiSlNIbHOCTI MiIMPHEMCTBA.

Metonu  aHamily  pU3MKIB  €KCHOPTHOI  JISJIBHOCTI  MIANPUEMCTBA.
CTraTUCTUYHUN METOJl aHali3y PHU3UKIB EKCIOPTHOI MAiSUIbHOCTI MHIANPHEMCTBA.
BukopucTaHHs METOly €KCIIEpTHUX OLIHOK. MeTo/ aHani3y IOUIIBHOCTI BUTpAT NpU
IPOBEJCHHI KUIBKICHOI'O OLIHIOBaHHS CTYyNEHs pu3uKy. KoMIiekcHe OIiHIOBaHHs
PHU3HKIB €KCIIOPTHOT MIsUTBHOCTI M1IPUEMCTBA.

8.3. Minimizanis pu3MKIiB B YINpPaBJiHHI PO3BHTKOM EKCIOPTHOIO
NOTEeHUIAJNY MiANPUHEMCTBA.

KoHuemnist ynpaBiiHHS pPU3UKAMU EKCHOPTHOI AISUTBHOCTI MiNPUEMCTBA.
V3aranbHeHa ~ OJOK-cxema  Ipouecy  yHnpaBiiHHS — pusukoM. DopmyBaHHS
ONTHUMAJIBHOTO €KCIOPTHOrO MmopTdens sk 3acid MiHIMI3alli pU3HUKIB B YNPaBIIiHHI
PO3BUTKOM €KCHOPTHOTO MOTEHI[IATy IiIPHUEMCTBA.

Tema 9. E¢exkTUBHICTH YNIPABJIiHHS PO3BUTKOM €KCIIOPTHOIO MOTEHIIATY
MiINMPUEMCTBA

9.1. HaykoBO-MeTOAMYHI 3acau OLiHIBAHHSA e()eKTUBHOCTI YyNpPaBJIiHHS
PO3BHTKOM €KCIIOPTHOI0 MOTEHUiady MiANPHUEMCTBA.

Kpurepiii 1 mokasHuku e(EeKTUBHOCTI ympaBiiHHS MeTojonoriunuii 6a3uc
OIIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI YMPAaBIIHHS PO3BUTKOM EKCIOPTHOTO TMOTEHIATY
mignpuemMcTBa. KoHmenTyanpHa MOJENTh TPOIECY OIIHIOBaHHS €(EKTHBHOCTI
YOPABIIHHS PO3BUTKOM €KCIIOPTHOTO MOTEHITIATY IMiAMPUEMCTBA.

9.2. MeroauuHe 3a0e3me4eHHs] OUIHIOBAHHS PIBHA CKJIAAHOCTI €KCIOPTY
MiANMPUEMCTBA.

MeTonu OLIHKK CTPYKTYpHOi TpaHchopmalii eKcrnopTy MiANpUEMCTBA.
[loxka3HUKM YCKIAAHEHHS EKCIOPTHOrO TMPOAYKTY Ta €KCIIOPTHOIO KOIIMKa
nignpueMctBa. [naekc bamacca i MeToau oro BUBHaYEHHS.



9.3. OuiHIOBaHHA CTaHY 30BHIIIHHOI0 PMHKY B YNPAaBJiHHI PO3BUTKOM
€KCIIOPTHOI0 MOTEHUIAJy MiANPUEMCTBA.

TeopeTnko-MeTONWYHI 3acajyd OIIHIOBAHHS CTaHy 30BHINIHBOTO PHHKY.
CucreMHa KOHIENINS OI[IHIOBAHHS CTaHy 30BHIIIHHOIO PUHKY Ta 1HCTpyMEHTapii
CTaTHUCTUYHOI Teopii po3mi3HaBaHHS.

[lepenik mpakTUYHUX Ta J1aOOPATOPHUX 3aHATH / 3aBAaHb 3a HABUYAIBHOIO
MUCIUIUIIHOIO HaBeAeHO B Ta0I. 2

Taomung 2
Ilepenik npakTu4HuX (J1a0OPATOPHMX) 3aBJAAHb
Ha3sa remu 1a / a60 3micT
3aBAAHHA

3aBgaHHs ~— «XapakTepHCTHKAa CTaHy  MIXKHAPOJHOI

Tema 1. Berym no TOpriBil 00paHoi KpaiHw». JlUCKyCis IIOJ0 CYTHOCTI
MUCUUIUTIHY "YTIpaBIiHHA [EKCIOPTHOTO  MOTEHLIANy MIANPUEMCTBA, 3aBJAHHS
eKkcropTHUM noTeHuianom («Ilomryk MPUKIIAIIB, KOJIN MOTEHI[1a

MinpueMcTBa"

30BHIINTHBOEKOHOMIYHOI JISUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA HE €
TOTOXKHUM HOTO €KCTIOPTHOMY MOTEHITIATY

METOAUYHI 3acaau
OILIIHIOBAHHS €KCIIOPTHOTO
MOTEHITIATY TiIPUEMCTBA

Tewma 2. [linnpuemMcTBO siIk [BUKOHAHHS TPYMOBOTO  3aBJIaHHS «Bukopucrtanus
CyO0'€KT eKCITOPTHOT MAHIIOTY  CTBOPEHHS  BapTOCTI A 1AeHTU]IKAIIi]
TiSITTEHOCTI CTpATETIYHUX PECYpPCIiB KOMMIaH11»

Tema 3. CyTHICTB 1 BukoHanHs 3aBmaHHs 10 iAeHTU(IKAIIl CKIaJOBUX
CTPYKTypa €KCIIOPTHOTO  |eKCITOPTHOTO MOTEHITIATY T ATPUEMCTBA

NOTEHIIaTy IiAIpUEMCTBA

Tema 4. Teopernxo- Bu3HaueHHsT  BaJdlOTHOI  €(PEKTUBHOCTI  €KCIIOPTHO-

IMIIOPTHUX ~OMepaliid Ta I1X EKOHOMIYHOTO e(QeKTy.
BuzHaueHHs1 HaKJIaIHUX BUTPAT MIXHAPOJTHUX OIeparlin
npu pi3HUX yMoBax [HKoTepmc

Tema 5. TeopeTuko-
METOJI0JIOT1YHI 3acaIu
(dbopMyBaHHS €KCIIOPTHOTO
MOTEHLIaTy M1IPUEMCTBA

Po3paxyHOK MOKa3HUKIB €()EKTUBHOCTI EKCIOPTHUX
onepiiid (KoeiieHT BaTOTHOT €(EKTUBHOCTI €KCIIOPTY;
CEPEeIHBbO3BAKCHUN BATIOTHUN KOC(DIIIEHT €(PEeKTUBHOCT]
BUKOPHCTOBYBaHHSI ~ BaJlOTH; CKOHOMIYHMHA  edexT
EKCIIOPTHOI orepallii; MIHIMaJIbHO JOMYCTUMY €KCIIOPTHY
[[IHYy OJHUHMII MPOJYKIi; MaKCUMaJbHO JOMYCTHUMI]
BUTpPATH HAa BUPOOHUIITBO Ta 30yT MPOJYKIIIi)

Tema 6. [liarHocTHKA
CTaHy €KCIIOPTHOTO
NOTEHLIATy M1IIPUEMCTBA

Po3paxyHOK 1HTErpajJbHOTO BIJHOCHOTO IMOKa3HKAa PiBHs
CTIMKOCTI €KCIIOPTHOTO MOTEHLIATY MiANPUEMCTBA

Tewma 7. OpranizariiftHo-
YIPaBIiHCHKUNA MEXaH13M
PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO
MOTEHLIATy M1JIPUEMCTBA

Bukonanusi 3aBnanHHs «Bubip KoHTpareHTa 3 KpaiH-
MapTHEPIB JIJIs 3/IIHCHEHHS €KCTIOPTHOT orepartii»

Tema &. OiHOBaHHS Ta

Posrnsan keiicy «Homy palioHajibHa PUHKOBA MOBEIHKA




Ha3zBa Temu Ta / 260 3MmicT

3aB/JIaHHS
YIPaBIiHHS PUSUKAMU OKpPEMHUX YKpPAiHCBKHX EKCIOPTEPIB METaJOMPOKAaTY
eKCIIOPTHOI IISITbHOCTI 3YMOBWJIA y TMIJICyMKYy ippauioHanbHuii edekt. Komn
MANTPUEMCTBA 3POCTAaHHS E€KCIOPTY KpaiHU BUKIMKAE MOTIPUICHHS YMOB
ii Toprisimi?
Tema 9. EdbekTuBHICTh BusznaueHHsT e€(EKTUBHOCTI YIPABIIHHSA EKCIOPTHHUM

VIPABIIHHSI PO3BUTKOM MOTCHITIAIOM, PO3paXyHOK IHJAEKCY  IOPiBHSIBHUX
CKCIIOPTHOTO IMOTEHITIaTy |eKCIIOPTHUX Teperar mianpuemcTsa (Innekc banacca)
M1IIPUEMCTBA

[lepenik camMOCTIMHOI poOOTH 332 HABYAJIBHOKO AMCIUIUIIHOIO HABEJIEHO B TaOJI.

3.
Tabmuis 3
Ilepeik camMocCTiiHHOI po0OOTH
Ha3zga Temu ta / abo 3micT
3aBIaHHSA

Tema 1 -9 BuB4eHHS JIEKIIHHOTO MaTepiaity, MOIIYK, MiA01p Ta OrJIs/l
ITiTepaTypHUX JDKEPEI 32 3a/1aHOI0 TEMATUKOIO

Tema 1 -9 [linroToBKa 10 NPAKTUYHHUX 3aHSTh

Tema 1 — 2, 5-7 [linroToBKa /10 TOTOYHOI KOHTPOJIBHOI POOOTH

Tema 1 — 4, 5-9 [linroToBKa 10 KOJOKBIyMY

Tema 1 -9 BukoHnanHs 3aB/1aHb, IMATOTOBKA JIOMOBIICH.

Tema 9 BukoHaHHS 1HAWBITYaJIbHOTO 3aBJaHHS 3 XapaKTEPUCTUK
EKCIIOPTHOTO MOTEHITIaTy 00paHOro MiAIMPUEMCTBA

KinpkicTh TOAMH JIEKUIMHUX, TpakTUUYHUX (ceMmiHapchkux) Ta / abo
7a00paTOPHUX 3aHATH Ta FOJUH CaMOCTIMHOI pOOOTH HaBEJIEHO B poOOYOMY IUIAHI
(TEXHOJIOTTYHIN KapTi) 3 HABYAILHOI JUCIUILIIHH.

METOAU HABYAHHAA

VY mporeci BUKIAMaHHA HABYAIBHO! JUCIUIUTIHU Ui HAOYTTS BU3HAYCHHX
pe3yNnbTaTiB HaBYaHHS, aKTUBI3AIlil OCBITHHOTO TIPOIIECY Mepe0adeHO 3aCTOCYBAHHS
TaKMX METOJI1B HaBYaHHS, SIK:

[Tpo6iemnua nekuis (Tema 2-9), orsimosi gekii (temu 1), aexiis-gianor (Tema
8).

Haouni (Tema 1 —9).

[IpakTryHi: MOAeNIOBaHHS MpodeciiHux cutyauiid (temu 3,7), podoTa B MaJIux
rpynax (TtemMd 2), CTBOpPEHHS CHUTyallli Mi3HAaBajdbHOI HOBU3HU (Temu 1, 9),
aHaJIITUYHI, CHHTETHYH1 MeToau (Temu 4, 5,6), keiic-meton (Tema 8).



®OPMU TA METO/IN OLIHIOBAHHSA

VYuiBepcurer  BukopuctoBye  100-0ampHy — HaKONWYYyBaJbHY  CHCTEMY
OIIIHIOBAHHSI Pe3yJIbTaTiB HABUYAHHS 37100yBaviB BUIIOI OCBITH.

[ToTouyHuii KOHTPONH 3IIACHIOETBCS TIiJ Yac TMPOBEACHHS JEKIINHUX,
MPAKTUYHUX, JTJA0OPATOPHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHITH 1 Ma€ Ha METI MEPEBIPKY PIBHSA
MiTOTOBJICHOCTI 3/7100yBada BHUINOI OCBITH JO BHKOHAHHS KOHKPETHOI poOOTH 1
OIIHIOETHCS CYMOIO HaOpaHUX OaJIiB:

— N4 JUCHMIUTIH 3 (OPMOIO CEMECTPOBOrO KOHTPOJIO ek3aMmeH (iCIUT):
MakcuMalibHa cymMa — 60 0ajiB; MiHIMaJlbHa CyMa, IO J03BOJIs€ 3700yBady BHIIO]
OCBITH CKJIaJaTH ek3aMeH (icnuT) — 35 OartiB.

[lincymKoBUli KOHTPOJb BKJIIOYAE CEMECTPOBHM KOHTPOJIh Ta aTeCTalliio
3100yBaya BHIIOI OCBITH.

CemMecTpoBUl KOHTPOJIb MPOBOJIUTHCA Yy (hOopMax CEMECTPOBOTO €K3aMEHy
(icnuty), nmudepeHuiiioBaHoro 3amiky abo 3amiky. CKiIagaHHi CEMECTPOBOTO
ek3aMeHy (ICTIUTY) 3M1MCHIOETHCS TT1]T Yac eK3aMEHaIIiHOI cecil.

MakcumanbHa cyma 0aniB, IKy MO€ OTpUMAaTH 3700yBay BHILOI OCBITH M1
yac exk3ameHy (icnuty) — 40 6aniB. MiHiMalibHa cyMa, 3a SIKOIO €K3aMeH (iCIUT)
BBAXKAETHCS CKIAJCHUM — 25 OaiB.

[TimcyMKoBa OIliHKA 32 HABYAJILHOIO JUCIUIUTIHOO BU3HAYAETHCS:

— JUIsl TUCUHUIUTIH 3 (OPMOIO CEMECTPOBOIO KOHTPOJIIO €K3aMeH (iCIUT) —
CYMYBaHHSM OaJliB 32 TOTOYHUH Ta MiJICYMKOBHI KOHTPOJIb.

[Tim wac BUKJIAmaHHS HABYAJIBHOI JUCHUILIIHH BHUKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYITHI
KOHTPOJIbHI 3aX0/IH:

[ToTouHUN KOHTPOJB: JOMAIIHE 3aBJaHHS — JOMOBiAb (MakcumyM 15 GamiB);
IIPOBENICHHSI TTOTOYHOT MUCHhbMOBOI KOHTPOJIBLHOT pOOOTH (ZIBI KOHTPOJIBbHI 110 7 OariB,
Bchoro 14 6Gani); TBopue (iHAWBIAyandbHE) 3aBaaHHs (5 OaliB); KOJIOKBIyMHU (lIBa
KOJIOKBiyMa 1o 13 0arniB).

CemecTtpoBuit kKoHTposb: Ex3amen (40 6aiB).

binbm neranpHy 1HQOpMali0 MO0 CHCTEMH OI[IHIOBaHHS HAaBEACHO B
po0oYOMYy TUTaH1 (TEXHOJIOT1UHIN KapTi) 3 HABYAJIBbHOI AUCLIUILIIHH.

[Ipukian ek3ameHaliifHoro OijeTa Ta KpuTepli OIIHIOBAHHS IJISI HaBYAJIbHOT
TUCHIUILTIHY 3 (DOPMOIO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO eK3aMeH (1CIHUT)).

IMpukian ek3aMeHaliiiHOTO Oij1eTy

XapKiBChKHI HAIIOHALHUN eKOHOMIYHUH yHiIBepcuTeT iMmeH1 Cemena Ky3Hers
[Tepmmii (6akamaBpChKUil) pIBEHb BUIIOI OCBITH
CrnemaneHicTh D3 MenemkMenT
OcgitHs nporpama "Mi>XKHapOAHUI MEHEKMEHT".
HapuanpHa aucruruiiga "YmpaBiaiHHS €KCIIOPTHUM MOTEHIIAIOM TiAnpreMcTBa"
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EK3AMEHAIINHAN BLIET Ne 1
1. TecToBa yacTHHA

1. IlpuHIUN THYYKOCTI yNPABJiHHS €KCIOPTHUM MOTEHUIAJOM HMiANPHEMCTBA
BKJIIOYAE:

a) TOTPUMAaHHS HALlIOHAIBHOTO a MI>KHAPOTHOTO PEXHUMIB PETYIIOBAHHS €KCIIOPTY;
0) BpaxyBaHHS CTPATEriYHOr0 KOHTEKCTY €KCIIOPTHOTO MOTEHIIATy T1APUEMCTRA;

B) MiHIMI3aIlli pU3UKIB PO3BUTKY €KCIIOPTHOT'O MOTEHINATY IiIMPUEMCTBA;

I') aJIanTaIliio Ipolecy yIpaBIiHHSI eKCIOPTHUM MOTEHIIIAJIOM IMiAMPUEMCTBA JI0 3MiH
CepeIOBHUIlA EKCTIOPTHOT IISITHOCTI.

2. CrparteriuHy CTPYKTYpPHIiCTb mpoluecy YIPABJIIHHA  E€KCIIOPTHUM
NMOTEHUiaJIOM MiANPUEMCTBA YTBOPIOKOTh:

a) TOCJIJIOBHICTb €TalliB MPOLECY YIPABIIHHS;

0) B3a€MO3B’sI3KHU €TaIlB MPOLIECY yIPABIIIHHS;

B) 3MICT 1 MOCJIA0OBHICTh €TaIiB IPOLECY YIPABIIHHS;

') B3a€EMO3B’SI3KH 1 TOCJIIIOBHICTb €TaIliB MPOIIECY YIIPABIIIHHS.

3. CuCTeMOYTBOpPIOIOYY PpoOJb HAa YcCiX PpIBHAX YNPaBJIiHHS EKCINOPTHUM
NMOTEHIiaJIOM MiAMPUEMCTBA YTBOPIOE MPOIIEC :

a) oprasizari ;

0) rIaHyBaHHS;

B) KOHTPOJIIO;

T') IJICTIOJIATaHHS.

4. Bumoru 10 cucreMu YHPaBJIiHHS €KCIOPTHUM IOTEHUIAJOM HMIANPHEMCTBA
BHUCTYNAKOTH y popmi:

a) QyHKIi Iporecy;

0) 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY;

B) OOMEXKEHB;

I') Oprasizarfii.

5. ¥YnpaBJ/iiHHSI eKCIOPTHUM MOTEHUIAJ0OM MiANMPUEMCTBA 32 KJacupikaniiHo0
03HAKOIO Bi/THOCUTHCSH /10 KJacy :

a) peaJIbHUX CUCTEM;

0) 3aKpUTHUX CHUCTEM;

B) aKTUBHHX CHUCTEM;

I')[IACUBHUX CHCTEM.

6. o ¢pyHKUiOHAJIBbHUX 0COOJMBOCTEH YNPaBJIiHHS €KCIOPTHMM MOTEHUiaJoM
NiANPHUEMCTBA BiTHOCATHCSH:

a) MDKHAPOIHI MPaBUJIa PETYITIOBAHHS EKCIIOPTY;

0) MDDKHApOIHE aHTUJIEMITIHTOBE 3aKOHOJ/aBCTBO;

B) HAl[lOHAJILHUI PEXUM PETYJIIOBAHHS €KCIIOPTY;

I') MUTHO-TapU(PHUI pEKUM PETYIIOBAHHS €KCIIOPTY.

7. Crparerisi iIHHOBAaliITHO-TEXHOJIOTIYHOI0 PO3BUTKY €KCIIOPTHOI'0 MOTe-HIiaTy
NiANPHUEMCTBA BiTHOCUTBLCH 10 KJIACY:

a) KOPIIOPATUBHUX CTpaTET1i;

0) MapKETUHIOBUX CTpaTerii;
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B) BUPOOHUYHUX CTpaTeTii;

) QyHKIIOHAIBHUX CTpaTETIH.

8. BHyTpiluHi iMnepaTuBH PO3BUTKY €KCHOPTHOIO MOTEHUiaJy MiINPUEMCTBA
AeTePMiHYIOThCS:

a)CTPYKTYpPOIO aKTHUBIB MIANPUEMCTBA;

0) cTaHOM KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA;

B) CTAHOM 30BHINTHLOTO CEPEIOBHUIIA TiATPHEMCTBA,;

I')CaMUM 1ICHYBaHHSM €KCIIOPTY SIK BUAY €KOHOMIYHOT AiSIILHOCTI.

9. 3oBHilIHI iMIepaTHBH PO3BUTKY EKCHOPTHOr0 MOTEeHUiajdy NiANpueMCcTBa
AeTePMiHYIOThCH:

a) €()eKTUBHICTIO €KCITIOPTHOTO BUPOOHUIITBA;

0) IHCTUTYIIIHHUM PETYJIIOBAHHSIM €KCIIOPTHOI JisSTIbHOCTI;

B) 30BHIIIIHIM PUHKOM;

') PO3BUTKOM HayKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECy.

10. Crpareriyuna ajabTepHATHBA PO3IBHUTKY €KCIIOPTHOI0 TOTEeHIIAY
MiANPUEMCTBA 11€:

a) OLIHKa pallOHANIBHOCTI  BaplaHTIB PO3BUTKY E€KCIOPTHOTO MOTEHIaTy
MIAITPUEMCTBA,;

0) MHOXHMHA JONYCTUMHUX aJbTEPHATUBHUX  BapiaHTIB PO3BUTKY €KCIIOPTHOIO
MOTEHI[IaTy M1IPUEMCTBA;

B) MHOXHMHAa MOXJIMBMX BaplaHTIB pO3BUTKY €KCIIOPTHOTO  IOTEHLIATY
iIPUEMCTBA;

r) HaWOUTBII  palliOHAbHUNA  BapiaHT PO3BUTKY EKCIOPTHOTO  IOTEHITIATY
iIPUEMCTRBA.

11. Crpareriunmuii BUOIp B YNpaBJiHHI PO3BUTKOM €KCIIOPTHOIO MOTEHUiary
MiANPUEMCTBA — Le:

a) reHepallisi MHOXXMHU aJlbTEPHATUBHUX BapiaHTIB PO3BUTKY EKCIIOPTHOTO
MOTEHI[IaTy M1IPUEMCTBA;

0) OLiHKa aJIbTEPHATUBHUX BAapIAHTIB PO3BUTKY EKCIOPTHOIO IOTEHLIATy
MIAIPUEMCTBA;

B) BHU3HAYCHHS MHOXXWHU JOMYCTUMHX allbTEPHATHBHUX BapiaHTIB PO3BUTKY
€KCTIIOPTHOIO MOTEHIlIay MiANPUEMCTBA;

I') BU3HAYEHHS HaWOULIbII PalliOHATBHOTO 13 MHOXHWHHU JOMYCTUMHUX albTEPHATUB
PO3BUTKY €KCTIOPTHOTO TOTEHINATY HiAMPUEMCTBA.

12. SIKicTh AIArHOCTHYHOI0 BHCHOBKY IIOJ0 CTAHY €KCIOPTHOIO MOTEHIIay
NiANPUEMCTBA BU3HAYAETHCS Nepeaycim:

a) MpUHIUIIAMHA (POPMYBAHHS CHUCTEMHU OI[IHOYHUX TTOKA3HMKIB J[1aTrHOCTHUKH;

0) CKJIaJI0M CUCTEMH OIIIHOYHHUX TTOKA3HUKIB ;

B) KpUTEPIATbHIMH 3HAYEHHSIMHU OI[IHOYHUX TTOKA3HHKIB;

I') EKOHOMIYHOIO CYTHICTIO OI[IHOYHUX IMOKa3HUKIB.

13. 3a (QyHKUiOHATBHMM CHPAMYBAHHAM TMOKA3HMKHM [JialrHOCTHMKHM CTaHy
€KCIIOPTHOTI'0 MOTeHUiaNy MiANPUEMCTBA MOAIISIOTHCS HA:

a) MOKa3HUKH TEXHOJOTIYHOTO PIBHS Ta CTPYKTYPH aKTHUBIB MiANPUEMCTBA |

0) MOKa3HUKU BUTPAT Ta pPe3yJbTaTUBHOCTI EKCIIOPTY;

B) ITOKA3HUKHU CTaHy BHYTPIIITHBOTO 1 30BHIIIHHOTO CEPEJOBUINA MIANPUEMCTBA;
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I') MOKa3HWKHU PiBHSA AUBepcU]ikallii Ta 3arajJbHOT0 00CATY €KCIIOPTY MIAIPUEMCTBA.
14. BiabmicTh npodJeM PO3BUTKY EKCIOPTHOT0 MNMOTEHUIiaJy MiINpHEMCTBA
MOPOIKYETHCS cCame 3MIHAMHU Yy:

a) BHYTPILIHBOMY CEPEOBHIILII MiANMPUEMCTBA;

0) 30BHINIHHOMY CEPEIOBHUIII TT1ITPHUEMCTBRA;

B) IHCTUTYIITHOMY peryirOBaHH1 €KCIIOPTHOI ISTIBHOCTI;

T') MOJITUYHOMY CEPEIOBHUII MIKHAPOTHOTO Oi13HECY.

15. Haii0isib1 TypOyJIeHTHMM B €KCIIOPTHIM JifJIbHOCTI MiANPUEMCTBA €:

a) BHYTPIIITHE CEPEIOBHUIIIC;

0) 30BHIIIIHE CEPEOBUIIE HA PiBHI Kpeao (Micii) MIAPUEMCTRA;

B) 30BHIIITHE CEPEAOBUIIE HA PiBHI rajiysi ;

') MaKpOCEPEI0BHUIIIE.

16. lo HeraTUBHMX BHYTPIlIHIX 30ypeHb PO3BHUTKY EKCIIOPTHOIO IOTEHUIATY
MiIMPUEMCTBA BiITHOCATHCS:

a) IMMOO1Ti3a1lisl aKTUBIB T1MPUEMCTBA;

0) 3HM>KEHHSI HAYKOBO-TEXHIYHOTO IMOTEHI1aTy MiIIPUEMCTBA;

B) 3HIJKEHHS P1BHS KBaJli(ikallii MpaiiBHUKIB;

') KpUMiHai3allisi EKOHOMIKU KpaiHHu.

17. YacoBy XxapakTepHCTHKY 3MIiH €KCIHOPTHOI0 MOTEHNialy HiINpHEMCTBA
BiZ0o0paskae BJIaACTHBICTD:

a) CTIMKOCT1 PO3BUTKY;

0) THYYKOCTI PO3BUTKY;

B) aJIalITUBHOCT1 PO3BUTKY;

') MacIITaOHOCTI PO3BUTKY.

18. @opmyBaHHsT Ta BHMKOPHMCTAHHS 3amacy (pe3epBy) pecypciB €
XapaKTepPUCTHKOIO:

a) THYYKOI'O PO3BUTKY €KCHOPTHOTO MOTEHLIATY MiANPUEMCTBA;

0) aJanTUBHOTO PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO MOTEHLIATY MiANPUEMCTBA;

B) CTIMKICTh PO3BUTKY €KCIIOPTHOI'O MOTEHI[IATY MIAITPUEMCTBA;

I') pPIBHOBaKHOT'O CTaHY PO3BUTKY €KCIIOPTHOT'O MOTEHIIaTy HiAIPHEMCTBA.

19. OneparuBHe KOPUIYBAHHSI pillleHb B MeXaHi3Mi YNPABJiHHS PO3BHUTKOM
€KCIIOPTHOI0  MOTEHHIaJy MiANPUHEMCTBA  3a20e3MeYy€TbCS  3BOPOTHUMH
3B’I3KaMM, 1110 OXOILTIOIOTh:

a) Iep>KaBHO-PETYISITUBHHUM PIBEHB YITPABIIHHS;

0) KOPIIOPAaTUBHHM PIBEHB YIIPABIIHHS

B) piBE€Hb KOOP/IMHAIIIT;

T) yCi piBHI yIpaBIIiHHS.

20. KirouoBy poJib B iHopMauiiiHiii Moaesii cucTteMu ynpapjiHHA PO3BUTKOM
E€KCIIOPTHOI0 MOTEeHUiaJIy MiANPUEMCTBA BiAIrpae :

a) iH(popMalliifHa MOJEIb 30BHIITHEOTO PUHKY;

0) iHbopMaIliiHO-aHaIITUYHA 0a3a YIpaBIiHHS;

B) 1H(opMaIliiiHa MaTpUIlsl YIIPABITIHHS;

r) iHGOpPMAaIIMHUN TPOCTIp yHpPaBIiHHS.
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2. JliarHoCcTHYHE 3aBJAHHA
[TigmpuemcTBo y 2025p. ekcnopTyBasio mpoxaykmii Ha 206,0 MiaH. gojapiB
CHIA, 3 sxux 98,0 mmaa. monapiB CIIIA cknagaB ocHoBHMI ekcropt. Po3paxyiite
piBeHb AuBepcu(iKallii eKCIopTy MiAIPUEMCTBA.

3. EBpucTuyHe 3aB1aHHS

3 Vkpainu no [anii excrnopryerbcs mapTisi ToBapy ob6'emom 40 Tuc. mT.
Butpatu Ha BUpoOHHMIITBO 11i€i apTii ckianu 2000 Tuc. rpH. BamoTHUN BUTOPT Bl
peanizauii ToBapy 400,00 THc. eBpo. OmnaTta 3aiMiCHIOBAIacs BJIACHUMH KOILITaMHU
nignpuemctBa (Kxkp=1). Bunukia neoOxigHicTh npogaxy 50% BalOTHOI BUPYUKHU
JUTSI IONOBHEHHSI 0OOPOTHUX KOIITIB MiANpueMcTBa. [Ipogaxk BamoTh 3/11HCHIOBABCS
3a kypcoMm 50 rpH/e€Bpo. OuikyBaHa BaldiOTHA €(EeKTHUBHICTh IMIIOPTHOI omepaiii (Ha
BAJIIOTY, SIKa 3aJUIINJIACS Y PO3NOPSIKEHH] eKcriopTepa) ckianae 51 rpa/eBpo.
Po3paxyBatu: koe(dilieHT BaldtOTHOI €()EKTUBHOCTI €KCHOPTY; CEPEeIHbO3BAKEHUI
BAIIOTHUM Koe(DiieHT €(EeKTUBHOCTI BHKOPUCTOBYBAaHHSA BaJIOTH; E€KOHOMIYHMIA
e(eKT eKCIIOPTHOI orepalli; MIHIMaJbHO JOIYCTUMY €KCIOPTHY IIHY OJMHULII
MPOJIYKLi; MAKCUMAJIBHO JOMYCTHUMI BUTPAaTH Ha BUPOOHMULTBO Ta 30yT MPOIYKIIIi.
3poOuUTH BUCHOBOK NP0 €PEKTUBHICTH AOTOBOPY.

Kpurepii oniHioBaHHs 3aBJaHb €K3aMEeHALNIHHOTO0 OL1eTy

Koxen ek3ameHaniiiHuii OuIeT 3 IUCHUIUIIHA «YTPaBIIHHS EKCIOPTHUM
MOTEHITIAJIOM IMANMPUEMCTBa» MICTUTh 3 3aBJaHHS PI3HOrO THUITY cKiaagHoCTi: 20
TECTOBUX 3aBJlaHb, OJTHE JIarHOCTUYHE, OJTHE EBPUCTUYHE.

Ex3amenartiiini 6i1etr po3po0sieHi Ha 3acajax KOMIIETEHTHICHOTO MiAXOAY 3 METOIO
nepeBipku c(hOPMOBAHOTO PIBHS 3HAHb, YMIHb Ta HABUYOK Yy CTY/ICHTIB.
Ex3amenariiline 3aBilaHHs] BUKOHYETHCS TUCAMOBO. BijBeneHuit yac Ha BUKOHAHHS —
120 xBunuH. BukopucTanHs JOBIJKOBOI JITEpATypH MiJ 4ac BUKOHAHHA pOOOTH HE
N03BOJISIETBCS. [l pPO3paxXyHKOBUX MPOLEAYP AO3BOJIEHO BUKOPUCTAHHS BUKIHOYHO
KaJIbKYJISATOPA.

Kpurepii oniHrOBaHHS TECTOBOT0 3aBIAHHS

MakcumanbHa KUIbKICTh OaniB — 25. KoxeH BipHMI TecT oliHIo€eThes B 1,25
6an. Y TecTOBOMY 3aBJlaHHI TUILKU OJ{HA BipHA BIAMOBIIb

Kpurepii ofiHku AiarHocTUYHOIO 3aBAaHHs (3aBaaHHs Nel)

baa Kpurepii oniHrOBaHHA

1 CTyIeHT CTHKAETHhCS 31 3HAUHMMH TPYIHOIIAMHU TPU aHAII31 €KOHOMIYHHUX
SBUI 1 TPOLECIB, BUABISAE 3IaTHICTb JO BHUKIAJICHHS JIyMKH Ha
eJeMEHTapHOMY piBHI. B 3aBpgaHH1 JomyIieHi 3HA4HI TMOMWJIKH, BiJCYTHI
BHCHOBKHM Ta BipHA BIJIMOBI/b.

2 [lpy BuUKOHAHHI 3aBAaHb CTYJEHT 3aCTOCOBYE Yy3arajbHEHI 3HAHHA
HaBYAJbHOTO MaTepialdy, ULI0 TepeadadyeHi HaBYAIBHOIO IPOrpaMolo.
[IpumyckaeThCcsi HAABHICTh HE3HAYHUX MMOMMIIOK, ajieé METOAWYHHUM MIAX1 0
BUPIIICHHA 3aBJaHHS € BIPHUM, BHUKOPHUCTAHO THUIIOBUI alroput™M 3

14




YaCTKOBHM IOSICHEHHSIM 3pO0JIeH] y3arajJbHEH1 BUCHOBKH.

[Ipy BUKOHAHHI 3aBAaHHA CTYICHT AOIMYCTHUBCS HE3HAYHUX MOMUJIOK MPH
BIJIMOBII Ha 3aBJaHHS, HE MOBHICTIO OOIPYHTYBaB OTpHUMaHI BUCHOBKHU Ta
MIPOTIO3HIIi1, HE TIOBHICTIO HAIaB TOSICHECHHS.

4-5

3aBgaHHS BUKOHAHO SIK 3 BUKOPUCTAaHHSM THUIIOBUX QJITOPUTMIB TaK 1 3a
CaMOCTIIHO po3po0sieHUM anropuTMoM. [Ipyu BUKOHAHHI 3aBJIaHHS CTYJEHT
3aCTOCOBYE  CHUCTEMHI  3HAaHHS  HaBYaJIbHOrO  MaTepially, poOHUTb
apryMeHTOBaH1 Ta OOTPYHTOBaHI BUCHOBKH I[0JI0 OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB Ta
pexkoMeHanii. [Ipu po3kpUTTi 3aUTaHHsA JOTPUMAHO JIOTIKY CTPYKTYpY Ta
CTWIb BUKIAJeHHs Marepiany. OOIpYHTOBaHO TO3HUIII0 aBTOpa IIO/A0

PO3MIISIHYTOT POOJIeMH, HABEICHO OCHOBHI HAMPSMKH 11 BUPITIICHHS.

Kpurepii o1liHKH eBpUCTHYHOTO 3aBJAAHHSA (3aBIaHHs Ne2)

ban

KpuTepii oliHIOBAHHA

CTyneHT CTHKA€ThCS 31 3HAYHUMH TPYIHOIIAMHU MPU aHATI31 €KOHOMIYHUX
SBUI] 1 TPOIIECIB, BUSABJISE 3HaTHICTb JO BHUKJIAJACHHA JAYMKHA Ha
eJeMEHTapHOMY piBHI. B 3aBnaHHI AomylieHi 3HA4YHI MOMUJIKH, BiJICYTHI
BHCHOBKHM Ta BIpHA BIJIMOBIb.

4-6

[Ipu BuUKOHAHHI 3aBJaHb CTYIEHT 3aCTOCOBYE y3arajibHEHI 3HAHHS
HAaBUYAJIBHOIO MaTepially, 10 ImepeadayeHl HaBYaJIbHOIO IPOTPaMoIo.
[IpuryckaeTbCss HASBHICTh HE3HAYHUX TTOMHJIOK, aje METOAWUYHHUHN ITiIXis
JI0 BUPIIICHHS 3aBJaHHS € BIPHUM, BUKOPHUCTAHO THUIOBUHN aJITOPUTM 3
YACTKOBUM TOSICHEHHSIM 3p00JIeH] y3arajibHeH1 BUCHOBKH.

7-8

[Ipu BuKOHAHHI 3aBJAaHHS CTYACHT JOMYCTUBCS HE3HAYHUX MOMUJIOK TPU
BIJIMIOBI/Il HA 3aBJaHHS, HE MOBHICTIO OOIPYHTYBaB OTPUMaHi BUCHOBKHU Ta
IIPOTIO3HIIii, HE MIOBHICTIO HaaB MOSICHCHHS.

9-10

3aBiaHHs BHUKOHAHO SIK 3 BUKOPHCTAHHSM THUIIOBUX aJTOPUTMIB Tak 1 3a
CaMOCTIIHO po3po0sieHUM anroputMoM. [Ipy BUKOHAHHI 3aBJIaHHS CTYJEHT
3aCTOCOBYE  CHCTEMHI 3HaHHS  HABYaJbHOTO  Marepiamy, poOUTh
apryMEHTOBaH1 Ta OOTPYHTOBaHI BUCHOBKH II0JI0 OTPUMAHHUX PE3yJIbTaTiB
Ta pekoMeHaauii. [Ipu po3KpUTTI 3aNUTAHHS JOTPUMAHO JIOTIKY CTPYKTYPY
Ta CTWIb BUKIAJeHHS MaTepiany. OOIrpyHTOBaHO IMO3HUILII0 aBTOpa IIOJO0
PO3IIIIHYTO1 MPO0OJIeMH, HABEICHO OCHOBHI HAMPSMKH 1i BUPIIIICHHSI.
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