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Розбудова європейського простору дослі-
джень та інновацій за активної участі укра-
їнських науковців є одним із пріоритетних 
завдань європейської інтеграції України та 
важливим фактором регіонального роз-
витку. Водночас сучасна регіональна полі-
тика у сфері стратегічного планування 
розвитку територіальних громад і регіонів 
стикається з низкою обмежень, спричине-
них воєнними викликами, серед яких особливо 
відчутною є нестача кваліфікованих фахівців 
відповідного профілю, які могли би забезпе-
чити сталість розвитку територій. 
Тому, актуальним пріоритетом у впрова-
дженні інноваційних підходів до управління, 
спрямованих на підвищення ефективності 
стратегічного планування, посилення інсти-
туційної спроможності громад і регіонів та 
забезпечення їх сталого соціально-економіч-
ного розвитку в умовах євроінтеграційних 
трансформацій, залишається ідентифікація 
драйверів активізації політичних ініціатив 
євроінтеграційного розвитку. 
 Особливого значення набувають пріоритет-
ність розвитку науково-інноваційного потен-
ціалу, зміцнення міжсекторальної співпраці, 
підтримка підприємницьких ініціатив та фор-
мування ефективних механізмів трансферу 
знань і технологій. У цьому контексті важли-
вим політичними діями є здійснення інтегра-
ції наукових установ, закладів вищої освіти, 
органів влади, бізнесу та громадянського 
суспільства в єдину систему регіональної 
інноваційної екосистеми, яка здатна забезпе-
чувати конкурентоспроможність територій 
та їх адаптацію до сучасних викликів і можли-
востей європейського простору досліджень 
та інновацій.
Важливими інституційними провідниками 
європейської політики у сфері досліджень та 
інновацій є Національні контактні пункти про-
грами «Горизонт Європа», які виконують функ-
ції комунікаційних і консультаційних центрів, 
забезпечуючи інтеграцію наукової спільноти 
до європейського дослідницького простору та 
сприяючи залученню учасників до реалізації про-
єктів програми Горизонт Європа.
Водночас слід зазначити, що створення наці-
ональних контактних пунктів на базі закладів 
вищої освіти суттєво розширює їхній потен-
ціал у розвитку співпраці та формування 
партнерських мереж, налагодження взаємодії 
між науковими установами, органами влади, 
бізнесом і громадським сектором.
Зазначений підхід створює необхідні пере-
думови для активізації участі українських 
дослідників у європейських науково-інновацій-
них програмах, розвитку міжнародної науко-
вої співпраці, поширення передових практик 
і знань, а також поглиблення інтеграції регіо-
нальних наукових спільнот до європейського 
дослідницького та інноваційного простору.
Ключові слова: регіональний розвиток, 
інноваційна екосистема, публічне управління, 
розвиток територій, європейська інтегра-
ція, науковий дослідницький простір.

The development of the European research and 
innovation space with the active participation of 
Ukrainian scientists is one of the priority tasks of 
Ukraine’s European integration and an important 
factor in regional development. At the same time, 
modern regional policy in the field of strategic 
planning for the development of territorial 
communities and regions faces a number of 
limitations caused by military challenges, among 
which the lack of qualified specialists of the 
relevant profile who could ensure sustainable 
development of territories.
Therefore, the current priori ty in the 
implementation of innovative approaches 
to management aimed at increasing the 
effectiveness of strategic planning, strengthening 
the institutional capacity of communities and 
regions and ensuring their sustainable socio-
economic development in the context of 
European integration transformations remains 
the identification of drivers for the activation 
of political initiatives for European integration 
development.
The particular importance are the priority of 
developing scientific and innovative potential, 
strengthening inter-sectoral cooperation, 
supporting entrepreneurial initiatives and 
forming effective mechanisms for the transfer of 
knowledge and technologies. In this context, an 
important political action is to integrate scientific 
institutions, higher education institutions, 
government bodies, business and civil society 
into a single system of a regional innovation 
ecosystem, which is capable of ensuring the 
competitiveness of territories and their adaptation 
to modern challenges and opportunities of the 
European Research and Innovation Area.
The important institutional leaders of European 
policy in the field of research and innovation 
are the National Contact Points of the Horizon 
Europe program, which perform the functions of 
communication and consulting centers, ensuring 
the integration of the scientific community into 
the European research area and facilitating the 
involvement of participants in the implementation 
of Horizon Europe projects.
At the same time, it should be noted that the 
creation of national contact points on the basis 
of higher education institutions significantly 
expands their potential in developing cooperation 
and forming partnership networks, establishing 
interaction between scientific institutions, 
authorities, business and the public sector.
This approach creates the necessary 
prerequisites for increasing the participation of 
Ukrainian researchers in European scientific and 
innovation programs, developing international 
scientific cooperation, disseminating best 
practices and knowledge, as well as deepening 
the integration of regional scientific communities 
into the European research and innovation area.
Key words: regional development, innovation 
ecosystem, public administration, territorial 
development, European integration, scientific 
research space.
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Постановка проблеми. В умовах погли-
блення євроінтеграційних процесів особливої 
актуальності набуває дії з підвищення якості 
наукових досліджень та забезпечення їх прак-
тичного використання під час формування 
й реалізації державної регіональної політики 
України, що сприятиме наближенню національ-
ної системи управління регіональною політи-
кою до європейських стандартів. Вирішення 
окресленої проблеми лежать у площині дій 
з переходу до європейської системи доказової 
науки, заснованої на інтеграції наукових знань, 
аналітичних даних та результатів емпіричних 
досліджень у практику державного управління 
та прийняття управлінських рішень.

Використання інструментів Erasmus+ для 
поширення принципів доказової політики 
(evidence-based policy) у поєднанні з підходами 
політики територіальної згуртованості створює 
умови для формування більш ефективної регіо-
нальної політики орієнтованої на потреби тери-
торій громад та регіонів.

Для України участь у програмі Erasmus+ 
є важливим інструментом адаптації до євро-
пейських принципів територіального роз-
витку. Реалізація проєктів у сфері освіти, науки 
та молодіжної політики сприяє поширенню кра-
щих практик багаторівневого врядування, роз-
витку людського капіталу та формуванню пере-
думов для ефективного впровадження політики 
згуртованості на національному та регіональ-
ному рівнях.

На сучасному етапі стратегічний розвиток 
територіальних громад відбувається в умовах 
стратегічної невизначеності у сфері публічного 
управління розвитком територій [4], що обу-
мовлює необхідність дій з адаптації до євро-
пейських стандартів належного врядування, 
посиленням вимог до інституційної спромож-
ності громад щодо забезпечення сталого роз-
витку територій.

Одним із ключових драйверів генерування 
нових знань та реалізації трансформаційних 
змін у контексті переходу до доказової моделі 
науки може стати розбудова інноваційної еко-
системи закладів вищої освіти [5], у структурі 
яких функціонують різноманітні центри та плат-
форми, що сприяють розвитку міжнародного 
наукового співробітництва, активізації акаде-
мічної мобільності, розширенню дослідниць-
ких партнерств і залученню до міжнародних 
науково-інноваційних проєктів.

Національні контактні пункти WIDERA [14], 
створені на базі закладів вищої освіти, мають 
розширені можливості щодо формування важ-
ливих складових євроінтеграційного механізму 
публічного управління розвитком територій 
[15].

Завдяки розвитку міжнародного наукового 
співробітництва, залученню до програм Євро-
пейського дослідницького простору та поши-
ренню кращих практик управління інноваціями 
вони можуть суттєво посилити інституційну 
спроможність регіонів, сприяти впровадженню 
доказового підходу до формування політики 
та активізувати процеси сталого територіаль-
ного розвитку.

У той ж час виникає проблема синхроніза-
ції та гармонізації можливостей та дій учасни-
ків та суб’єктів регіональної політики сферою 
діяльності яких є оновлення регіональної полі-
тики через створення організаційних структур 
публічного управління розвитком територій [7] 
та наукових партнерств покликаних забезпе-
чити процес формування і реалізації регіональ-
ної політики актуальними даними на підставі 
результатів  наукових досліджень  та на основі 
міждисциплінарного підходу [8].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання розвитку організаційних структур 
публічного управління досліджували О. Дем’ян-
чук, Н. Діденко, О. Іваницька, В. Купрій, 
В. Тертичка та інші науковці. Значний внесок 
у вивчення проблем регіонального розвитку 
зробили М. Долішній, С. Вовканич, З. Варна-
лій, І. Сторонянська. Теоретичні та практичні 
аспекти формування і функціонування іннова-
ційних екосистем висвітлено у працях О. Лев-
ковець, А. О. Литвиненка, О. Д. Литвиненка, 
В. І. Костенка, О. Ф. Протасенка та інших уче-
них. Водночас недостатньо дослідженими 
залишаються питання розроблення сценаріїв 
участі організаційно-правових форм європей-
ської інтеграції, створених при закладах вищої 
освіти, у процесах регіонального розвитку, 
та участі їх у формуванні інноваційної екосис-
теми регіональної політики.

Мета статті – дослідження особливос-
тей функціонування НКП  WIDERA як скла-
дової інноваційної екосистеми Харківського 
національного університету імені С. Кузнеця 
та оцінка впливу НКП  WIDERA на регіональний 
розвиток Харківської області.

Виклад основного матеріалу. Місто Хар-
ків продовжує розширювати свою присутність 
у європейському просторі, відкриваючи нові 
можливості для міжнародного партнерства, 
розвитку освіти, науки та післявоєнного від-
новлення.

Одним із важливих кроків стало набуття 
містом статусу асоційованого члена Асамблея 
європейських регіонів. Це відкриває доступ 
до ширшої співпраці з європейськими регіо-
нами, участі у міжнародних проєктах, програ-
мах розвитку, обміну досвідом та залучення 
інвестицій.
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Особливу увагу приділено освітньому 
напряму. Так, ректорку Харківського національ-
ного економічного університету імені Семена 
Кузнеця Тетяну Шталь, призначено коорди-
наторкою з роботи з університетами України 
в робочій групі з питань освіти Асамблеї євро-
пейських регіонів [10]. Це має сприяти роз-
витку співпраці українських закладів вищої 
освіти з європейськими партнерами, роз-
ширенню академічної мобільності, реалізації 
спільних дослідницьких проєктів та залученню 
міжнародних грантів.

Для Харкова це призначення відкриває 
низку перспектив, серед яких:

–	 розширення міжнародних освітніх і науко-
вих програм;

–	 залучення інвестицій у відновлення міста;
–	 розвиток інновацій та підприємництва;
–	 участь у європейських молодіжних і куль-

турних ініціативах;
–	 обмін найкращими практиками у сфері 

місцевого самоврядування та регіонального 
розвитку.

Зазначене призначення доповнює інші між-
народні досягнення Харкова у сфері освіти. 
Так, наприкінці 2025 року місто приєдналося 
до UNESCO Global Network of Learning Cities, 
що відкриває додаткові можливості для впро-
вадження сучасних освітніх практик, розвитку 
освіти впродовж життя, розширення міжнарод-
ного партнерства та обміну досвідом [11].

Посилення європейської інтеграції зміцнює 
міжнародні позиції міста Харків, сприяє роз-
витку університетів, розширює можливості для 
студентів і науковців та створює нові переду-
мови для сталого розвитку міста в європей-
ському просторі.

Слід також зазначити, що попри повномасш-
табну війну, українські університети та наукові 
установи прифронтових регіонів продовжують 
працювати, проводити дослідження, готувати 
молодих фахівців і розвивати міжнародне спів-
робітництво.

Саме цим викликам і перспективам був 
присвячений Всеукраїнський форум «Наука 
та науковці українського прифронту: сьо-
годення та майбутнє», що відбувся 5 червня 
2026 року в Харкові за участю представни-
ків закладів вищої освіти, органів державної 
влади, місцевого самоврядування та молодих 
учених [2].

Головними темами обговорення на форумі 
стали збереження наукового потенціалу 
прифронтових регіонів, підтримка молодих 
дослідників, розвиток міжнародних наукових 
партнерств, цифрова трансформація освіти 
та роль університетів у повоєнному віднов-
ленні України. Учасники наголосили, що саме 

наука має стати одним із ключових драйверів 
економічного розвитку, інновацій та відбудови 
країни.

Дослідження останніх років також свідчать, 
що міжнародне співробітництво стало одним 
із ключових факторів стійкості української науки 
під час війни. Зростання кількості спільних між-
народних публікацій і дослідницьких проєктів 
допомагає українським ученим інтегруватися 
до європейського наукового простору та збері-
гати конкурентоспроможність навіть у надзви-
чайно складних умовах.

Разом із тим досі відкритим залишається 
питання щодо інтенсивності формування нових 
міжнародних наукових партнерств, їхньої дов-
гострокової стійкості та здатності забезпечити 
системну інтеграцію українських дослідників 
до Європейського дослідницького простору.

Створення НКП WIDERA ХНЕУ ім. С. Кузнеця 
надає потужний інструмент для інтеграції уні-
верситету в європейські дослідницькі мережі 
та безпосереднього розв'язання соціально- 
економічних проблем Харківщини.

Водночас існує актуальне завданням 
стратегічного планування розвитку ХНЕУ ім. 
С. Кузнеця щодо активізації участі науковців 
університету у розвитку міжнародного нау-
кового співробітництва у контексті реалізації 
Стратегічної цілі 6. Інтеграція у європейський 
та світовий науково-освітній простір (інтерна-
ціоналізація освіти) Стратегії розвитку ХНЕУ 
ім. С. Кузнеця на 2021–2027 [3], яка передба-
чає виконання п’яти операційних цілей,  а саме 
наступні:

Здобуття грантів на проєкти від AUF, 
Erasmus+, British Council, Horizon 2020, Horizon 
Europ, COST, ERIC, інших фондів та дослідних 
мереж.

Збільшення контингенту іноземних здобува-
чів вищої освіти.

Розширення реальної співпраці з провід-
ними університетами світу.

Суттєве підвищення кількості програм двох 
дипломів та їхніх випускників.

Розширення реальної співпраці з міжнарод-
ними організаціями та посольствами.

У дослідженні Сиромолот Е. А. Гавкалова Н. Л., 
привернуто увагу на досвіді створення різно-
манітних організаційних структур публічного 
управління розвитком територій на прикладі 
розвитку співробітництва ХНЕУ ім. С. Кузнеця 
з органами місцевої влади Харківської області 
у контексті   сприяння  організації співробіт-
ництва з створеними міжнародними  цен-
трами ХНЕУ ім. С. Кузнеця в рамках укладеної 
та діючої Угоди про співпрацю від 10 лютого 
2016 року,  а саме за участю Інформаційного 
центру АЄПР, Центру розвитку місцевого 
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самоврядування Асоціації органів місцевого 
самоврядування Харківської області, відділу 
міжнародних зав’язків, моніторингу проєктів 
і програм виконавчого комітету апарату Хар-
ківської обласної ради у тому числі з міжнарод-
ними центрами створеними у ХНЕУ ім. С. Куз-
неця [7].

Особливим наголосом у вищенаведеної 
Угоді визначено пріоритет з сприяння консо-
лідації фахівців органів місцевого самовряду-
вання, працівників освіти і науки, представників 
громадського сектору з метою обміну досвідом 
у сфери публічного адміністрування, проєктним 
розвитком та регіональної економіки, та вирі-
шення проблем залучення та ефективного 
використання міжнародної допомоги в Харків-
ській області та розбудови інших інструментів 
розвитку територій.

Слід також визначити інші сформульовані 
пріоритети в Угоді про співпрацю, які не втра-
тили своєї актуальності, можуть бути в основі 
організації співпраці науковців, освітян та орга-
нів місцевого самоврядування Харківської 
області на сучасному етапі оновлення регіо-
нальної політики України та стратегічного пла-
нування соціально-економічного розвитку Хар-
ківської  області, а саме:

–	 сприяння активізації співпраці з європей-
ськими асоціаціями та інститутами, у тому числі 
з Асоціацією європейських прикордонних регі-
онів, які представляють місцеві та регіональні 
органи самоврядування та сприяють розвитку 
європейської інтеграції;

–	 налагодження ефективного діалогу 
та сприяння комунікації між зацікавленими іно-
земними та вітчизняними органами місцевого 
самоврядування, діловими колами та грома-
дами, у тому числі з органами місцевого само-
врядування, діловими колами та громадами 
європейських прикордонних регіонів.

Вищеназвані пріоритети у Угоді, можуть 
бути покладені в основу розробки інтегрова-
них територіальних стратегій розвитку громад 
та регіонів України як чинника євроінтеграцій-
ного процесу синхронізації та гармонізації полі-
тики регіонального розвитку України і політики 
територіальної згуртованості Європейського 
Союзу, що буде сприяти впровадженню тери-
торіально-орієнтованого підходу регіональної 
політики України, як напряму удосконалення 
євроінтеграційного механізму публічного 
управління розвитком територій [15].

На основі кращих європейських стандартів, 
практик Об’єднаного дослідницького центру 
Європейської Комісії [13] та трьох компонентів 
Програми Еразмус, актуальним євроінтегра-
ційним завданням є розроблення інтегрова-
них територіальних стратегій розвитку громад 

і регіонів України. Важливою передумовою 
реалізації цього завдання є синхронізація вже 
розроблених стратегічних документів територі-
альних громад, а також формування інституцій-
ного суб’єкта, відповідального за координацію, 
впровадження та супровід зазначеної ініціативи 
[12].

Значення укладення вищезазначеної Угоди 
полягає у запровадженні експериментальної 
моделі співпраці у сфері регіонального роз-
витку Харківської області на основі взаємодії 
структурних підрозділів Харківської обласної 
ради, Асоціації органів місцевого самовряду-
вання Харківської області та Харківського наці-
онального економічного університету імені 
Семена Кузнеця.

Така модель може бути визначена як при-
клад кращої практики публічного управління 
територіальним розвитком, яка ґрунтується 
на принципах міжінституційного партнерства, 
координації та інтеграції наукового потенці-
алу у процеси формування й реалізації регі-
ональної політики. Поширення цієї практики 
є доцільним в умовах оновлення державної 
політики регіонального розвитку України, реа-
лізації євроінтеграційного курсу та формування 
полюсів економічного зростання на базі Харків-
ського національного економічного універси-
тету ім. С. Кузнеця.

На сучасному етапі оновлення державної 
політики регіонального розвитку, у контексті 
подальшої розбудови інноваційної екосистеми 
Харківського національного економічного уні-
верситету імені Семена Кузнеця, важливого 
значення набуває посилення взаємодії між 
міжнародними центрами університету та НКП 
WIDERA, що функціонує на базі ХНЕУ ім. С. Куз-
неця. З огляду на визначені компетентності 
НКП WIDERA, він може стати новим інститу-
ційним драйвером розвитку такої співпраці, 
забезпечуючи координацію та інтеграцію між-
народної, наукової й інноваційної діяльності 
університету.

На наш погляд, інституційна платформа 
організації такої співпраці може включати різні 
організаційно-правові форми, що функціону-
ють на базі ХНЕУ ім. С. Кузнеця та забезпечу-
ють взаємодію між учасниками наукової співп-
раці, а саме: Кафедра державного управління, 
публічного адміністрування та економічної 
політики ХНЕУ ім. С. Кузнеця,  Інформаційний 
центр Асоціації європейських прикордонних 
регіонів у ХНЕУ ім. С. Кузнеця, НКП WIDERA, 
Наукова школа «Управління розвитком тери-
торій в інформаційному суспільстві», Журнал 
«Управління розвитком», Школа публічного 
адміністрування та управління проєктами, 
Жива лабораторія розвитку територій, Між-
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народна наукова конференція "Економічний 
розвиток і спадщина Семена Кузнеця", Між-
народна науково-практична інтернет-конфе-
ренція «Публічне управління: проблеми та пер-
спективи».

Сукупність зазначених інституцій, нау-
ково-комунікаційних майданчиків та акаде-
мічних заходів формує цілісну інноваційну 
екосистему ХНЕУ ім. С. Кузнеця та ії важливу 
складову «Інтеграція у європейський та світо-
вий науково-освітній простір», здатну забез-
печити інтеграцію наукових досліджень, міжна-
родного співробітництва, освітньої діяльності 
та практики публічного управління. Така плат-
форма сприятиме розвитку міжсекторального 
й міжінституційного партнерства, розширенню 
участі у програмах Європейського Союзу, 
поширенню результатів наукових досліджень, 
обміну кращими практиками та формуванню 
науково-експертного середовища для розро-
блення й реалізації сучасної політики регіо-
нального розвитку та відновлення територій 
України.

Робочою назвою запропонованої наукової 
платформи може бути наступна - «Дослід-
ницький центр регіональної політики імені 
С. Кузнеця» з партнерським ядром у наступ-
ному складі - кафедра державного управління, 
публічного адміністрування та економічної 
політики ХНЕУ ім. С. Кузнеця Інформаційний 
центр АЄПР у ХНЕУ ім. С. Кузнеця, НКП WIDERA 
ХНЕУ ім. С. Кузнеця, Наукова школа «Управ-
ління розвитком територій в інформаційному 
суспільстві» ХНЕУ ім. С. Кузнеця.

Створення «Дослідницького центру регіо-
нальної політики імені С. Кузнеця» сприятиме 
консолідації наукового, освітнього та міжна-
родного потенціалу університету, забезпечить 
координацію міждисциплінарних досліджень 
у сфері регіонального розвитку, публічного 
управління та європейської інтеграції, а також 
стане інституційною основою для розвитку 
партнерства з органами публічної влади, тери-
торіальними громадами, бізнесом і міжнарод-
ними організаціями. Дослідницький центр 
регіональної політики імені С. Кузнеця може 
виконувати функції науково-аналітичного, екс-
пертно-консультаційного та проєктного хабу, 
спрямованого на розроблення, експертний 
супровід і впровадження сучасних моделей 
регіонального розвитку Харківської області 
та відновлення територій України відповідно 
до  кращих європейських стандартів.

Використання імені нобелевського лауре-
ата Семена Кузнеця, у назві Дослідницького 
центру регіональної політики є доцільною, так 
як саме роботи Семена Кузнеця  «Економічне 
зростання та нерівність доходів», мали вплив 

на політичні процеси територіального співро-
бітництва, регіональної конвергенції та утво-
рення Європейського Союзу [6].

Варто також зазначити, що одним із клю-
чових напрямів діяльності НКП WIDERA ХНЕУ 
ім. С. Кузнеця є дослідження розвитку євро-
пейського дослідницького простору у контек-
сті асиметрії розвитку, визначення проблем 
нерівномірності наукового та інноваційного 
розвитку країн і регіонів та  розробки механіз-
мів подолання дослідницьких і технологічних 
асиметрій в умовах цифрової трансформації 
та глобальних викликів [1].

На нашу думку, одним із ключових завдань 
створення наукової платформи «Дослідницький 
центр регіональної політики імені С. Кузнеця» 
має стати розробка комплексу заходів, спря-
мованих на формування інтегрованих тери-
торіальних стратегій розвитку громад і регіо-
нів Харківської області. Важливим напрямом 
діяльності «Дослідницького центру регіональ-
ної політики імені С. Кузнеця» також має бути 
налагодження системної співпраці з європей-
ськими науковцями, експертами та представ-
никами органів влади, які досліджують питання 
регіонального розвитку, територіальної згурто-
ваності та формування сучасної регіональної 
політики.

Висновки. Створення НКП WIDERA ХНЕУ 
ім. С. Кузнеця матиме суттєвий вплив на роз-
будову інноваційної екосистеми Харківського 
національного економічного університету 
імені С. Кузнеця. Його діяльність сприятиме 
розвитку міжнародної наукової співпраці, під-
вищенню спроможності університету до уча-
сті в програмах Європейського Союзу, а також 
формуванню сталої наукової платформи 
«Дослідницький центр регіональної політики 
імені С. Кузнеця».

Функціонування наукової платформи 
«Дослідницький центр регіональної політики 
імені С. Кузнеця» забезпечить консолідацію нау-
кового потенціалу ХНЕУ ім С. Кузнеця, органів 
державної влади, місцевого самоврядування 
та міжнародних партнерів для проведення 
досліджень у сфері регіонального розвитку.

Перспективи подальших досліджень поля-
гають в удосконаленні концептуальних засад, 
організаційної структури та основних напрямів 
діяльності наукової платформи «Дослідницький 
центр регіональної політики імені С. Кузнеця».

Передбачається, що результати цих дослі-
джень будуть представлені та обговорені 
в межах Міжнародної наукової конференції 
«Економічний розвиток і спадщина Семена 
Кузнеця» та Міжнародної науково-практичної 
інтернет-конференції «Публічне управління: 
проблеми та перспективи».
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Подальші наукові розробки будуть спрямо-
вані на формування методологічного підґрунтя 
для створення інтегрованих територіальних 
стратегій розвитку громад та регіонів Харків-
ської області і України відповідно до кращих 
європейських стандартів у сфері регіональної 
політики, територіальної згуртованості та ста-
лого розвитку.
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