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УДК 336.647/.648

Управління формуванням фінансових ресурсів  
як важлива складова фінансового менеджменту 

підприємства

Щербина Вікторія Олександрівна,  
магістрант 2 року навчання факультету менеджменту і маркетингу,  
ХНЕУ ім. С. Кузнеця (м. Харків, Україна),  
e-mail: vikasherbina345@gmail.com;
Колодізєва Тетяна Олександрівна,  
кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту,  
логістики та інновацій, ХНЕУ ім. С. Кузнеця (м. Харків, Україна),  
e-mail: kolodizeva@ukr.net

Формування фінансових ресурсів, забезпечення раціональнос-
ті та адекватності їх структури, а також доцільність використання 
‒ важливі завдання фінансового менеджменту, які вимагають дослі-
дження та розробки організаційних, інформаційних та аналітичних 
питань, відповідного методичного забезпечення, що обумовлює ак-
туальність дослідження. 

Проблеми управління фінансовими ресурсами підприємств 
висвітлювали в своїх працях такі українські науковці, як Л. Г. Со-
ляник [2], І. М. Цуркан [2], А. В. Нечипоренко [1], Д. М. Хома [3],  
В. Г. Лопатовський [3], С. А. Матюх [3] та інші. Але ще потребують 
подальшого розвитку та обґрунтування теоретико-методичні засади 
управління формуванням фінансових ресурсів підприємств як важ-
ливої складової фінансового менеджменту підприємства.

Метою дослідження є узагальнення теоретико-методичні засад 
управління формуванням фінансових ресурсів підприємства як важ-
ливої складової системи його фінансового менеджменту.

У науковій літературі існує багато дефініцій поняття «фінансові 
ресурси підприємства», але згідно з [2], основні трактування цьо-
го поняття полягають в такому: фінансові ресурси підприємства є 
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складовою частиною виробничих відносин; створення і використан-
ня фінансових ресурсів відбувається в рамках фінансових відносин; 
термін «ресурси» слід також розглядати як запаси (в т. ч. в грошовій 
формі), що використовуються на певні цілі. 

Структуру фінансових ресурсів, визначають саме джерела їх 
формування, серед яких виділяють власні джерела (внутрішні та зо-
внішні) та позикові джерела. Основними елементами фінансових 
ресурсів науковці вважають чистий прибуток, амортизаційний фонд 
і видані кредити.

Обсяг і структура фінансових ресурсів, джерела фінансових ре-
сурсів підприємства є об’єктом управлінських рішень стратегічного, 
тактичного та оперативного характеру. В цьому аспекті важливим є 
розроблення раціональної політики управління фінансовими ресур-
сами підприємства, яка включає розробку відповідної фінансової 
стратегії, створення фінансових служб, формування інформаційних 
систем, проведення аналізу та планування майнового та фінансового 
стану підприємства, реалізацію функції контролю за впровадженням 
управлінських рішень.

Важливою умовою ефективного формування фінансових ресур-
сів підприємства є реалізація такої функції фінансового управління, 
як фінансове планування. Згідно з [1], фінансове планування можна 
визначити як обґрунтований процес визначення джерел та напрямів 
використання фінансових ресурсів підприємства для забезпечення 
його ефективної діяльності та розвитку в майбутньому. Ефективне 
формування фінансових ресурсів на підприємстві забезпечується 
розробкою планів прибутковості, доходів від операційної діяльнос-
ті, доходів у результаті інвестиційної діяльності, доходів у результаті 
фінансової діяльності. 

Особливого значення для ефективного формування фінансових 
ресурсів підприємства має прогнозування потреб в фінансових ре-
сурсах та реально можливого їх обсягу у прогнозованому періоді. 
Серед методів фінансового прогнозування найбільш поширеними 
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автори [1] вважають методи експертних оцінок, методи екстраполя-
ції, методи економіко-математичного моделювання.

Ефективне управління формуванням фінансових ресурсів під-
приємства суттєво впливає на забезпечення його економічної без-
пеки. За думкою науковців [3], результатом бюджетування забез-
печення безпеки є фінансовий план, в якому визначено необхідний 
для реалізації намічених заходів щодо забезпечення безпеки підпри-
ємства обсяг фінансових ресурсів, а також джерела їх надходження. 
Такий суттєвий вплив фінансових ресурсів на фінансову безпеку під-
приємства пояснюється тим, що фінансові ресурси є єдиним видом 
ресурсів, які трансформуються прямо з мінімальними витратами 
часу в будь-який ресурс підприємства.

Отже, управління формуванням фінансових ресурсів підприєм-
ства є важливою складовою фінансового менеджменту, здійснюєть-
ся в межах фінансової політики підприємства, припускає розробку 
відповідної стратегії, планування та прогнозування, забезпечує фі-
нансову безпеку підприємства. 
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