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METOAUYHE 3ABE3NEYEHHA KOMINAEKCHOIO OLIHIOBAHHSA
PUHKOBOI KOHKYPEHTHOI CUTYALII

Kupunarok A. O.
Wpam I1. I.

AHomayia. Mema cmammi rnona2ae y su3Ha4yeHHi ocobausocmeli BUKOPUCMAHHA MemMoOUYHO20 3a6e3rneYeHHA KOMII-
/IEKCHO20 OYiHI0BAHHSA PUHKOBOI KOHKYPEHMHOI cumyayii, KoOHUeHmMpauii ma MoHomnonizayii puHKy. Po32asHymo memoou oyiH-
KU pi8HA KOHUeHmMpayii ma MoHOMoni3ayii eKoHOMIiKU. BU3Ha4eHo XxapakmepucmuKu MOKA3HUKI8 KOHUeHmpayii. BuokpemsaeHo
PUHOK 4ato ceped MOBAPHUX PUHKIB AK MaKul, uj0 Ma€e CKAaOHy KOHKYpeHmy cmpykmypy. Ha ocHosi pesynbmamie aHanisy
KOHUeHmMpayii Ha puHKy 4Yaro YkpaiHu 0osedeHo 6a2amo8eKmopHicmb OYiHKU 3a POaXyHOK 8UKOPUCMUAHHA Pi3HUX memodis.
Y pe3ynbmami 0ocnioxceHHs 8udineHo 0cobausocmi puHKY, ujo OaE 3Mo2y 8UABUMU KOX(EH i3 Memodie oyiHKU KoHuUeHmpauii ma
MOHOM0i3ayii 3a 00rnomMo2oro napadueMu «CMpyKmypa — noseodiHKa — pe3ysmamy.

Knroyosi cnosa: Mmemoou OUiHKU PUHKY, MOKA3HUKU KOHUEeHmMpauii i MoHononizayii, aHania puHky, KOHUeHmpayisa Ha
PUHKY.

© Kupuniok A. O, LLpam M. 1., 2016
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METOAWYECKOE OGECMEYEHUE KOMIMAEKCHOM OLEEHKH
PbIHOYHOM KOHKYPEHTHOM CUTYALUU

Kupunrok A. O.
LWipam I1. U.

AHHOmMayus. Lleno cmameu 3aka4aemcs 8 onpedeneHuu ocobeHHocmell UCnosnb308aHUS Memooduyeckoz2o obecrieyeHus
KomrineKcHoU OYeHKU PbIHOYHOU KOHKYPEHMHOU cumyayuu, KOHUEHMpPayuu u MOHOMOAU3ayUU pbiHKA. PaccmompeHsi memodbl
OUEHKU YPOBHA KOHUEHMPAyuU U MOHOMOAU3AYUU 3KOHOMUKU. OnpedeneHbl XapakmepucmuKu Kax0o20 u3 nokasameseli KoH-
ueHmpayuu. BeldeneH pbIHOK Yaa cpedu MosapHbIX PbIHKO8 KAK Makol, Komopblli umeem C/I0HCHYHO KOHKYPEeHMHYo cCmpyKkmy-
py. Ha ocHose pe3ynemamos aHanu3a KOHUeHmMpayuu Ha peiHKe Yas YKpauHsl 00KA3aHA MHO208€KMOPHOCMb OUEHKU 3a c4yem
UCnos6308aHUSA PA3AUYHBIX MEMOOO08. B pesynsmame uccnedosaHus bideneHbl 0COOEHHOCMU PbIHKA, M0380AUUE 8bIA8UMb
KaxObIli U3 Memooo8 OUeHKU KOHUeHmMpayuu u MOHOMOAU3AYUU C MOMOWbIO napaduamel «CMpyKmypa — nogedeHue — pesysib-
mamby.

Kntouesole cnoea: memoos! OUEHKU pblHKa, noKasamesnu KoOHUeHmpayuu u MOHOMnoau3ayuu, aHanus peiHKa, KOHUeHmpa-
UUA HA pblHKe.

METHODOLOGICAL SUPPORT FOR COMPREHENSIVE EVALUATION
OF A COMPETITIVE MARKET SITUATION

A. Kyryliuk
P. Shram

Abstract. The aim of the article is to determine characteristics of using methodological support for comprehensive evalua-
tion of a competitive market situation, concentration and monopolization of the market. The article examines methods for evaluat-
ing the level of concentration and monopolization of the economy. Characteristics of each concentration indicator are determined.
The tea market is singled out among commodity markets as the one having a complex competitive structure. Based on the results
of analyzing the tea market concentration in Ukraine, the multi-vector character of the evaluation is proved by using various meth-
ods. The study highlights the features of the market that allow to identify each of the methods for evaluating concentration and
monopolization by using the paradigm “structure-behavior-result”.

Keywords: methods of market evaluation, concentration and monopolization indicators, market analysis, market concentra-
tion.

3arocTpeHHA KOHKYPEHI[ii Misk TOBapOBUPOOHMKAMM B Cy4aCHMX YMOBAaX CTA€ OCHOBHMM YMHHMKOM KOHCOJIi-
nmanii Ta 06’eqHaHHA pisdHUX cyD’€KTiB rocnoapoBaHHA, 00 came Ife € OJHUM i3 MONIMPEeHNX HIIAXIB IIiBUIIEHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, 1110, CBOEIO YEPTOI0, IPMBOIUTE A0 MiABUIIEHHS PiBHA PMHKOBOI KOHI[EHTPAITii.

3a Takux 00cTaBUH OOIPYHTYBaHHA PUHKOBOI KOHI[EHTpAllii Ta MOHOMOJI3a1ii moTpedye BiAnoBigHOI crucTeMnu
OLIIHKM, aHAJII3y PUHKY, 1110 IIOBMHHO ATV 3MOT'Y OpraHaM aHTMMOHOIIOJIbHOTO KOHTPOJIIO He JIMIIIE AaTH OL[iHKY PUH-
KOBIJ cuTyarii, a if 3aIIpoOIIOHyBa TV IOJAJIBIII [1ii, 110 CIPUATMMYTh 3araJJbHOMY PO3BUTKY BCiX cy0’€KTiB rocmoma-
PIOBaHHA Ha PUHKY i eKOHOMIKY B LIiJIOMY. BUBYEHHSA CTPYKTYpPM PUHKY, JI0T0O TUITY, & OTKe, EKOHOMIYHUIX ITPOLIECiB,
110 BiOyBarOTBCA HA HbOMY, Oe3II0CepeqHbO 0B’ A3aHO 3 BM3HAUYEHHAM CTAaHY KOHKYPEHTHOIO CepeloBMINa, V0T
OLIIHKOIO 1 JOCIIKeHHAM MOKJIMBOCTEN 00MeskeHHA ab0 PO3BUTKY KOHKYPEHITii.

Ananiz ocraHHIX qoCHifKeHb 1 nyOmikamiit. JlocinKe s MMTaHHA OLIHKY PiBHA KOHI[EHTpAIlii Ta MOHOMIOJTi-
3arlii pisHMX PUHKIB 3aiMae 3HAYHE MicIle B CHCTeMi aHTVMOHOIIOJIBHO] ITOJIITVKY 71 aHTVMMOHOIIOJIBHOTO PETryJII0BaH-
HA. [ligTBepaKeHHAM IbOTO TIyMadYeHH: € BeJVKa KiJIbKiCTh POOIT BiTUM3HAHMX | BaKOPIOHHNX YYEHUX, TAKUX fAK
Boiiko JI. [1], Kapmenko H. [2], Maptunuuk O. [4], Mopoa O. [5], Hecen JI. [5], ITakosa M. [12], PinaTosa JI. [5], Cy-
npys B.[6], Beurep B. [6], @osnnsapnu D. [10], Jure P.[12] ra in. [TpoTe, He3Baka04uM HAa 3HAYHI HAYKOBI ZOCIiIKEeH-
HA B 1[Il cpepi, OAaIBIIOro pO3BUTKY TOTPeOYE 0OOrpYHTYBAaHHA 3aCTOCYBaHHA METO/IB OLiIHKY PiBHA KOHIIEHTPALIil
Ta MOHOIIOJIi3aIrii.

MeTor0 poduTH € BU3HAUYEHHA 0CODJIMBOCTE BUKOPUCTAHHA METOANYHOIO 3a0e3I1eueHHA KOMILJIEKCHOTO OLli-
HIOBAHHA PUHKOBOI KOHKYPEHTHOI CUTYyallii, KOHIIeHTpalii Ta MOHOIOJi3a1lii pUHKY.

CeiToBa IpaKTHKa HAJIUye BEeJVKNI CIIEKTP IHCTPYMEHTIB OI[iHKM KOHIIeHTpalii Ta MoHomosizalii puHKY
puukiB. OCHOBHI ITOKa3HMKH, 38 AKMMI 3]1iICHIOETbCA OITiHKa, HaBeJeHo B TabJ1. 1 [1—4; 10].

HaBeneni meTony omiHKM KOHIIEHTpAIlii Ta MOHOIOJI3Alli] 1al0Th 3MOTY OIIIHUTY PYHOK 32 Pi3HMMM IIOKA3HU-
KaMJi, IPOCJIAKYBATY JUHAMIKY 3MiHM PO3BUTKY KOHKYPEHIIii Ha PUHKY, BCTAHOBMUTY MOKJIMBICTD ICHYBaHHA MOHO-
TIOJILHOI BJIAAM Ta MiAIPUEMCTB i3 JOMIHYIOUMM IT0JIOKEHHAM Ha PUHKY.
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Tabnuusa 1
KoediujieHTn oLiHKM piBHA KOHLeHTpauii i MoHononisauii
KoediuieHT 3HauyeHHA XapakTtepuctuka
KinbKicTb NignpuemMcTs Ha pUHKY n Bu3HaueHHs KinbKoCTi NiANPUEMCTB Ha PUHKY
CR1
CR3 i i
KoediieHT KoHueHTpai B.V|3Haq‘eHHﬂ YacTKM PUHKY, WO 3anmatoTb 1, 3,4 Ta 8 nignpuemcrs
CR4 BifNOBIAHO
CRs
KoediuieHT BifHOCHOI KOHLIEHTpaLii K Bu3Hauae cTyniHb KOHLEHTpaLii i pPMHKOBOI Bflagu Ha PUHKY
KoediuieHT XepdiHpansa-XiplumaHa HHI Bu3HaueHHA cTyneHA MoOHoMNoNi3aLii pyHKY 3 ypaxyBaHHAM BCiX 0ro
(Kxx) YYacHUKIB
IHaeKkc [xuHi G lpadiuHe 306paxkeHHsA PO3LLIaPYBaHHA YaCTOK PUHKY NiANPUEMCTB PUHKY
KoediuieHT Po3eHbntoTa .
y Bu3Hayae cTyniHb KOHLEeHTpaLii pUHK
(Xonna-TaramaHa) HT y HEHTPAUIT PUHKY
KoediljieHT eHTponii E1 AHanizye npoueclm, I.!.I,O BifiOYBalOTbCA HA PUHKY LLIAXOM CriBBiAHOLIEHHA
E2 YaCTOK PUHKY BCiX MiANPUEMCTB
KoediLiieHT BIgHOCHOT eHTpOnil E XapakTtepusye po3puB MiX NPOBiAHNMYI TOBAPOBUPOBHUKAMM A IHLUMK
yYaCcHUKaMm PUHKY
Incnepcis o [lo3BONAE BU3HAUMTN HEPIBHICTb PO3NOAINY PUHKOBMX YaCTOK MiX

y4YaCHUKamMu PUHKY

Cepep BEJIMKOrO PI3BHOMAHITTSA TOBAaPHUX PUHKIB, 1110 HABEJIEH] Y TOPTOBEJILHOMY CEKTOPI eKOHOMIKM YKpaiHy,
OKPEMO MO’KHA BUIIIMTY PUHOK 0€3aJIKOTOJIbHMX HAIIOIB, KNI, CBOEIO YeProlo, MOXKHA ITOAIINTY Ha PVUHOK «3irpi-
BaOYNMX» HAIIOIB, 4al0 Ta KaBl, & TAKOK Ha «IIPOXOJIOIKY04i» Hatoi, cosonki 6esasnkorosbai Bogu. 111 prHKY 10BOJI
CXO0%Ki 3a CBOEIO CTPYKTYPOIO, IPOTEe MAIOTh i 3HAYHI BiIMIHHOCTI, AKi B KOHTEKCTI aHTMMOHOIIOJILHOTO PEryJII0BaH-
Hf MOXKYTb BiJlirpaBaTy KJIIOUOBY POJb. S0KPEMa, i BIAMIHHOCTI CTOCYIOTbCA cerMeHTalii puHKY. PrHOK 9aro Mae
CKJIAJIHy KOHKYPEHTHY CTPYKTYPY, AKiJl IpuTaMaHH] AK PO3SBUTOK KOHKYPEHTHMX BiJTHOCVH, TaK i IOCMJIEHHA KOH-
LieHTpaLii Ta MOHONOMIZaMii, 1110 00YMOBJIIOE MOKJIMBICTE TOBaPOBMPOOHMKIB 3JI0BIKMBATY CBOIM JJOMIHYIOYNUM I10-
JosxeHHAM. OTsKe, PO3IJIAHEMO 0COOJMBOCTI 3aCTOCYBAHHA I[MX METOAVK Ha PUHKY 4alo YKpaiHu, I10 ABJAE OO0
CKJIAJIOBY TOBAapHOTO PMHKY YKpainn. 3a maHumu gociimxeHsd [7—9] obcAr crioskmuBaHHA 4alo B YKpaiHi 3a pisHu-
MM OLIIHKaMM KOJIMBA€EThCA Bif 22 110 24 TouH mopiuHo. Kosken croskmuBay BixuBae 500—600 r garo, Takmuii IOKa3HUK
30epiraeTbCcA HE3MIHHIM IIPOTATOM KiJIbKOX pokiB. IiHOBa Ta BMJIOBa cCerMeHTalisa pUHKY pisHoMaHiTHA. CrioskmBadi
00MpaloTh Pi3Hi BUAM Yalo 32 Pi3HMMM I[iIHOBMMM CETMEHTaMI BiJf eKOHOM- JI0 IpeMiyM-kJjacy. TeHeHii ocTaHHIX
POKIB cBimuaTh Ipo cTabisbHe 3pocTaHHA 00cATy BUMPOOHMITBA Yaio Ha PUHKY. CepeIHbOPIYHMIT TEMI 3POCTaHHA
(y HaTypasbHOMY BrupaskeHHi) y nepioz 3 2012 o 2016 poxu criagae 14—16 %.

o noyatky 2014 pory Ha yKpaiHCbKOMY YallHOMY PMHKY HaJjigyBaJjocs 0im3bko 130—140 ToproBesibHUX Ma-
pox. OcranHi kinmbka pokis (2012—2016 pp.). Ha puuky gato Yrpainn jgigupye n'aripka BUpoOHUKIB, 10 AKMX TAKOMK
MOSKHA JIOJJATH I1le I’ ATh BUPOOHMKIB 1IbOT0 HAIo (TabJr. 2).

Tabnuus 2
Bupo6HuLTBO Yato B YKpaiHi 3a Hali6inbwmmuy ToproBenbHUMU Mapkamm, %
06car BUpo6HMLTBA Halo 3a pokamu, %
Nes/n Bupo6Huk
2012 2013 2014 2015 2016
1 2 3 4 5 6 7
1 Greenfield 13 13 1 10 21
2 Lipton " 1" 13 9 16
3 AhmadTea 10 10 13 13
4 Mawickmin yan 10 9 10 4 8
5 Batik 9 8 8 5 8
6 becipa 8 7 9 6 7
7 | Akbar 7 5 7 - 6
8 [Curtis 7 4 - - 5
9 MpuHueca flga, MpuHueca Hypi, MpuHueca lita, MpuHueca KaHgn 5 1 5 7 4
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3aKiHueHHsA Tabn. 2

1 2 3 4 5 6 7

10 | Tess 3 1 4 4 3

11 | IHwi 17 31 33 42 9
Bcboro 100 100 100 100 100

Taxnm unHOM, Ha 10 ToproBesbHUX Mapok y 2016 p. npunanae 91 % Beboro puHKY 4aro, To0TO Ha 125, 1110 3a-
JIMIINIIOCH, Tpuiafae Bcboro 9 % puuky. Ha ocHOBI mpoBeeHOro anamizy 1{boro puHKy 0yJ0 OTpUMAHO pe3yIbTaTiH,
HaBejeHi y Tabur 3.

Tabnuus 3
Pe3ynbTaTi aHanisy puHKOBOI KOHLIEHTpaLii Ha pPUHKY 4ato YKpaiHu 3a ToproBesbHUMU Mapkamu y 2016 p.
Koediuient Pesynbrar XapakTepucruka
CR1 21,00 ) ) 6 (zoni )
Ha PUHKY BiACYTHi BAPOOHUKM 3 MOHOMOMbHIM (BOMIHYKOUMM) CTAHOBMLLEM
oco | s 50,00 PYIRICY BIACYTHI BAD Y
oediLlieHT KoHLeHTpaLii
CR4 58,00 L
PVHOK BUCOKOKOHLIEHTPOBaHOI 0flirononii
CR8 84,00
KoediujieHT BigHOCHOI K 046 Ha PUHKY COCTePIraeTbCA BUCOKa KOHLIEHTPaLlif, 3HaUHWI CTYMiHb PUHKOBOI
KOHLeHTpauii ! Bnagn
Kxx HHI 1129,00 PUHOK € MOMiPHO KOHLIEHTPOBaHNM
IHgeKe DKHi G CBifUNTb NPO HepiB.HOM.ipHiCTb PO3MOAiNY PUHKOBKX YACTOK, @ TaKOX NMPO
NeBHY KOHLIeHTPaLilo GipM Ha PUHKY
Koﬁgéﬁf:}:;;;gig?m HT 0,16 NeBHUI CTYNiHb KOHLEHTPaLjii Ha PUHKY
. E, 0,02 MiABULLEHHS EKOHOMIUHOI HEBU3HAUEHOCTI, MOB'A3aHOI 3i CKOPOUEHHAM
KoediujieHT eHTponii . .
E, -268,03 piBHA KOHLIeHTPaLii NpoAaBLiB Ha PUHKY,
KoediLieHT BigHOCHOI E MOACHIOKTLCA BENVMKUM PO3PVBOM MiXK NPOBIAHUMM TOBapPOBUPOOHUKaMM Ta
eHTponii BCiMa HLIMMM 3@ YACTKOI PUHKY, LLIO BOHU KOHTPOJIOIOTH
[ncnepcia 7 5,46 po3pV|_B MK Hp?Bi,D,HMMM TOBAPOBMPOOHUKAMU 1 iHLLMMI KOMMAHIAMY
A0BONi BENVKNIA

KoedinienTn oniH0O0Th PUHOK IO-Pi3HOMY, X0Ua 3araJibHa CUTYallid Ha PUHKY MoKe OyTu oXapaKTepn3oBaHa
AK IPaHMYHA Mi’K KOHKYPEHTHOIO CUTYaLi€l0 Ta OJIrOI0JIbHOIO, IIPUYOMY OiJIbIII CXO0MO0I0 Ha oJiiromodiio. IToxamnb-
NI aHAJI3 Ta BU3HAUYeHHA Koedilienta Jlinga, AKUI 3acBiquye, MOKJIMBICTD OJIITOIOJIBHOI BJIAAV, CBITINUTE IIPO
MOSKJIMBICTD iCHYBaHHSA OJIIrONIOJIBHOI BJIAAM, IOTEHIITHO MOYKJIMBIX 3MOB MisK IIE€PIIVIMM 1T’ ATbMa TOPTOBEJbHIMI
MapKaMy, 1110 HaBeJIeHO Ha pUHKY (TadJr. 4).

Tabnuua 4
KoediuieHT Jlinaa ana ToproBenbHUX MapoK Ha PUHKY Yalo YKpaiHu
KoediuienT Jlinga (L)

Pik 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2016 - 0,0485 0,0426 0,0355 0,0326 0,0372 0,0417 0,0500 0,0722 0,0444
2015 - 0,0299 0,0282 0,0272 0,0263 0,0272 0,0287 0,0370 0,0222 -

2014 | - | 0,0313 0,0312 0,0325 0,0344 0,0372 0,0380 0,0407 0,0222 -
2013 - 0,0313 0,0312 0,0325 0,0344 0,0372 0,0380 0,0407 0,0333 0,011
2012 - 0,0313 0,0312 0,0344 0,0385 0,0422 0,0481 0,0648 0,0944 0,0556

3 HaBeAeHO1 TabiuIli BUIHO, 1110 KoeditieHT JliHa 3MeHIITy€eThesA Bij 2-ro TOKa3HMKA JI0 5-T0, a 6-71 BiKe iize Ha
MiIBUIIIEHHA BIIPOJIOBK YOTMPHOX OCTAHHIX POKiB, KpiM 2012 p., Te migBUITIEHHA TOYMHAETHCA BiKe 3 4-T0 TOProBeJib-
HOTO 3HaKy, TOOTO OTPMMYEMO IIOPYIIIEHHA HellepepUBHOCTI okas3HuKa L. Ile o3Hayae, 1110 OJIroII0NiI0 CTBOPIOIOTH
5 mepmmx 3HaYHMX Cy0'€KTIB rocrnofaproBaHHA, AKI MalOTh HANOLIbIN YacTMHU Ha PUHKY 3a OCTAHHI 4 pPOKH,
a B 2012 pori 0JironoJibHO0 BJIaA00 OyJiM HaJiJIeH! 3 TOProBeJbHI MapKy, a OTyKe, MOYKHA 3pOOUTY BUCHOBOK IIPO
TIOCUJIEHHA KOHKYPEHTHOI 60pOTHOM.
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AHauiiz 1boro pMHRY y anHaMini nporarom 2012—2016 pp. jae 3mMory 3poduTy elo iHIn BUCHOBKI. PesyibTa-
TV TOCJIJPKEeHHA HaBeIeHo y TabJL. 5:

Tabnuus 5
PesynbraTi aHanisy pvHKOBOI KOHLIEHTpaLii Ha pUHKY 4Yalo YKpaiHu 3a TOprose/ibHUMN MapKamu 3a 5 pokKiB
3HauyeHHA NpoKa3HMKa 3a pokamu
MokasHuk
2012 2013 2014 2015 2016
CR1 22 13 13 13 21
Koedii CR3 54 34 34 32 50
oediLieHT KoHLeHTpaLii

CR4 64 44 43 39 58

CR8 82 75 67 58 84
KoeoiuieHT BifHOCHOI KOHLeHTpaLii K 0,588235 0,490237 0,434783 0,428241 0,46398

KoediuieHT XepdiHpana-XiplumaHa HHI 1215 767 627 512 1129
IHaeKe JKuHi G
Koegiuienr Poseriniora HT 0,208333 0,148368 0219298 0,200732 0,159744
(Xonna-TaamaHa)
E, 0,0229 0,018745 0,010749 0,010374 0,019854
KoeoiuieHT eHTponii
E, -228,997 -271,796 -322,479 -420,164 -268,025
KoediuieHT BigHOCHOI eHTpOMiT E

[Oucnepcia 02 6,62547 5,167345 2,5481 1,216687 5,460847

3a JaHMMM IIBOTO aHAJI3y IOXOAVMMO BJICHOBRY, III0 Ha PUHKY CIIOCTEPIraloTbCA IEpPIiOAMYHI KOJVBAHHA.
B 2012 p. curyanis Ha puHKY OyJia cxosxa Ha cutyatiiio 2016 p., ToOTo Ha pMHKY cIocTepiraJsacsa He3HauHa KOHIIEH-
Tpania. B nepion 3 2013—2015 pp. 11ei pHOK MOKHA OyJI0 0XapaKTepu3yBaTy AK IIIITKOM KOHKypeHTHNIL. Hecrabinb-
HICTBb PUHKY HiATBepAKyeThCA KoedillieHTaMy eHTPOIIi1 Ta Bapiallii, 1110 TaKOK XapaKTepu3yITh 3HAYHNUI PO3PUB
Mi’K BEJIMKVIMY Ta MaJIMMI TOBaPOBUPOOHMKAMIL

BapTo Takosk 3a3HaUMTH, 1110 KiJIbKICTE TOPTOBEJILHUX MAaPOK HA PUHKY 3MIHIOEThCA N0BOJI AvHaMidHO. ITe mo-
SICHIOETBCA BiICYTHICTIO BXifmHMX ab0 Buxinuux 6ap’epis. Haiibinbury KibKicTh TOProBeIbHUX MapOK Ha PUHKY 0yJI0
HaBeneHO y 2013 p., y 3B’A3KY 3 eKOHOMIYHOIO KPM3010 B Kpaini ix KinbKicTs 3MeHIIIMIACAH.

AJe BIpOZOBIK OLJIBII IeTAJILHOTO aHAJIZY MOKHA IT00aUNTH, 1110 TOPTOBEJbHI MapK, IPEICTaBJIeH] HA PUHKY,
BiIHOCATBCA IIle IO MEHIOI KiJbKOCTI ToBapoBMpOOHMKIB. I]e OACHIOEThCA IPAarHeHHAM TOBapPOBUPOOHMKIB 3210~
BIJILHUTM Pi3HI CEIMEHTH CIIOKMBAYIB AK 3a BUIOBOIO, TaK i 3a IIHOBOI qudpepeHItiamiero.

Ha Binminy Bif Jigupyrounx TOProBeJbHMX MAapOK i TOBaPOBMPOOHMKIB, 1[0 (DYHKIIOHYIOTh HA PUHKY BJBi-
4i meHIre, B nepiox 3 2012—2016 pp. ix KiNbKICTb CTAHOBUTBH BCHOTO H—7, ITI0 CKJIAJA€ YBEPTH 3araIbHOI KiJIBKOC-
Ti ToBapoBupoOHKKiB. Taxk, 3a gocaimxenuavu [9], cranom Ha 2012 pik pMHOK Yaw YKpainyu HacudyBaBcA JIUIIIE
18 migmpuemcTBaMy, 1110 33 PaxXyHOK AuBepcudikallii cBoei npoxykiii 3abea3neuysasy icHyBaHHA HA PUHKY OJIN3BKO
100 ToprosesbHMX MapoK. Ilomasbimii po3BUTOK PMHKY 3HAYHOIO MipoI0 He 3MiHIOe cutTyaltito, iy 2016 p. 6 ToBapo-
BUPOOHMKIB Hacu4uyOTh 91 % PUHKY.

Taxum unaOM, 5—7 nignpuemcTs y nepion 3 2012—2016 pp. 3aiiMaroTh 3HaYHY YaCTUHY PUHKY, 10 TOTO K aHaJi3
II0Ka3aB, 1110 3a BciMa criocofaMy po3paxyHKY B Il IIepiofi Ha PUMHKY IIPUCYTHA JOCTATHBO BEJIMKA KOHLIEHTPAIlia
NIPOLYKIII "alo, i PMHOK BBAsKAETHCHA OJITOMOJBHYM. 3arajbHy CUTYallil0 Ha PMHKY MOXKHA IIOKa3aTy TaKUM YJMHOM
(Tab. 6).

Tabnuus 6
Bupo6HMLTBO Yato B YKpaiHi 3a Hali6inbummu ToBapoBupo6HuKamm, %
. 06¢ar BUpo6HNLTBA Yalo 3a pokamu, %
Nes/n KomnaHis
2012 2013 2014 2015 2016

1 2 3 4 5 6 7
1 Opimi Tpeiig 30 20 25 23 28
2 Unilever - 22 20 15 23
3 Mait YkpaiHa 12 13 13 15 13
4 Mipamiga 21 - - 5 13
5 ConoMus 14 10 9 4 8
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3aKiHyeHHsA Tabn. 6

1 2 3 4 5 7
6 Metpon/CancaH 10 8 7 6
7 NobpuHsa - 10 10 - -
8 Bcboro 87 83 84 66 91
9 Pewwra 13 17 16 34 9

AHauizyoun pUHOK 32 TOBAPOBUPOOHNKAMIL, BAPTO 3ayBaXKIUTIH, 1110 CUTYaIliA 3MIHIOETHCH, PUHOK BXKe MOXKHA
OXapaKTepMU3yBaTH AK oJiironoJsbHMI. Xoda nepuii noxasunky KoHneHtpanii CR1-CR4 cBiggaTh IIpo NOMipHY KOH-
neHTpalio Ha puHKY, CR8 BiKe cBiZunTh IIpo OMiHYIOUe [TOJIOKEHHA Ha PUHKY KIJIBKOX cy0’ €KTiB rOCIIOIapIOBAHHA,
BIUCOKMI CTYIiHb KOHIIEHTpAllil, I1e HMATBepIKYyeE Ille KiJIbKa IIOKa3HMKIB, TaKOK PUHOK XapaKTepU3yeTbCA BeJ-
KIM 3HaUeHHAM HEeBM3HAYUEHOCTi, BHAUHMM PO3PMBOM MisK IIPOBIHIIMI TOBAPOBMPOOHMKAMM 71 iHIIMMY yUIacHUKAMNI
PMHRY (TabJr. 7).

Tabnuus 7
Pe3ynbTaTi aHanisy pMHKOBOI KOHLeHTpaLii Ha pUHKY Yato YKpaiHu 3a ToBapoBUPOGHMKamm
3HauyeHHA NoKa3HUKa 3a poKamu
MokasHukK
2012 2013 2014 2015 2016
CR1 30 22 25 23 28
CR3 65 55 59 53 64
KoeoiuieHT KoHLeHTpaLii
CR4 77 65 71 58 77
CR8 87 83 89 66 91
KoeoiuieHT BigHOCHOI KOHLIeHTpaLii K 1,187739 2,048193 1,187801 2,575758 1,868132
KoeoiuieHT XepdiHaana-Xipwmana HHI 1781 1317 1529 1036 1751
IHaeKC IXKuHi G 0,92 0,82 0,76 0,72 0,95
Koegiuiert Posenniora HT 0285714 0234962 0233659 0,177305 0,29994
(Xonna-TangmaHa)
E, 0,113753 0,113774 0,103181 0,123207 0,100986
KoeoiuieHT eHTponii
E -204,755 -227,547 -216,68 -246,413 -201,972
HOncnepcia o? 2,479548 0,892504 2,868912 0,316484 18,74718

ITomaspimit aHasi3 i Bu3HaueHHA KoedimieHTa JIiHAa TaKOK 3aCBIAUYIOTH MOYKJIMBICTD OJITONIOJIBHOI BIagyu

(Tab. 8).
Tabnuus 8
KoediuieHTn Jlinaa anA ToproBenbHNX MapoK Ha PUHKY Yato YKpaiHn
Pik KoedoiuieHt NMinga (L)

1 2 3 4 5 6 7
2016 - 0,0665 0,0526 0,0447 0,0419 0,0344 0,0167
2015 - 0,0492 0,0446 0,0331 0,0181 0,0200 0,0111
2014 - 0,0586 0,0484 0,0392 0,0385 0,0394 0,0194
2013 - 0,0552 0,0512 0,0392 0,0407 0,0444 0,0222
2012 - 0,0662 0,0514 0,0444 0,0444 0,0222 -

IIpore omyironosibHa Byaga TYT crocTepiraerbesa e B nepiog 3 2013—2015 poxn. B 2016 ta 2012 pokax He
BiOyBaeThCA NOPYIIIEHH HEIIePEPMBHOCTI I{bOT0 KOeillieHTa, a BHAaUNTh TYT BiACYTHI MEKi MOMKJIMBIX OJIITOIIOJIL.
Aute, BpaxoByIOUM 3HAUHMII CTYIIIHb KOHIIEHTpPAIlll PMHKY B Liejl Ilepiof gacy, JIoro He MOXKHA OXapaKTepu3yBaTy
AK KOHKYPEHTHU, TUM OBLJIbIIIe Ile HiATBEePAKYIOTh iHII IIOKAa3HMKM KOHI[EHTpAIlii, a 0T?Ke, OJIronoJsibHa BJaka Ha
PMHKY BiZICYyTHA 33 PaxyHOK OZHOOCIOHOTO JOMIHYBaHHSA IIePIIOrO TOBAPOBMPOOHNMKA i HAABHICTIO Y HBOIO 3HAYHOI
PMHKOBOI BJIaay, He 3BasKaIOulM Ha Te, III0 32 PaXyHOK IIONIePeJHBOT0 aHAJI3Y Lell (hakT BMABJIEHO He OyJio. Posria-
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Jlarouy BCi TOKa3HMKY KOHIIEHTpaIlii, 6auumo, 1110 MOHOIIOJIbHA BJIaJja Ha PUHKY BiICYTHA, IPOTE JOCTATHHO BEJIMKI
PO3PUB MisK BEJIMKMMY TOBAPOBMPOOHMKAMM Ta BCiMa iHIIMMY XapaKTepPU3y€e PUHOK AK OJITOIOJIICTUIHIIL.

3a J0IOMOro0 IapaUrMi «CTPYKTypa — IOBEeAIHKa — pe3yJsabTaT» [, c. 23], 110 3aIIpOIIOHOBaHA EKOHOMICTaMM
rapBap/ChKOI KON, MOKHA BUABUTY 3B’A30K Mi¥K CTPYKTYPOIO PUHKY, IIOBEIIHKOIO TOBAPOBUPOOHNKIB HA PUHKY
Ta pe3yJIbTaTUBHICTIO (PYHKI[IOHYBaHHA PUHKY (TabJL. 9).

Tabnuus 9
PesynbTaTh aHanisy puHKoBOI KOHL|@HTpaLlii 3 BAKOPUCTaHHAM Napagurmm
«CTpyKTypa - noBefiHKa - pesynbrar»
MokasHuKu CTpyKkTypa Mosepinka Pesynbrat
o Ha3Ba mokasHuKka n, HT n E1,E2, 02 n, E1,E2, o?
KinbkicHi — o P -
inbKicTb TOBapOBUPOOHNIKIB TPIMKWI PO3BUTOK ranysi
noKasmic Ha puKy npycyTHA B/ 3MiHIOETbCA ﬂﬁ)( 3a pax HOK F;a n VIT’iDK iHBECTM i|7|y
MANPUEMCTB HA | XapaKTepucTuKa | KinbKicTb $ipMm, WO AAE iM 3Mory 2 paxy P um
. . .| MOABW HOBWX, TaK i 3a paxyHOK | CNpWAE PO3BUTKY ranysiTa
PUHKY LiATV He3aneXHo OfHa Bif O4HOI L
37WTTIB | NOMAIMHAHb il pO3LMPEHHI0
HasBa nokasHuKa n, CR1-8, G G, HHI, K G, K, HT
ManeHbKi nignpremcTsa
BupobHnui Benwka kinbkicTb MpoBigHi TOBapOBMUPOOHUKM He MaloTb 3Mory
MOXNMBOCTI Xapaktepuctika | TOBApOBMPOOHVKIB 3 ABHUMM | KOHTPOMIOTb 3HAUYHY YaCHNKY | epeKTUBHO KOHKypyBaTu
nigepamm puHKy PUHKY 3 NPOBIgHUMY
TOBApPOBVPOOHUKAMU
Ha3Ba nokasHuka n G K G, K, HT
P L ToBapoBUPOBHUKYM KOHKYpPYIOTh | Benuka gusepcudikaulisa
Avdepenuiayia Benuka Kinbkicro MiX cpo6o£ CTBOpIOIOUN zZﬁwK npo A K i'|'p3 j;Ha )
npoAykuil Xapaktepuctika | TOBapOBMPOOGHWKIB i3 pi3HUMM ! P y PORYKUI 34

BVIpO6HI/ILII/IMI/I MOXNNBOCTAMU

aviBepcudikaito npopyKLii Ak
3a LjiHO0, TaK i 3a AKICTIO

3a0BOJIbHUTU BCi
CErMeHTUN PUHKY

HasBHicTb i BNAVB
AOMiHYl04Oro
MOJIOXKEHHA Ha

Ha3Ba nokasHuka

CR

1-8

CR, o HHI K

G

XapakTtepuctuka

Ha puHKy iCHye MOXNMBICTb
3MOBM MiX GipMamm, xoua
0AHO0CI6Ha MOHOMONbHa Baja

KoHLueHTpaLjia Ha pUHKY
Ta HaABHICTb Befyunx
TOBapOBMPOOHUKIB AO3BONAE

OnirononictnuHe
CTaHOBWLLE Ha PUHKY
cnpwuse Binblwnm

PUVHKY He noTpebye 3HauHMX
maTepianbHVX BKNafeHb

MOTEHLiNHUM KOHKYpeHTaM
YBINTW Ha PUHOK

PYHKY BiICYTHA TPUMATV LliHW BULLKMU HiX Ha npnbyTKam, HiX Ha
Ay KOHKYPEHTHOMY PUHKY KOHKYPEHTHIIX PUHKaX
Ha3Ba nokasHuka n, E1,E2, 02 n, E1,E2, 02 n, E1,E2, 02
BigcyTHicTb BXigHUX
CKnagHicTb BxigHi 6ap’epn npakTnyHO [locnTb HY3bKI BXiAHI 6ap'epiB i CTpiMKNIA
ROCTYNy AO PUHKY | XapakTepucTiKa BiZICYTHi, YHKLIOHYBaHHA Ha 6ap’epw, WO AAE MOXKNMBICTb PO3BUTOK ranysi gae

iMnynbc ans BBeAEHHA
3HAYHUX iHBECTUL
y ranysb

IIpocainkyemo, AKi came KoeiIlieHTH OI[iHKM KOHIIEHTpAIlil Ta MOHOMIOJI3allii Jal0Th 3MOTY OI[iHUTY PUHOK i3
TOro 4 iHITIOro GOKY. 3a Ii€I0 MapaaUrMoI0 Ta OTPMMaHUMI JaHUMH I0J0 KOHIIEHTPAIlil pUHKY MOKHA 3pO0UTY BI-
CHOBK, 1110 HOpMa IIpMOYTKY Ta peHTabebHICTD Ha IbOMY PUHKRY OiJIbIlle, HisK HA KOHKYPEHTHOMY PUHKY.

Koxen nmoxkas3Huk Moxke oxapakTepu3yBaTy PUHOK i3 IIEBHOI JI0TO CTOPOHM, IIPOTe AJIA KOMILJIEKCHOI OIIHKN
PMHKY Ta JI0r0 XapaKTepUCTIKY aHAJIi3 IIOBMHEH BRJIIOYAT BCi IOKA3HUKY, 33 BUHATKOM TUX BUIIAKIB, KOJIV 3aCTO-
CyBaTY IIeBHMI ITOKA3HMK IIPOCTO HEMOXKJIIMBO. KpiM TOro, JOCUTH CKIIaJHMM € BU3HAUYEHHSA JOIIIbHOCTI BUKOPUCTaH-
Hs KOKHOT'O OKPeMOro IOKa3HMKa Y BIATIOBIAHINM cuTyariii.

BucHoBkn. Benmknii crieKTp iHCTPYMeHTIB aHaJIi3y KOHIIEHTPALIil Ta MOHOIIOJI3Allil PUHKIB Ja€ 3MOTy OI[iHUTI
PMHOK i3 pisHyx cTopid. KoxkeH KoedilieHT XapaKTepus3ye [IeBHNUI aclIeKT PO3BUTKY Ta (PYHKI[IOHYBaHHA TOBAPHOIO
puHKY. IIpoTe 1714 TOBHOTO aHAI3Y (PYHKI[IOHYBaHHA PUHKIB HEOOXITHO BUKOPMCTOBYBATH BCi HAABHI IHCTPYMEHT.

AmHaJi3 pUHKY dalo YKpaiHu DiATBepIKyEe HEOJHOPIAHICTb Pe3yJIbTaTiB, OTPUMaHIX 33 PaXyHOK BUKOPUCTaH-
HfA PiBHMX KoepillieHTiB OLiHKM PiBHA KOHIIEHTpalii i MoHonosi3anii. Tak, 3a pe3ysabTaTaMy aHaJIi3y PUHOK HAJIIyeE
130 rommasii, 3 Akux 10 3aiiMarOTh IIPOBiZIHE MOJIOKeHHA. [lepBUHHNMI aHAJI3 PUHKY II0Ka3aB, 1110 PUHOK € KOHKY-
PEHTHUM i3 BiICYTHICTIO OMIHYIOUOTO TIOJIO}KEHHA Ha pUHKY. [IpoTe OiJIbIl feTa bHNMIT aHAJII3 CBIIYNTS, 1110 3HAYHA
YacTKa PUHKY MiNOPANKOBYETHCA HEBEJMKIN KIJIBKOCT] TOProBeJIbHMX MapOK i Ile MEeHIIIi KiJTbKoCcTi TOBapoBMpPOO-
HIKIB, 1110 MaIOTh OJIITOIIOJIBHY BJIAZY Ha PUHKY, iHxekc J»KkuHI Ta KpuBa JloypeHIla HaTJIAIHO MTiIKPECIIOI0Th HepiB-
HOMIPHICTb PO3IOJiTy PVHKOBMX YaCTOK I MOMKJIMBICTB KOHIIEHTPAIlii, 3a jortomororo koedimienra Jlinga Bu3Ha9eHO
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MiJIIPUEMCTBA, 1110 MOYKYTh CTBOPIOBATH OJIIOIOJNi0 HAa pUHKY. TOOTO BU3HAUEHHA PeaJIbHOI CTPYKTYPY PUHKY MOYK-
JIBE JIAIIIe 32 BUKOPMCTAHHA BeJIVKOI KIJIbKOCTI METO/IiB OI[iHKY PiBHA KOHIIEHTPAIlii Ta MOHOIIOJIi3aIi].

BuxopucranHa napagurMmu «CTpyKTypa — IOBeJiHKa — Pe3yJbTaT» L03BOJAE PO3IJIAHYTO CTPYKTYPY PUHKY,
TIOBEJiHKY TOBaPOBUPOOHUKIB i pe3ysbraT ixHbOI AianbHOCTI. KoskeH KoedillieHT OI[iHKY J03BOJIAE€ PO3KPUTH IIEBHY
CKJIAJIOBY ITapaurMu, IpoTe irHopyroun iximi ii eemMeHTH, 1110 00yMOBJIIOE HEOOXITHICTE KOMILIEKCHOI OI[iHKL.

MosxuBicTb ITOAJIBIIIONO PO3BUTKY Ta 3aCTOCYBAHHA pel3yJbTaTiB poboTK aBTOp BOauae y HeoOXigHOCTI BIO-
CKOHAJIEHHA HOPMaTMBHO-IIPaBOBOI 0a3M 1100 PEeryJI0BaHHA TOBAPHUX PUHKIB 3 METOI0 HEJOMYIIIeHHA IOCUIEeHHA
KOHIIEHTPAllii, a TAaK0K B OOIpYHTYBaHHI BUKOPMCTAHHA BCiX HAABHUX METO/IB OI[IHKM PiBHA KOHIIEHTpAaIlii i MOHO-
moJti3arrii.
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OPTAHI3ALISA KOPMOPATUBHOI IHTEFPALIIMHOI

B3AEMOAIlI YYACHUKIB PEAAI3ALITI IHHOBALIMHUX NMPOEKTIB
BUPOBHULITBA HOBOI MPOAYKLII

Monos 0. €.
Pa3siubkoBa M. 10.

AHomayif. BusHayeHo gpopmu ma po32aaHymo ocobsausocmi iHmezpauiliHoi 83aemodii ydacHuUKis peanizayii iHHosayiliHUx
npoexkmis s8upobHUYUMEa HOBOI NPOOYKUii Ha Pi3HUX emanax ybo2o rnpouyecy. locnidxeHo meopemu4Hi ma Memo0Oos02i4Hi OCHO-
8U ynpassiHHA iHHOBAUIUHUM po38UMKOM nidnpuemcmsa. Po3anaHymo momusauiliHi Komrsaekcu, wo 3abesnevyrome docse-
HeHHA cyKynHocmi yinel iHHo8ayiliHo20 po38UMKY, 8i0rN08IOHUX NMPA2HEHHAM MA OYiKy8AHHAM YYACHUKI8 peanizauii npoekmis
8UPObHUYMBa HOBOI NPOOYKUyii. Bug4yeHO coyianbHO-eKOHOMIYHY npupody KOprnopamusHUX 8i0HOCUH, 8uU3HaYeHO ocobausocmi
KOpropamueHo20 yrpassiHHA 8 AKYioHepHOMYy mosapucmsi. 3arponoHo8aHo MemoouyYHi nidxoou wo0o hopmysaHHA cucmemu
KOpropamueHo20 ynpasniHHA iHHO8AUITHUM po38UMKOM GKYiOHepHO020 mosapucmesa.

Kntoyoei cnosa: iHmeepayis, iHmezpayiliHa 83aemodis, iHHosayii, iHHosauiliHuli npoekm, Ho8a NPoOYKYis.

OPTAHU3ALUUA KOPNMOPATUBHOIO UHTEFTPALMOHHOIO
B3AMMOAEUCTBUSA YYACTHUKOB PEAAU3ALIUU
WHHOBALIMOHHbIX MPOEKTOB NPOU3BOACTBA HOBOM NMPOAYKLUU

lMonos. A. E.
Pa3uHbkoBa M. 10.

AHHOmayus. OnpedesneHbl hopMbl, U pacCMompeHsbl 0c0beHHOCMU UHMe2payUuoOHHO20 83aumodelicmeus y4acmHUKo8 pea-
AU3aYUU UHHOBAUUOHHBIX MPOEeKmMos npou3so0cmea Hosol MPodyKyUU Ha pa3sIuYyHbIX amanax 0aHHO20 npoyecca. MicciiedosaHbl
meopemuyeckue U Memo00s102U4ecKue OCHOBbI YIpasneHuUs UHHO8AUUOHHbIM pa3sumuem npednpusmus. PaccmompeHsl Momu-
BAYUOHHbIE KOMI/EKCbl, obecneyusarowue ocmuxeHue coO80KynHocmu yesneli UHHOBAYUOHHO20 pa3sumus, coomeemcmayto-
WUX cmpemMaeHUaM U OXUOGHUAM Y4ACMHUKO8 peasu3ayuu npoekmos npouzsoocmesa Hosoli npodyKyuu. U3yyeHa coyuasnbHo-
3KOHOMUYECKAsA npupoda KoprnopamusHeiXx omHoweHul, a makxie onpedeneHbl 0CO6EHHOCMU KOPropamugeHo20 yrnpassneHus
8 aKYuoHepHom obwecmese. [pedsnoxeHbl MemooduyecKue Mnooxodsl K (hopMUpPOBAHUIO CUCMEMbI KOPopamusHO20 yrpasneHus
UHHOBAYUOHHbIM pa3sumuem aKyuoHepHo20 obujecmsa.

Kntoyesble cnoea: uHmMezpayus, uHMezpayuoHHoe 83aumodelicmeaue, UHHOBAYUU, UHHOBAYUOHHLIU npoekm, Hoeas npo-
OyKyus.
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